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ABC-COSTING AS A COST REDUCTION TOOL: JSC «MOZYR 

REINFORCED CONCRETE PLANT №5» 

 
Abstract 

The article is devoted to the optimization of costs in JSC «Mozyr Plant of Reinforced Concrete 

Products №5», an event was carried out to reduce costs, as well as the calculation of the distribution 

of overhead production costs using the Activity-based costing (ABC-costing) method. The obtained 

results made it possible to evaluate the effectiveness of the proposed event. 

Keywords 

Costs, cost management system, overhead costs, costing objects, ABC costing method, 

accounting 

 

Традиционные методы калькуляции себестоимости, основанные на 

распределении производственных накладных расходов по финансовым или 

объемным показателям, имеют существенный недостаток: неточное соотнесение 

затрат с конкретными заказами и видами продукции. 

В связи с этим разрабатываются и предлагаются альтернативные системы 

анализа и управления затратами, которые более точно отражают реальную 

структуру затрат и позволяют моделировать их динамику. Примерами наиболее 

используемых и устоявшихся подходов к управлению затратами являются: 

Activity Based Costing; таргет-костинг: кайзен-костинг; Just in Time. 

Рассмотрим возможность использования одного из нестандартных 

методов учета затрат на примере одного из белорусских предприятий ОАО 

“Мозырский завод железобетонных изделий №5”, основным видом деятельности 

которого является производство железобетонных изделий и конструкций. 

Выпускаемая продукция реализуется на внутреннем рынке Республики 

Беларусь. 

В ОАО «Мозырский завод ЖБИ№5» отсутствуют формализованные 

системы управления затратами, основанных на научно-обоснованных 

методиках, используется лишь попроцессный метод учета затрат по объекту 

учета и метод учета затрат по полной себестоимости по полноте учета. 

Дополнительно применяется нормативный метод, включающий 

предварительное определение нормативных затрат по операциям, процессам и 

объектам с последующим выявлением отклонений от нормативов в ходе 
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производства. Руководитель принимает решения на основе опыта и интуиции, 

без глубокого анализа данных, что делает управление затратами неэффективным 

и рискованным. С целью снижения затрат на производство продукции в целом 

по организации, а также снижению фактической себестоимости единицы 

продукции, необходимо предложить систему управления затратами, наиболее 

подходящую под исследуемую организацию. 

Так как рассматриваемое промышленное предприятие использует 

попроцессный метод учета затрат, целесообразным для разработки мероприятий 

по снижению затрат является применение системы учета затрат методом Activity 

Based Costing. 

Применение АВС-калькулирования обеспечит более точные данные о 

распределении затрат и формировании реальной себестоимости продукции, а 

наличие данных о затратах на отдельные процессы даст более широкие 

возможности для оперативного управления деятельностью организации, сделает 

данные о затратах более доступными для понимания. Данный метод позволит 

идентифицировать и анализировать затраты на отдельные процессы, что 

поспособствует более глубокому пониманию структуры затрат и их влияния на 

финансовые результаты предприятия. Кроме того, наличие детализированной 

информации о затратах на уровне отдельных процессов предоставит более 

широкие возможности для оперативного управления деятельностью 

организации. Это позволит руководству принимать обоснованные решения, 

направленные на оптимизацию затрат, улучшение производственных процессов 

и повышение конкурентоспособности.  

Ввиду отсутствия данных управленческого учета на рассматриваемом 

предприятии, необходимых для внедрения классического метода учета затрат 

АВС-костинг, целесообразно применить модифицированный подход, 

основанный на данных бухгалтерского учета. Необходимо отметить, что 

результаты анализа, полученные с использованием данных бухгалтерского 

учета, могут быть менее точными, чем при использовании данных 

управленческого учета. 

Первоначально косвенные производственные расходы распределены 

пропорционально объему производства продукции в натуральном выражении. 

С учетом того, что рассматриваемое предприятие является 

материалоемким (доля материальных затрат в общей их сумме составляет 
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примерно 60%), предложим несколько вариантов расчета. В качестве носителя 

затрат для статьи «Материальные затраты (смазочные, обтирочные и другие 

материалы, необходимые для ухода за оборудованием, зданиями и 

сооружениями)» могут выступать: 

• объем производства продукции в натуральном выражении; 

• условная производственная площадь предприятия в м2. 

В контексте совершенствования системы управления затратами, для 

реализации метода ABC-костинг необходимо идентифицировать драйверы 

затрат, которые представляют собой измеримые показатели, отражающие 

активность определенного вида деятельности и имеющие прямую взаимосвязь с 

объектами калькулирования. Далее необходимо рассчитать коэффициент 

драйвера (Кд) для каждой статьи накладных расходов представляющий собой 

отношение суммы накладных затрат на значение носителя затрат по каждой 

выделенной статье затрат. Используя полученные коэффициенты драйвера 

распределим затраты по отдельным статьям на конкретные виды продукции, что 

осуществляется путем умножения коэффициента драйвера на значение носителя 

затрат. 

Расчеты по распределению накладных производственных затрат 

модифицированным методом АВС-костинг с использованием различных 

вариантов носителей затрат представлены в таблицах 1-4. 
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Таблица 1 – Определение носителей затрат и коэффициентов драйвера ОАО «Мозырский завод ЖБИ №5» по первому варианту 

Наименование статей 
затрат 

Косвенные 
затраты, 

руб. 
Носитель затрат 

Значение носителя затрат 

Кд 
Всего 

По видам продукции 

Сборный 
ж./бетон 

Блоки 
ФБС 

Бетон 
товарный 

Раствор 
товарный 

Арматура 
товарная 

Материальные затраты 
(смазочные, обтирочные и 
другие материалы, 
необходимые для ухода за 
оборудованием, зданиями 
и сооружениями) 

167763,56 
Объем 
производства, м3 13867,2 104463,52 2481,88 56098,54 4124,89 594,73 12,0979 

Тепловая энергия для 
хозяйственных нужд в 
производственных цехах  

6044,27 
Объем производства, 
м3 13867,2 3763,66 89,42 2021,15 148,61 21,43 0,4359 

Амортизационные 
отчисления основных 
фондов 

39993,61 

Сумма 
первоначальной 
стоимости основных 
фондов, руб. 

3833809,22 24903,34 591,66 13373,48 983,34 141,78 0,0104 

Заработная плата 
работников аппарата 
управления цехов и 
рабочих по ремонту и 
обслуживанию 
оборудования 

685018,84 
Объем производства, 
руб. 

6457332,13 426549,60 10134,1 229063,8 16842,91 2428,43 0,1061 

Отчисления по соц. 
страхованию и налоги на 
заработную плату 

239071,58 
Объем производства, 
руб. 

6457332,13 148865,81 3536,8 79943,27 5878,18 847,52 0,0370 

Прочие затраты 217402,22 
Объем производства, 
руб. 

6457332,13 135372,67 3216,23 72697,24 5345,38 770,70 0,0337 

Источник – Собственная разработка на основании отчетности предприятия 
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Таблица 2 – Распределение косвенных затрат по видам продукции ОАО «Мозырский завод ЖБИ №5» по первому варианту 

Наименование статей затрат 

Сборный ж./бетон Блоки ФБС Бетон товарный Раствор товарный Арматура товарная 

Носитель 
затрат, 

руб. 

Сумма, 
руб. 

Носитель 
затрат, 

руб. 

Сумма, 
руб. 

Носитель 
затрат, 

руб. 

Сумма, 
руб. 

Носитель 
затрат, 

руб. 

Сумма, 
руб. 

Носитель 
затрат, 

руб. 

Сумма, 
руб. 

Материальные затраты 
(смазочные, обтирочные и 
другие материалы, 
необходимые для ухода за 
оборудованием, зданиями и 
сооружениями) 

104463,52 1263785,92 2481,88 30025,43 56098,54 678672,77 4124,89 49902,37 594,73 7194,98 

Тепловая энергия для 
хозяйственных нужд в 
производственных цехах  

3763,66 1640,46 89,42 38,97 2021,15 880,95 148,61 64,78 21,43 9,34 

Амортизационные отчисления 
основных фондов 

24903,34 259,79 591,66 6,17 13373,48 139,51 983,34 10,26 141,78 1,48 

Заработная плата работников 
аппарата управления цехов и 
рабочих по ремонту и 
обслуживанию оборудования 

426549,60 45250,04 10134,10 1075,06 229063,80 24299,98 16842,91 1786,76 2428,43 257,62 

Отчисления по соц. 
страхованию и налоги на 
заработную плату 

148865,81 5511,50 3536,80 130,94 79943,27 2959,76 5878,18 217,63 847,52 31,38 

Прочие затраты 135372,67 4557,66 3216,23 108,28 72697,24 2447,53 5345,38 179,97 770,70 25,95 

Итого накладных затрат, руб. 1321005,36 31384,87 709400,50 52161,76 7520,74 
Объем производства 
продукции, м3 

8634,87 205,15 4637,06 340,96 49,16 

Накладные расходы на единицу 
продукции, руб. 

152,98 152,98 152,98 152,98 152,98 

Источник – Собственная разработка на основании отчетности предприятия 
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Таблица 3 – Определение носителей затрат и коэффициентов драйвера ОАО «Мозырский завод ЖБИ №5» по второму варианту 

Наименование статей 
затрат 

Косвенные 
затраты, 

руб. 
Носитель затрат 

Значение носителя затрат 

Кд 
Всего 

По видам продукции 

Сборный 
ж./бетон 

Блоки 
ФБС 

Бетон 
товарный 

Раствор 
товарный 

Арматура 
товарная 

Материальные затраты 
(смазочные, обтирочные 
и другие материалы, 
необходимые для ухода 
за оборудованием, 
зданиями и 
сооружениями) 

167763,56 
Производственная 

площадь 
предприятия, м2 

38000 104463,52 2481,88 56098,54 4124,89 594,73 4,4148 
Тепловая энергия для 
хозяйственных нужд в 
производственных цехах  

6044,27 
Объем производства, 

м3 

13867,2 3763,66 89,42 2021,15 148,61 21,43 0,4359 

Амортизационные 
отчисления основных 
фондов 

39993,61 

Сумма 
первоначальной 

стоимости основных 
фондов, руб. 3833809,22 24903,34 591,66 13373,48 983,34 141,78 0,0104 

Заработная плата 
работников аппарата 
управления цехов и 
рабочих по ремонту и 
обслуживанию 
оборудования 

685018,84 
Объем производства, 

руб. 

6457332,13 426549,60 10134,10 229063,80 16842,91 2428,43 0,1061 
Отчисления по соц. 
страхованию и налоги на 
заработную плату 

239071,58 
Объем производства, 

руб. 
6457332,13 148865,81 3536,80 79943,27 5878,18 847,52 0,0370 

Прочие затраты 217402,22 
Объем производства, 

руб. 6457332,13 135372,67 3216,23 72697,24 5345,38 770,70 0,0337 
Источник – Собственная разработка на основании отчетности предприятия 
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Таблица 4 – Распределение косвенных затрат по видам продукции ОАО «Мозырский завод ЖБИ №5» по второму варианту 

Наименование статей затрат 

Сборный ж./бетон Блоки ФБС Бетон товарный Раствор товарный Арматура товарная 

Носитель 
затрат, 

руб. 
Сумма, 

руб. 

Носитель 
затрат, 

руб. 
Сумма, 

руб. 

Носитель 
затрат, 

руб. 
Сумма, 

руб. 

Носитель 
затрат, 

руб. 
Сумма, 

руб. 

Носитель 
затрат, 

руб. 
Сумма, 

руб. 

Материальные затраты (смазочные, 
обтирочные и другие материалы, 
необходимые для ухода за 
оборудованием, зданиями и 
сооружениями) 104463,52 461188,74 2481,88 10957,07 56098,54 247665,55 4124,89 18210,69 594,73 2625,64 

Тепловая энергия для хозяйственных 
нужд в производственных цехах  3763,66 1640,46 89,42 38,97 2021,15 880,95 148,61 64,78 21,43 9,34 

Амортизационные отчисления 
основных фондов 24903,34 259,79 591,66 6,17 13373,48 139,51 983,34 10,26 141,78 1,48 

Заработная плата работников 
аппарата управления цехов и рабочих 
по ремонту и обслуживанию 
оборудования 426549,60 45250,04 10134,10 1075,06 229063,80 24299,98 16842,91 1786,76 2428,43 257,62 

Отчисления по соц. страхованию и 
налоги на заработную плату 148865,81 5511,50 3536,80 130,94 79943,27 2959,76 5878,18 217,63 847,52 31,38 

Прочие затраты 135372,67 4557,66 3216,23 108,28 72697,24 2447,53 5345,38 179,97 770,70 25,95 
Итого накладных затрат, руб. 518408,18 12316,51 278393,29 20470,08 2951,40 
Объем производства продукции, м3 8634,87 205,15 4637,06 340,96 49,16 

Накладные расходы на единицу 
продукции, руб. 60,04 60,04 60,04 60,04 60,04 
Источник – Собственная разработка на основании отчетности предприятия 
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Далее определим наиболее подходящий вариант расчета исходя из 

наглядного представления полученных накладных производственных затрат в 

таблице 5. 
Таблица 5 – Величина рассчитанных производственных накладных затрат в 

зависимости от использования различных вариантов распределения затрат 

Итог всех накладных производственных затрат, руб. 
2023 год Вариант 1 Вариант 2 
1355294,08 2121473,23 832539,45 
Изменение накладных производственных затрат по сравнению с 2023 годом 
Темп роста (снижения), % 156,53 61,43 
Абсолютное изменение, руб. 766179,15 -522754,63 

Источник: Собственная разработка на основании отчетности предприятия 

Сопоставление возможных результатов итоговых накладных затрат со 

значением за 2023 год свидетельствует о более реалистичном характере второго 

варианта, где в качестве носителя затрат для статьи материальных затрат 

(смазочных, обтирочных и других материалов, необходимых для ухода за 

оборудованием, зданиями и сооружениями) была применена производственная 

площадь предприятия в натуральном выражении. Результаты анализа показали, 

что использование данного показателя в качестве носителя затрат приведет к 

сокращению итоговых накладных производственных затрат на 522 754,63 рублей 

или на 38,57%. 

Поэтому целесообразно остановиться подробнее на изменениях 

рассматриваемых накладных расходов, основанных на варианте 2. В таблице 6 

представлено распределение накладных расходов по видам выпускаемой 

продукции. 
Таблица 6 – Распределение накладных расходов методом АВС-костинг по видам 

выпускаемой продукции 

Показатель 
Сборный 
ж./бетон 

Блоки 
ФБС 

Бетон 
товарный 

Раствор 
товарный 

Арматура 
товарная 

Итоговые накладные 
расходы за 2023 год, 
руб. 

843918,61 20050,09 453197,47 33323,31 4804,59 

Итоговые накладные 
расходы по методу 
АВС-костинг, руб. 

518408,183 12316,5072 278393,29 20470,077 2951,39895 

Абсолютное 
изменение, руб. 

-325510,43 -7733,58 -174804,18 -12853,23 -1853,19 

Источник – Собственная разработка на основании отчетности предприятия 
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Анализ накладных производственных расходов по видам продукции 

выбранного варианта показал, что их относительное снижение является 

одинаковым для всех видов, составляя 38,57%. Однако, абсолютное изменение 

накладных расходов по видам продукции различается. Наименьшее снижение 

наблюдается у арматуры товарной, а наибольшее – у сборного железобетона. 

Стоит отметить, что данные величины зависят от доли, которую занимает 

каждый вид продукции в общем объеме выпуска.  

Таким образом, метод учета затрат АВС-костинг имеет преимущества 

перед традиционными установками в части распределения косвенных затрат. На 

примере ОАО «Мозырский завод железобетонных изделий №5» был рассмотрен 

модифицированный метод учета затрат Activity Based Costing, в рамках которого 

были рассмотрены несколько вариантов в качестве носителя затрат для статьи 

накладных производственных расходов «Материальные затраты». Предложено 

использовать в качестве носителя затрат для данной статьи затрат 

производственную площадь предприятия. 

Следовательно, поскольку отлажена текущая учетная система ОАО 

«Мозырского завода железобетонных изделий» и освоены системы «стандарт-

кост», «директкостинг», а также используются информационные технологии 

учета, выделены виды деятельности и операции по ним, то предложенная 

система даст результат, несмотря на возникновение значительных финансовых 

вложений для разработки и внедрения системы, обучения персонала и изменения 

бизнес-процессов. 
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