
В.В. Почекина
Институт экономики НАН Беларуси 

г. Минск, Республика Беларусь
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БЕЛАРУСЬ

Мировой опыт показал, что рыночные механизмы могут эффективно раз
решать сравнительно незначительные и текущие структурные диспропорции. 
Хронические и глобальные диспропорции могут быть устранены только при по
мощи стратегической системы государственных мер.

Концепция инвестиционно-структурной стратегии Республики Беларусь во 
многом определяется долгосрочной концепцией экономического роста, являясь 
составной частью общего экономического развития страны. Эта стратегия пред
ставляет собой взаимоувязанную систему мер, осуществляемых государством в 
целях повышения платежеспособного спроса, в первую очередь на инновацион
ную продукцию, роста эффективности экономики в целом и ее отдельных отрас
лей и конкурентоспособности продукции, как на внутреннем, так и на внешнем 
рынках.

Одним из основных условий эффективной реализации структурной стра
тегии являются наличие и перспективы роста внутреннего и внешнего плате
жеспособного спроса на определенные виды продукции и услуг. Обеспечение 
совокупного платежеспособного спроса на внутреннем рынке является цен
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тральным пунктом ее реализации с учетом мультипликативного воздействия 
развития, избираемого в качестве приоритетного направления. Важно чтобы 
поддерживаемый сектор обеспечивал значительный и растущий спрос на про
дукцию и услуги сопряженных отраслей-поставщиков (сырье, материалы, ком
плектующие изделия, оборудование), на услуги строителей, транспортников, 
образования, НИОКР. Подобного рода мультипликативные эффекты ведут к 
оживлению развития хозяйства в целом.

Процесс реализации глобальной цели инвестиционно-структурной стра
тегии - создание условий для формирования индустриально-инновационного 
сектора страны (с отраслями, конкурентоспособными на внутреннем и внеш
нем рынках), по крайней мере, в первом десятилетии XXI в. будет сдерживаться 
следующими внутренними факторами:

• низкая конкурентоспособность отраслей или сегментов экономики в пер
вую очередь машиностроения;

• низкий удельный вес отраслей, производящих наукоемкую, технологиче
ски сложную продукцию;

• слабо развитая индустрия товаров народного потребления, глубокой пе
реработки сырьевых ресурсов, нефти;

• высокий удельный вес технологий с негативным воздействием на окру
жающую среду, морально и физически устаревшего оборудования.

Эти факторы уже тормозят поступательное движение экспортной экономи
ки, и переломить это положение будет непросто. Вероятно, правы те ученые- 
экономисты, которые утверждают, что во многих случаях РБ вынуждена будет 
пройти этап активного привлечения и использования мирового опыта зарубеж
ных технологий и инвестиций. В то же время следует учитывать и максимально 
обратить в свою пользу происходящие в мировой хозяйственной системе новые 
тенденции и процессы. Прежде всего, это интеграционные тенденции, когда 
технологическое разделение труда выходит не только за пределы отдельных 
производств и отраслей, но и национальных границ, образуя международные и 
межконтинентальные научно-производственные комплексы и корпорации с фи
лиалами в разных странах. Такие комплексы все больше начинают действовать 
не только как «центры прибыли», но и как центры нововведений, ибо без этого 
трудно создать высокотехнологичную промышленность.

Инвестиционно-структурная стратегия Республики Беларусь должна быть 
направлена на решение следующих задач:

• сохранение и использование наиболее ценных элементов накопленного 
научно-технического потенциала в целях развития;

• нахождение, развитие и использование сравнительных конкурентных 
преимуществ белорусской экономики и последовательного преодоления ее сла
бостей;

• преодоление деформаций в отраслевой, внутриотраслевой и производ
ственной структурах, сложившихся к 2007 г. и выразившихся в техническом и
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технологическом отставании отечественного производства от уровня, достигну
того в развитых странах;

• насыщение внутреннего рынка отечественной продукцией в соответствии 
с объемами структурного спроса;

• нахождение собственной ниши на мировом рынке для экспорта конкурен
тоспособной продукции, создание инновационной экспортно-ориентированной 
экономики.

Выбор критериальных рамок для секторов или отраслей, предлагаемых в ка
честве приоритетных, может основываться на следующих исходных принципах, 
как правило, в их сочетании:

• некапиталоемкость, поскольку уровень реального инвестиционного по
тенциала довольно низок;

• низкая энергоемкость, поскольку имеет место энергетический кризис 
внутри страны, в силу невыгодности условий рынка энергоносителей;

• невысокая металлоемкость, материалоемкость, ввиду ограниченности 
собственных ресурсов;

• трудоемкость, причем всех уровней квалификации для обеспечения за
нятости населения;

• отрасль должна быть интеллектуально- и информоемкой, поскольку по
стоянно возрастает отдача вложений в человеческий капитал (в отличие от фон
доотдачи).

Известно, что темп экономического роста прямо зависит от объема инфор
мации, сосредоточенной в первом исследовательском секторе. Более того, про
веденные исследования показывают, что высокая ресурсная обеспеченность 
экономики сама по себе не ведет к экономическому росту, и мировой опыт это 
доказывает. Скорее напротив, существует прямая зависимость между скоростью 
убывания доли природно-ресурсных отраслей в ВВП и экономическим ростом. 
и опыт Японии это подтверждает. Само повышение эффективности исполь
зования ресурсов означает, в конечном счете, рост информационной емкости 
произведенного продукта; отрасль должна обладать высоким экспортным по
тенциалом обрабатывающих отраслей, поскольку существует объективная не
обходимость диверсифицировать экспорт, который в РБ носит, в значительной 
степени сырье-перерабатывающий характер; отрасль должна быть сопряжена 
с максимально большим количеством других отраслей по цепочке технологи
ческих связей, т.е. обладать сильным мультипликативным импульсом для раз
вития других отраслей.

В ходе экономических реформ в РБ вопросы государственной инвестиционно
структурной стратегии составили одну из широко обсуждаемых тем. Предло
жения, содержащиеся в белорусских концепциях и программах, используют в 
большей мере технологию экстраполяции тенденций развития. На наш взгляд, 
опережающие действия будут более эффективны. К основным мерам подобного 
типа можно отнести следующие.
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1. Используя временно благоприятную для РБ конъюнктуру мирового рынка 
и увеличение валютных поступлений от экспорта необходимо на деле начинать 
постепенно переориентировать экономическую стратегию в промышленности с 
экспортно-ориентированной сырье-перераоаботки на развитие конкурентоспо
собных экспортных производств, основанных на передовых технологиях или 
использовании наиболее ценных элементов имеющегося научно-технического 
потенциала.

2. Разработать крупные национальные программы, прежде всего в маши
ностроительном комплексе РБ, в традиционных отраслях. Особого отношения, 
по нашему мнению, с точки зрения восстановления, а затем и дальнейшего раз
вития машиностроительного комплекса, требует проблема повышения его кон
курентоспособности.

3. В начале XXI РБ остается страной, специализирующейся на производстве 
и экспорте минеральных удобрений, металлургических и машиностроительных 
товаров. Поэтому на первых порах главное - это эффективно использовать экс
портный потенциал страны, в том числе путем повышения эффективности экс
порта этих товаров, которых должно быть достаточно, чтобы оплатить импорт. 
Однако само по себе такое положение РБ на мировом рынке не гарантирует про
цветания страны. Многое определяется тем, насколько разумно распределяются 
и используются доходы от экспорта.

Несмотря на некоторый рост инвестиционной экономики РБ структура ин
вестиций не соответствует потребностям реального сектора, стратегии устойчи
вого роста, инновационной направленности. Дело в том, что:

• подавляющее большинство инвесторов не готово к размещению капитала 
в белорусской экономике на длительный срок и с большими рисками;

• не происходит существенного увеличения объемов кредитования реаль
ного сектора коммерческими банками;

• приток инвестиций ни по объему, ни по структуре не соответствует по
требностям белорусской экономики ни для поддержания имеющегося морально 
и физически устаревшего капитала, ни для дальнейшего количественного и ка
чественного роста;

• распределение инвестиций идет по отраслям и секторам, где значитель
ная доля приходится на сельское хозяйство, транспорт, торговлю, топливо и 
энергетику.

Инвестиционную деятельность за последние 6 лет в целом можно охаракте
ризовать следующим образом:

• имеет место некоторый рост инвестиционной активности, увеличивают
ся объемы инвестиций в основной капитал (с учетом малого предприниматель
ства, индивидуальных застройщиков, объемов неформальной деятельности);

• при положительной динамике объемов инвестиций в основной капитал 
его доля в общем объеме инвестиций в нефинансовые активы практически не
изменна;

81



• в структуре инвестиций по источникам финансирования падает доля соб
ственных средств предприятий;

• увеличиваются объемы инвестиций в отрасли, производящие промыш
ленные товары, не обладающие высоким уровнем инновационности, техноло
гичности, наукоемкости;

• возрастают объемы ввода в действие жилых домов при сохраняющемся 
уровне индивидуального жилищного строительства, строительства объектов 
социально-культурной сферы и работ, выполняемых по договорам строитель
ного подряда.

Инвестиционная деятельность последних лет хотя и несколько активизиро
валась, однако носит инерционный характер, не создающий предпосылок для 
устойчивости экономического роста и интенсификации инновационной дея
тельности. Необходима новая инвестиционная стратегия, обеспечивающая вы
сокие и стабильные темпы экономического роста при существующем или даже 
снижающемся уровне нормы накопления. Достижение нового качества эконо
мического роста возможно при условии масштабных вложений в человеческий 
капитал, которые трансформируются в процесс потребления и преобразуют 
структурный облик экономики. В условиях развития новой экономики и инфор
мационных технологий нарушается привычная зависимость между уровнем на
копления и экономическим ростом.

Основным направлением инвестационной стратегии Республики Беларусь 
должно стать обращение к человеческому ресурсу при одновременном более 
эффектавном использовании других ресурсных составляющих инвестиционно
го потенциала.




