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Введение

Высокая конкурентоспособность организации достигается путем реализации

эффективных управленческих решений, направленных на внедрение

рациональных бизнес-процессов. Плательщики, осознавая сильное влияние

налогового фактора на результативность деятельности, могут применять

различные методы оптимизации налогов, направленные на сокращение

налогового бремени и укрепление финансовых позиций. Однако в последнее
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время такая практика оборачивается для плательщиков значительными 

доначислениями налогов и сборов и административной ответственностью. 

Поэтому усиливающаяся реакция налоговых органов на попытки плательщиков 

оптимизировать налоговые платежи диктует субъектам хозяйствования 

необходимость поиска инструментов минимизации налоговых рисков, 

позволяющие обеспечить соблюдение таких принципов построения налоговой 

стратегии как эффективность, законность, соответствие моральных и этических 

стандартов деятельности добросовестного плательщика.

Основная часть

Проведение хозяйственных операций неразрывно с Заключением различного 

вида договоров с контрагентами, которые наряду с возможностями развития 

бизнеса могут повлечь возникновение рисков доначисления налогов. Одним из 

проблемных типов контрагентов выступают фирмы-однодневки («технические» 

компании), деятельность которых направлена на осуществление незаконных 

финансовых операций через проведение фиктивных сделок. 

Сотрудничество с такими фирмами может обернуться финансовыми потерями 

в связи с переводом и потерей денег в рамках сотрудничества, ухудшением 

деловой репутации и подрывом доверия клиентов и других надежных партнеров. 

Для минимизации таких последствий целесообразен анализ доступной 

информации, отчётности, проверка регистрации через официальные реестры, 

знакомство с официальными лицами организации, проведение переговоров по 

месту регистрации потенциального контрагента, посещение производственных 

площадей, анализ имеющихся материальных, трудовых и иных возможностей 

реализации контракта. Плательщик может воспользоваться закреплённым 

в Налоговом кодексе Республики Беларусь правом проверки в доступных 

государственных информационных ресурсах сведений о благонадежности 

контрагента. Кроме того на деловую репутацию указывают данные, которые 

можно получить из сети Internet, в том числе характеристику организации на ее 

сайте, отзывы, рекламу, новостные отклики.
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Действующее законодательство не ограничивает плательщиков в выборе 

контрагентов, особенностей заключения договоров, совершения хозяйственных 
операций таким образом, чтобы экономический эффект от финансово-
хозяйственной деятельности стремился к максимуму, в том числе за счет 
минимизации расходов, включая величину налоговых обязательств. Поэтому 
включение в производственно-сбытовую, торгово-посредническую цепочку 
компаний-плательщиков УСН и перемещение на них наиболее прибыльных 
сделок используется плательщиками для смягчения тяжести налоговых затрат 
и оптимизации налогов. Однако, в настоящее время налоговые органы получили 
в свое распоряжение инструмент, позволяющий в случае наличия крепкой 
доказательной базы, подтверждающей отсутствие намерения осуществлять 
реальную предпринимательскую деятельность, обосновывающей, что целью 
действий является неуплата или минимизация налогов, такие действия 
расценивать как дробление бизнеса. В результате такой трактовки бизнес-
схемы плательщики несут дополнительные издержки в виде доначисления 
налогов и штрафных санкций [1, ст. 33]. Фактами, которые используются 
контролирующими органами для доказательства искусственности сделок 
с участием субъектов, применяющих льготные режимы налогообложения, 
являются взаимозависимость между контрагентами, граничащие 
с лимитом показатели, являющиеся критерием применения особого режима 
налогообложения, подача налоговых деклараций с одного IP-адреса, наличие 
общего офиса и/или склада, использование единых активов и др. 

Плательщики активно применяют такой распространенный метод 
оптимизации налогов как применение налоговых льгот, который привлекает 
контролирующих органов на предмет не только обоснованности применения 
налоговых преимуществ в различных видах, но и использование такого 
плательщика в налоговых махинациях. Проведение встречной налоговой проверки 
даже у добросовестного плательщика повышает риск вменения плательщику 

притворности финансово-хозяйственной деятельности и сомнения в подлинном 

экономическом содержании сделок при условии взаимодействия между 

аффилированными лицами. 
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Субъекты хозяйствования имеют широкие полномочия в выборе вариантов 

построения договорных отношений с физическими лицами, задействованными 

в достижении поставленных целей и задач. В практической деятельности 

возникают ситуации, когда организации вынуждены прибегать к заключению 

с физическим лицом договора подряда, например, при уходе основного 

работника в отпуск, нахождении в длительной командировке или лечении. Суммы 

налоговых платежей, подлежащие к уплате в результате заключения гражданско-

правовых договоров с физическими лицами, ниже по сравнению с Заключением 

трудового договора. Поэтому переформатирование кадровой политики 

плательщика на сотрудничество в таком формате создает риски дополнительных 

налоговых проверок. Данное подтверждает необходимость безупречного 

документального оформления договорной документации, сильной аргументации 

на предмет целесообразности заключения договора подряда и экономической 

обоснованности, так как первостепенное значение при классификации действий 

плательщика в налоговых спорах играет действительная природа и характер 

построенных между заказчиком и физическими лицами отношений. 

Субъекты хозяйствования разрабатывают собственную ценовую политику, 

которая зависит от ассортимента выпускаемой продукции, рыночной 

конъюнктуры, используемого государством механизма регулирования 

цен и формируется в рамках принятой общей корпоративной стратегии. 

Манипулирование ценами с помощью доступных методов и своевременное 

ценовое реагирование в ответ на изменяющиеся макро- и микросреды 

обеспечивает конкурентоспособность организации. Однако в Республике 

Беларусь ценовая политика организации является объектом пристального 

внимания со стороны контролирующих органов в случае заключения 

договоров между взаимозависимыми субъектами. Минимизация налоговых 

рисков, возникающих в сфере ценообразования, возможна путем закрепления 

цен в международном договоре, заключения с Министерством по налогам 

и сборам соглашения о ценообразовании, экономического обоснования 

применяемых цен. 
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Нейтрализация рисков в случае привлечения средств, применения 

мер ответственности за нарушение договорных обязательств, заключения 

договоров на оказание консультационных, управленческих и иных услуг 

с взаимозависимыми лицами обеспечивается путем соблюдения правил «тонкой 

капитализации» при возникновении контролируемой задолженности.

Заключение

Статус организации как плательщика, контрагента в аспекте применения 
особых режимов налогообложения и налоговых льгот, проводимая ценовая, 
договорная, кадровая политика выступают одним из источников налоговых 
рисков. Возникновение и степень налоговых рисков зависит от специфики бизнес-
структуры, особенностей принятия корпоративных решений, материально-
технического и трудового потенциала развития, практики организации 
гражданско-правовых отношений. 

Критериями оценки возникновения налоговых рисков в зависимости от 
особенностей деятельности является: наличие деловой цели совершаемой 
операции, самостоятельность деятельности контрагентов, соответствие цены 
реализуемой продукции ее рыночному значению. Актуальными способами 
минимизации налоговых рисков, связанных с оптимизацией налогов, 
обеспечивающих безопасность ведения бизнеса, являются: построение 
экономически оправданных бизнес-процессов не только с позиции налоговой 
выгоды; грамотное документирование совершаемых операций, что позволяет 
не только обосновать законность сделки, но и представить доказательную базу 
на предмет обоснованности совершаемых хозяйственных операций, ликвидировав 
формализм в оформлении документов как источник рисков налоговых 
доначислений.
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The article examines the sources of tax risks caused by the use of various methods of tax
optimization, criteria for assessing the occurrence and ways to minimize the risks of additional taxes
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