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Автор статьи представляет свой взгляд на белорусскую модель экономики через
концепцию «3-Д культура», высокие показатели которой являются благоприятным
фундаментом для экономического развития стран. Беларусь имеет хорошие
институциональные условия по данной концепции. Автор предлагает конкретные
меры по развитию системы государственного регулирования в Беларуси с учетом
поведенческих принципов.
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Вконцепции экономического развития профессора А. А. Аузана «3-Д

культура»* обращается внимание на тот факт, что залогом экономического

процветания стран являются: долгий взгляд в будущее (долгосрочное
* https://snob.ru/interview/aleksandr-auzan-v-rossii-dve-strany-v-odnoj/
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планирование), договороспособность и доверие. В рамках публикации оценим 

в общем виде данную концепцию через отдельные характеристики экономической 

модели Республики Беларусь. 

Первое Д концепции – длинный взгляд, долгосрочное 

планирование – в данных исторических, международных, экономико-

политических обстоятельствах имеет тенденцию снижения вероятности точного 

достижения планируемых индикаторов. Однако содействует транспарентности 

государственных органов, дает сигнал всем субъектам экономики 

о долгосрочности макроэкономических планов на будущее, выступает ориентиром 

стратегического развития. Примерами таких долгосрочных планов развития 

в Республике Беларусь можно выделить: Концепцию Национальной стратегии 

устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2035 года (НСУР-2035, 

Проект Концепции НСУР-2040), Стратегию повышения доверия к национальной 

валюте до 2035 года и другие долгосрочные планы государственного развития. 

Второе Д концепции – договороспособность – о ней и культуре выполнения 

условий договора можно судить, например, по официальным данным об уровне 

проблемной кредитной задолженности в банках Республики Беларусь (табл. 1). 

Таблица 1

Доля просроченной кредитной задолженности в общем объеме задолженности 
по кредитам секторов экономики в банках Республики Беларусь

Наименование 
показателя по состоянию 

на 1 января года 01
.0

1.
20

20

01
.0

1.
20

21

01
.0

1.
20

22

01
.0

1.
20

23

01
.0

1.
20

24

01
.0

1.
20

25

Задолженность 
по кредитам, 
выданным банками 
Республики Беларусь 
секторам экономики 
и задолженности секторов 
экономики по кредитам, 
приобретенным банками 
по правам требования 
(млн р.) 

48 551,60 58 746,50 60 471,40 62 175,80 72 980,50 85 189,60
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Наименование 
показателя по состоянию 

на 1 января года 01
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Динамика просроченной 
задолженности по 
кредитам, выданным 
банками
секторам экономики 
(млнр.)

162,8 126,8 100,2 167,8 246,3 776,2

Доля просроченной 
задолженности по 
кредитам в общем объеме 
кредитной задолженности 
секторов экономики перед 
банками ( %)

0,34 0,22 0,17 0,27 0,34 0,91

Примечание: собственная разработка на основе [1].

Данные табл. 1 свидетельствуют о высокой платежной культуре субъектов 

экономики Республики Беларусь, качественной оценке кредитоспособности 

клиентов банками страны и высоком стандарте выполнения договорных 

отношений в аспекте банковского кредитования. 

И третье Д концепции – доверие – важнейшая категория экономики, 

психологии, политики, международных отношений, философии, кредитного 

дела и прочих сфер науки и практики. Например, в соответствии с результатами 

международного исследования WVS*, уровень доверия в белорусском обществе – 

средний и выше среднего  [2], доверие органам государственного управления 

согласно WVS – достаточно высокое (табл. 2). 

Данные международного исследования, изложенные в табл. 2 свидетельствуют 

о гораздо более высоком уровне доверия к органам государственного управления 

в Республике Беларусь, чем в среднем по всей выборке исследуемых стран мира 

(более 100 стран). Результаты исследования по оценке и анализу финансовой 

грамотности населения Республики Беларусь также выявляют высокий запрос 

на патернализм в белорусском обществе [3].

* https://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp.

Окончание табл. 1
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Таблица 2

Результаты опроса World Values Survey относительно доверия к органам 
государственного управления за период наблюдений c 1995 по 1998 гг., с 2010 по 

2014 гг. и с 2017 по 2022гг. 

 

Среднее значение 
за период наблюдений 
в Республике Беларусь

Среднее значение 
за период наблюдений 

по всем странам опроса WVS

Очень высокое 13,0 11,6
Довольно высокое 38,3 31,0
Не очень высокое 29,4 33,8
Нет доверия 13,8 20,1
Не знают 5,2 2,9
Не дали ответ 0,3 0,5

Примечание: собственная разработка на основании данных https://www.worldvaluessurvey.
org/wvs.jsp.

При значимой роли государства в управлении экономической и общественной 

жизнью страны целесообразно Введение инструментов поведенческой 

экономики, которые позволят смягчить режим государственного регулирования 

и положительно повлиять на его эффективность. Одно из таких предложений 

лежит в плоскости поведенческой «опции по умолчанию». На примере 

зарубежной системы пенсионного накопительного страхования доказано, что по 

этой опции автоматически страховой полис покупает 90 % сотрудников и только 

63  % выбирают данную услугу самостоятельно*. Предлагаю к рассмотрению 

ввести в практику системы государственного управления в Республике Беларусь 

опцию автоматической покупки сотрудником страхового полиса по программе 

накопительного пенсионного страхования «три плюс три» с возможностью 

отказа сотрудника от сделки по заявительному принципу. Полагаю, что, 

с учетом зарубежного опыта, согласившихся на участие в данной программе 

накопительного пенсионного страхования будет больше, чем отказавшихся. 

Это послужит катализатором к развитию системы пенсионного накопительного 

* https://econs.online/articles/ekonomika/dedushka-povedencheskoy-ekonomiki-i-ego-chelovek-
neratsionalnyy/
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страхования в частности и финансового рынка страны в целом, обеспечит 

дополнительный прилив долгосрочных финансовых ресурсов в экономику 

и расширит систему инструментов государственного управления экономикой 

на принципах поведенческой парадигмы. 
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DEVELOPMENT OF THE SYSTEM OF STATE REGULATION IN BELARUS 
BASED ON THE PRINCIPLES OF THE BEHAVIORAL PARADIGM

Kuksa A. 

The author’s idea is to look at the Belarusian model of economy through the concept of “3D 
Culture”, which is a favorable foundation for economic development. As a result, favorable conditions 
for the development of the Republic of Belarus according to this concept become obvious. The author 
proposes specific measures to develop the system of state regulation in Belarus taking into account 
behavioral principles. 

Key words: behavioral economics, trust, long-term planning, contractual capacity, state 
regulation, paternalism, transparency, funded pension insurance. 
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