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Особый научный интерес представляет исследование системы высшего 

образования в регионах как основы для реализации государственной 

политики в условиях потребности общества в развитии нематериальных 

ресурсов и формировании ментальной безопасности. Расширение функционала 

высших учебных заведений и их активное взаимодействие с органами власти, 

предпринимательским сектором и общественными группами способствовали 

усложнению коммуникационных механизмов вузов, что обозначило 

необходимость системной оптимизации данных связей в рамках формирующегося 

направления, известного в зарубежной науке как «третья миссия» или «третья 

роль» университетов (англ. third mission). На функциональное содержание 

«третьей роли» вуза влияет региональная специфика, качество управления 

территорией [1; 2].

Это определяет важность и необходимость создания инструментария 

для количественной оценки человеческих ресурсов системы высшего 

образования в регионах и разработки механизмов интеграции социально-



320

Раздел 2.	 Государственное регулирование экономики в новых экономических условиях.

экономических систем высшего образования и региона как взаимосвязанных 
систем, формирования подходов к управлению развитием территории 
на основе вовлеченности организаций высшего образования в процессы 
реализации государственной политики развития страны [3–5].

Актуальными становятся вопросы мониторинга количественных 
и качественных характеристик потенциала системы высшего образования 
в регионах страны, анализа динамики их изменения [6].

Особенности, связанные с интеллектуализацией экономики, с возрастанием 
значимости социокультурных приоритетов развития общества, с существованием 
неравномерного пространственного распределение экономических ресурсов, 
определили новые аспекты анализа систем, формирующих человеческий капитал, 
в том числе и системы высшего образования на мезоуровне.

Необходимо разработать инструментарий оценки интеллектуального капитала 
высшего учебного заведения и сглаживания региональных диспропорций 
в национальной экономике. Поэтому при оценке интеллектуального капитала 
вузов необходимо разрабатывать дифференцированные подходы, учитывающие 
не только академические метрики, но и вклад в развитие территорий. Необходимы 
также меры государственного уровня для предотвращения интеллектуальной 
миграции – от налоговых льгот для инновационных компаний до формирования 
региональных научных фондов. 

Проведем SWOT-анализ деятельности регионального университета на примере 
Полесского государственного университета (табл. 1).

Теоретико-методологические основы исследования интеллектуального 
капитала выявили системные вызовы, характерные для белорусских вузов. 
Для преодоления этих проблем перейдем от макроанализа к микростратегиям. 
ПолесГУ, являясь типичным региональным университетом Беларуси, 
демонстрирует тем не менее уникальный кейс сочетания инновационных 
инициатив (биотехнологический кластер, технопарк, стартап-площадка) 
с  системными ограничениями (кадровая миграция, недофинансирование). 

Проведен SWOT-анализ результаты которого стали основой для разработки 

стратегии развития в матрице Томпсона – Стрикланда (табл. 2).
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Таблица 1

SWOT-анализ деятельности регионального университета на примере Полесского 
государственного университета

Сильные стороны Возможности 
1. Высокий уровень материально-
технической базы: учебные корпуса, 
научные лаборатории (включая 
4 отраслевых), спортивный комплекс, 
общежития.
2. Квалифицированный профессорско-
преподавательский состав: высокая 
мотивация и опыт.
3. Развитая инновационная экосистема 
(кластер в биотехнологиях, технопарк 
«Полесье», стартап-школа, конкурсы 
инвестпроектов).
4. Широкий спектр образовательных 
программ от бакалавриата до 
докторантуры, адаптированных под рынок 
труда.
5. Студенческая поддержка – кружки, 
клубы, программы развития лидерства.

1. Расширение аудитории посредством 
цифровизации, внедрения ИКТ для 
онлайн-образования и привлечения новых 
абитуриентов.
2. Партнерство с государством и бизнесом 
в совместных проектах в науке, 
образовании и инновациях.
3. Международное сотрудничество 
в формах: академического обмена, 
совместных исследований с зарубежными 
вузами.
4. Открытие новых востребованных 
программ: 
IT, «зеленые» технологии, биоэкономика.
5. Спортивные инициативы: партнерство 
с организациями Беларуси и России для 
развития инфраструктуры.

Слабые стороны Угрозы
1. Низкая привлекательность для 
абитуриентов из-за удаленности от 
столицы, слабая информированность 
о возможностях вуза.
2. Ограниченное трудоустройство 
выпускников из-за менее развитого рынка 
труда в регионе.
3. Слабая вовлеченность бизнеса, 
проявляющаяся в недостаточной 
поддержке студенческих стартапов 
и исследований.
4. Низкие позиции в рейтингах из-
за ограниченной международной 
представленности университета.
5. Риски распада кластера по причине 
слабого взаимодействия участников, 
недостатка кооперации в научной 
деятельности.

1. Конкуренция со столичными 
и зарубежными вузами и отток 
абитуриентов и преподавателей.
2. Снижение качества образования из-за 
дефицита финансирования и кадров.
3. Устаревание материальной базы 
и высокие затраты на модернизацию.
4. Снижение мотивации студентов 
из-за отсутствия финансирования 
инновационных проектов.
5. Угроза стагнации из-за прекращение 
деятельности кластера и ухудшение 
бизнес-среды региона.

Источник: собственная разработка.
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Таблица 2

Матрица Томпсона-Стрикланда для Полесского государственного университета

Сильные стороны + Возможности Сильные стороны + Угрозы
1. Запуск онлайн-программ 
с использованием ИКТ для привлечения 
иностранных абитуриентов и расширения 
аудитории

1. Продвижение кластера в области 
биотехнологий и зеленой экономики 
через рекламу материально-технической 
базы, чтобы снизить конкуренцию со 
столичными вузами

2. Создание междисциплинарных 
программ (IT + биоэкономика) совместно 
с зарубежными вузами

2. Вовлечение бизнес-партнеров 
в экспертизу студенческих стартапов для 
повышения мотивации студентов

3. Развитие спортивного партнерства с РФ 
и странами ЕАЭС для коммерциализации 
спортивного комплекса

3. Использование технопарка «Полесье» 
для модернизации материальной базы 
в том числе за счет краудфандинга [7]

4. Привлечение грантов от местных 
и республиканских органов власти 
для финансирования стартапов 
и исследований

4. Организация стажировок в кластере для 
улучшения трудоустройства выпускников

5. Расширение кластера через 
сотрудничество с заказчиками кадров для 
усиления инновационной экосистемы

5. Создание франшизных проектов на базе 
кластера, чтобы снизить риски его распада

Слабые стороны + Возможности Слабые стороны + Угрозы
1. Цифровой маркетинг для повышения 
осведомленности о программах 
университета

1. Устаревание инфраструктуры + 
снижение финансирования → потеря 
конкурентоспособности

2. Партнерство с бизнесом для 
трудоустройства выпускников 
(стажировки, гранты)

2. Слабая вовлеченность бизнеса → 
снижение качества исследований 
и студенческих проектов

3. Международные программы двойных 
дипломов со странами ЕАЭС для 
повышения рейтингов

3. Низкие рейтинги → отток абитуриентов 
в столицу/за рубеж

4. Краудфандинговая платформа для 
привлечения средств в стартапы. [7]

4. Риск распада кластера → ухудшение 
взаимодействия с заказчиками

5. Проект «Гарантия диплома» 
с участниками кластера 

5. Снижение мотивации студентов → 
сокращение научной активности

Источник: собственная разработка

Матрица Томпсона – Стрикланда, как инструмент стратегического управления, 

требует не только анализа внутренних и внешних факторов, но и опоры 

на объективные данные об интеллектуальном капитале университета.
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Однако эффективное применение подобных методов невозможно без  четкой 

системы оценки, которая позволит количественно измерить ключевые элементы 

интеллектуального капитала, идентифицировать точки роста и риски, создать 

основу для сравнения с другими вузами.

Дальнейшие исследования интеллектуального капитала высшего учебного 

заведения помогут разработать более эффективные финансовые стратегии 

и подходы к управлению.

Особое внимание будет уделено региональным университетам, которые не 

только формируют культурное, научное и образовательное пространство своего 

региона, но и становятся центрами развития инноваций, предпринимательства 

и социальных изменений [8–11].
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INTELLECTUAL CAPITAL OF HIGHER EDUCATION INSTITUTION
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Olesiyuk Yu.

The article is devoted to the assessment of intellectual capital of universities, aimed at taking
into account regional peculiarities, differences in the resource base and the level of development
of innovation infrastructure.
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