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ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  
ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

 
Малые и средние предприятия (далее – МСП, субъекты МСП) играют важную роль в 

большинстве экономик мира, в том числе в развивающихся странах. Они вносят важный вклад 
в создание рабочих мест и глобальное экономическое развитие. Субъекты МСП составляют 
около 90% всех предприятий в мире (в Европейском союзе – до 99%) и обеспечивают занятость 
более 50% трудоспособного населения. Вклад МСП в формирование национального дохода 
(валового внутреннего продукта) в странах с развивающейся экономикой достигает 40%, что 
объясняется их нацеленностью на внедрение инноваций и выпуск высококонкурентоспособной 
продукции [1]. 

Рассмотрим основные показатели микро-, малого и среднего бизнеса, а также количество 
индивидуальных предпринимателей в Республике Беларусь за последние 5 лет. В нижеприве-
денной таблице представлено количество субъектов МСП в Республике Беларусь. 

 
Количество субъектов МСП в Республике Беларусь 

 

Год 
Показатели 

2018 2019 2020 2021 2022 
Отклонение 2022 г.  

от 2018 г., % 

Микро-, малые и средние 
организации, ед. 111 214 110 777 111 405 111 908 113 355 1,92 
Средние организации, ед. 2 237 2 235 2 219 2 165 2 150 –3,88 
Микро- и малые органи-
зации, ед. 108 977 108 542 109 186 109 743 111 205 2,04 

Примечание –  Источник: [2]. 
 

Можно сделать следующие выводы: 
– Количество субъектов МСП приходится на микро- и малые организации, прирост за 

5 лет составил 2,04%.  
– Количество средних организаций за 5 лет снизилось на 3,88%. Данное снижение связа-

но с тем, что современные условия ведения предпринимательской деятельности не благоприят-
ствуют появлению новых крупных компаний. Также недостаток инвестиций и финансирования 
затрудняет развитие средних организаций. 

Пути повышения конкурентоспособности предприятий малого и среднего бизнеса в Рес-
публике Беларусь могут быть разнообразными. Любой организации нужна финансовая под-
держка: государственные программы поддержки малого и среднего бизнеса, предоставление 
субсидий, льготных кредитов и грантов для модернизации оборудования, разработки новых 
продуктов и услуг, а также для участия в международных выставках и ярмарках. Важным фак-
тором повышения конкурентоспособности предприятия является обучение и повышение ква-
лификации персонала. Это достигается путем проведения тренингов, семинаров, курсов и мас-
тер-классов, мотивации участия сотрудников в различных профессиональных конкурсах и про-
граммы корпоративного обучения, которые способствуют приобретению нового ценного опыта 
и навыков. 

XXI в. – современный век. Неотъемлемой частью становится «движение в ногу со време-
нем», т. е. необходимостью становится внедрение инноваций и технологическое развитие. 
К примеру, стимулирование предприятий к разработке новых технологий, созданию инноваци-
онных продуктов и услуг, поддержка инновационных стартапов, организация инновационных 
центров и площадок для обмена опытом и знаниями. Кроме этого, главной задачей ставится 
экологическая безопасность. Соблюдаются стандарты по охране окружающей среды и под-
держка программы «зеленого бизнеса». 

Производимую продукцию или услугу нужно уметь продвигать. В таких условиях следу-
ет «пробить дно» в новой маркетинговой нише, где есть уникальная возможность поставить то-
вар или предоставить услугу потенциальному клиенту. Для этого следует тщательно проанали-
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зировать все стороны продукта и определить целевую аудиторию, ведь не многие компании де-
лают это грамотно. Разработка маркетинговых стратегий, участие в выставках и ярмарках, ис-
пользование современных методов продвижения (онлайн-маркетинг, социальные сети, контент-
маркетинг) – все это относится к качественному продвижению. 

Важно уметь эффективно управлять бизнесом путем внедрения современных систем 
управления (например, ISO 9001). Улучшение процессов внутри предприятия, оптимизации 
структуры управления повышает конкурентоспособность и упрощает работу организации. 

Совет Министров Республики Беларусь 17 октября 2018 г. принял постановление «Об ут-
верждении Стратегии развития малого и среднего предпринимательства “Беларусь – страна ус-
пешного предпринимательства” на период до 2030 года» № 743. Целью данного документа яв-
ляется формирование динамично развивающегося сектора МСП, способного существенно 
улучшить структуру белорусской экономики, повысить ее конкурентоспособность, обеспечить 
эффективную занятость и рост доходов населения. 

В результате реализации Стратегии развития малого и среднего предпринимательства 
«Беларусь – страна успешного предпринимательства на период до 2030 года» при согласован-
ных действиях органов государственной власти и бизнеса планируется к 2030 г. довести долю 
субъектов малого и среднего предпринимательства в общем объеме валовой добавленной 
стоимости до 50% [3]. 

Сущность этих документов позволяет сделать вывод, что государство заинтересовано  
в развитии малого и среднего бизнеса, выполняя свою роль регулятора правил игры. 

Путем повышения конкурентоспособности организации может стать выход на междуна-
родный рынок – экспорт. Достигается определенный уровень лидерства предприятия, если 
продукция станет очень востребована за рубежом. 

Таким образом, комбинация различных мер позволит эффективно повысить конкуренто-
способность предприятий и поспособствует их успешному развитию. Все пути достаточно про-
стые, главное – соблюдать правила и грамотно пользоваться этими инструментами. 
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