
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
ТЕХНОЛОГИЙ И УПРАВЛЕНИЯ ИМЕНИ К.Г. РАЗУМОВСКОГО 

(ПЕРВЫЙ КАЗАЧИЙ УНИВЕРСИТЕТ)» 
Кафедра финансов, бухгалтерского учета и экономической безопасности 

 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
БЮДЖЕТНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
Департамент экономической безопасности и управления рисками 

 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ «ДОНЕЦКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
Кафедра философии и истории 

 
 

«Детерминанты развития экономики  
и общества в условиях глобальных 

изменений» 
 

24–25 апреля 2025 года 
 
 
 
 
 

ТОМ II 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Москва – 2025 



УДК 316.4.06 
ББК 65 
Д 38 
 
Рецензенты: 
1. Гнездова Юлия Владимировна, доктор экономических наук, профессор 

проректор по научной работе ОГБОУ ВО Смоленский государственный 
институт искусств, профессор кафедры экономики ФГБОУ ВО Смоленский 
государственный университет; 

2. Кузнецов Юрий Викторович, доктор экономических наук, профессор 
кафедры управления и планирования социально-экономических процессов, 
экономического факультета Санкт-Петербургского государственного 
университета, заслуженный работник высшей школы РФ, экономический 
факультет, Санкт-Петербургский государственный университет, Эксперт ВАК, 
Почетный президент Национальной Академии туризма, действительный член 
Международной Академии науки и практики организации производства,  член 
Петровской Академии наук и искусств. 
 
Д 38 
Детерминанты развития экономики и общества в условиях глобальных 
изменений // Сборник статей II международной научно-практической 
конференции, 25–26 апреля 2024 года, ФГБОУ ВО «Московский 
государственный университет технологий и управления имени К.Г. 
Разумовского (Первый Казачий университет)»; Том 2. – Курск: Изд-во ЗАО 
«Университетская книга», 2025. – 298 с. (Материалы изданы в авторской 
редакции). 
 
ISBN 978-5-00261-499-8 
 
Конференция направлена на понимание места современного мира и его 

нахождения в постоянном состоянии глобальных изменений, которые 
оказывают существенное влияние на развитие экономики и общества. Эти 
изменения могут быть вызваны различными факторами, такими как 
политические события, технологические революции, экологические проблемы 
и другие. Материалы конфренции рекомендованы научным работникам, 
специалистам, преподавателам, аспирантам, студентам. 

 
ISBN 978-5-00261-499-8 УДК 316.4.06 

ББК 65 
 

© Авторы статей, 2025 
 
 

 



 
 

3 

СОДЕРЖАНИЕ	

ГЛОБАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ СОВРЕМЕННОСТИ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА 
ОБЩЕСТВО И ЭКОНОМИКУ .............................................................................. 9 

Бех В.В., Линский Д.В. ГЛОБАЛИЗАЦИОННЫЕ ВЫЗОВЫ 
СОВРЕМЕННОСТИ ................................................................................................. 9 

Бистерфельд О.А., Бодрова А.П., Тихонова А.Н. Фу Вэньсинь АНАЛИЗ 
РАЗВИТИЯ ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И КИТАЙСКОЙ НАРОДНОЙ   
РЕСПУБЛИКИ ........................................................................................................ 14 

Грачева А.Д., Капустина Н.В. МИГРАЦИОННЫЕ ДВИЖЕНИЯ КАК 
ФАКТОР, ВЛИЯЮЩИЙ НА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА .................................................................... 20 

Тимошилова П.С., Вдовина К.А. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ И СУВЕРЕНИТЕТА РФ ....................................................... 31 

Шаповал В.М., Паничкина Н.С. ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ КАК ГЛОБАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМА СОВРЕМЕННОГО 
ЧЕЛОВЕЧЕСТВА ................................................................................................... 38 

СОВРЕМЕННЫЕ ВЕКТОРЫ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ В 
УСЛОВИЯХ ПОЛИТИЧЕСКОЙ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИЗОЛЯЦИИ: 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ, ИННОВАЦИОННОСТЬ, ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ ................................................................................................... 46 

Гордя Д.В., Суворова Э.А. ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА В СФЕРЕ 
ИННОВАЦИЙ: ПОДДЕРЖКА И СТИМУЛИРОВАНИЕ.................................. 46 

Миргородская М.Г., Котай А.Г. СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 
НАЛОГОВЫХ СИСТЕМ РАЗНЫХ СТРАН И ИХ ВЛИЯНИЕ НА 
ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ ......................................................................... 52 

Мороз О.Н., Андриевский В.О., Дементьев С.С. ПЛАТЕЖНЫЕ ВОЙНЫ 
КАК ФЕНОМЕН «ПЕРЕГРЕВА ЭКОНОМИКИ» .............................................. 57 

Спектор В.Д., Приходько И.И. ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В УСЛОВИЯХ 
САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ: ВОЗМОЖНОСТИ И ОГРАНИЧЕНИЯ ДЛЯ 
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ СВЯЗЕЙ РОССИИ ........................................... 62 

Шеин М.В. ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ И ИННОВАЦИОННОСТЬ: ВЕКТОРЫ 
СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ ......................... 68 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ОБЩЕСТВА И ЭКОНОМИКИ: 
СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ .............................................. 74 

Аблитаров Э.Р., Ефремова А.А. СМАРТ-ОРИЕНТИРОВАННАЯ СРЕДА 
КАК ДРАЙВЕР СМАРТ-ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ ............. 74 



 
 

4 

Батищева Д.А., Кауфман Н.Ю. ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И BIG 
DATA В ПРИНЯТИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ: ПЕРСПЕКТИВЫ И 
РИСКИ ..................................................................................................................... 81 

Болотова М.А., Жайнаков М.А., Сасыкулов Б.Б. ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ В КЫРГЫЗСКОЙ 
РЕСПУБЛИКЕ ......................................................................................................... 86 

Ворошкевич С.А. ТРАНСФОРМАЦИЯ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ В 
УСЛОВИЯХ «ЦИФРОВОЙ ПАНДЕМИИ»: ПРЕДЕЛЫ    
ПРЕОБРАЗОВАНИЙ .............................................................................................. 93 

Давыдова Н.Л., Бухтик А.А. ЦИФРОВЫЕ ФИНАНСОВЫЕ АКТИВЫ 
(ЦИФРОВЫЕ ЗНАКИ): КОМПАРАТИВНЫЙ АНАЛИЗ РЕГУЛИРОВАНИЯ 
И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И 
РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ ................................................................................... 99 

Спектор Г.Л., Приходько И.И. ЦИФРОВИЗАЦИЯ 
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РОССИИ......................... 107 

ДЕТЕРМИНАНТЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ, 
ОТРАСЛЕЙ И НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ В УСЛОВИЯХ НОВОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И СОЦИАЛЬНОЙ РЕАЛЬНОСТИ .......................... 114 

Бистерфельд О.А., Маркеева К.А., Чернышева О.А. АДАПТАЦИОННЫЕ 
СТРАТЕГИИ ТРАНСФОРМАЦИИ МАЛОГО БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ ..................................................... 114 

Вагапов Э.К., Циклаури И.В. ОЦЕНКА СТРУКТУРЫ ВНУТРЕННЕГО 
СПРОСА НА ПРОДУКЦИЮ НЕФТЕГАЗОХИМИЧЕСКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ ........................................................................................ 120 

Дорошкевич М.Ю. РОЛЬ БАНКОВСКОГО КРЕДИТА В СОВРЕМЕННОЙ 
ЭКОНОМИКЕ РОССИИ ...................................................................................... 127 

Ершова П.Ю., Лукашук Н.А. ВАЛЮТНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ В 
БЕЛАРУСИ: ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ..................................................... 135 

Заступов А.В. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ТОВАРНОЙ ПОЛИТИКИ ................................... 142 

Павличенко В.В., Проскурина С.Ю., Суворова Э.А. ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ........................................... 150 

Сайков И.Г., Циклаури И.В. ФАКТОРЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ .................................................................................. 158 

Страхов В.В. ИССЛЕДОВАНИЕ МЕТОДОВ ИДЕНТИФИКАЦИИ РИСКОВ 
И ОБОСНОВАНИЕ ИХ ВЫБОРА В ОРГАНИЗАЦИИ ................................... 164 

Феда А.А. ПОЛУПРОВОДНИКОВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ В РОССИИ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ ЕЕ РАЗВИТИЯ В СВЕТЕ ЗАПАДНЫХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ ....................................................................... 170 



 
 

5 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ПРИОРИТЕТЫ 
РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ 
ГЛОБАЛЬНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ ......................................................................... 178 

Шаповал В.М., Ермоленко Р.В. ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ КЛЮЧЕВЫХ 
ОТРАСЛЕЙ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН ............................ 178 

Шаповал В.М., Шушкович С.С., Мотыженков М.А. ВОЗМОЖНОСТИ И 
ПРОБЛЕМЫ КЛЮЧЕВЫХ ОТРАСЛЕЙ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ ............ 187 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ В АРХИТЕКТУРЕ 
СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ............................................................... 202 

Аничкина О.А., Сидорова А.В. ВЛИЯНИЕ НАЛОГОВОГО 
АДМИНИСТРИРОВАНИЯ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ 
БИЗНЕСА ............................................................................................................... 202 

Миргородская М.Г., Прохоров А.Д. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АУДИТА В ЦЕЛЯХ 
УКРЕПЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ . 208 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КАК КЛЮЧЕВОЙ 
ЭЛЕМЕНТ НАЦИОНАЛЬНОЙ И ГЛОБАЛЬНОЙ СТАБИЛЬНОСТИ ... 216 

Байдан Д.В., Решилова И.Д. ВАЖНОСТЬ ПОИСКА ПУТЕЙ ПОВЫШЕНИЯ 
УРОВНЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ВЫПУСКАЕМОЙ 
ПРОДУКЦИИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ .............................................. 216 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ, ПОЛИТИЧЕСКИЕ, ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ И 
СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ДЕТЕРМИНАНТЫ СОВРЕМЕННЫХ 
ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ ............................................................ 222 

Сафарова М.Б. РЫНОК ТРУДА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В 
УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ .......................................... 222 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ: ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ, 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ И ОЦЕНКИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ ....................................................................................................... 234 

Дооронбекова Н.М., Ниязалиева К.Р., Исмаилова Н.Р. СОВРЕМЕННОЕ 
СОСТОЯНИЕ ЗАНЯТОСТИ КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ ............................................................................................... 234 

Дооронбекова Н.М. Улушбекова Ж.У., Жангараева А.А. АДАПТАЦИЯ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА К ВЫЗОВАМ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ: 
ОТ ПРОФЕССИЙ БУДУЩЕГО К ТРАНСФОРМАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ .. 242 

Козыревская Л.А. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАВ НАНИМАТЕЛЯ НА ЗАЩИТУ 
ИНФОРМАЦИИ ПРИ ДИСТАНЦИОННОЙ ФОРМЕ ТРУДОВЫХ 
ОТНОШЕНИЙ: СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ И РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ ........................................................................................................ 256 



 
 

6 

Кушнырь А.О., Кауфман Н.Ю. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ И 
ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПЕРСПЕКТИВ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ СУРГУТСКОГО 
ГЕРОНТОЛОГИЧЕСКОГО ЦЕНТРА ................................................................ 263 

Трубачеев Е.В. ВЫПУСКНИКИ С ИНВАЛИДНОСТЬЮ НА РЫНКЕ ТРУДА: 
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМАТИКА И МЕРОПРИЯТИЯ ПО 
СНИЖЕНИЮ «БАРЬЕРОВ» ДЛЯ ТРУДОУСТРОЙСТВА ............................. 267 

Хисамутдинова Г.Р., Кантимерова М.Т. НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ 
ВОЗМОЖНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РУССКОГО ЯЗЫКА В ПРОЦЕССЕ 
ОБУЧЕНИЯ ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ В ТЕХНИЧЕСКИХ ВУЗАХ 
(СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ АНАЛИЗ) ................................................................... 274 

Шаповал В.М., Петрушенко И.Е., Рау Е.И. ВЛИЯНИЕ 
ИНФОРМАЦИОННОЙ СРЕДЫ НА ЧЕЛОВЕКА ............................................ 280 

УЧЕТ И ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СУБЪЕКТАМИ ......................................................... 291 

Милета Е.А. СОВРЕМЕННЫЕ ЭТАПЫ, ПРИМЕНЯЕМЫЕ ДЛЯ УЧЕТА 
ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ И ПЛАНИРОВАНИЯ ................................ 291 

 

 
  



 
 

7 

 
РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ 

 
Федоров Борис Константинович, доцент, к.э.н., заместитель проректора по 
научной работе Московского государственного университета технологий и 
управления им. К.Г. Разумовского (Первый казачий университет). 
 
Миргородская Марина Геннадьевна, доцент, к.э.н., заведующий кафедры 
финансов, бухгалтерского учета и экономической безопасности Московского 
государственного университета технологий и управления им. К.Г. Разумовского 
(Первый казачий университет). 
 
Шаповал Валентина Михайловна, профессор, д.э.н., профессор кафедры 
финансов, бухгалтерского учета и экономической безопасности Московского 
государственного университета технологий и управления им. К.Г. Разумовского 
(Первый казачий университет). 
 
Капустина Надежда Валерьевна, доцент, д.э.н., профессор Департамента 
экономической безопасности и управления рисками Факультета экономики и 
бизнеса Финансового университета при Правительстве Российской Федерации. 
 
Рочняк Елена Владимировна, доцент, кандидат философских наук, доцент 
кафедры философии и истории Донецкого государственного педагогического 
университета. 
 
Аничкина Ольга Александровна, доцент, к.э.н., доцент кафедры финансов, 
бухгалтерского учета и экономической безопасности Московского 
государственного университета технологий и управления им. К.Г. Разумовского 
(Первый казачий университет). 
 
Циклаури Инна Викторовна, доцент, к.э.н., доцент кафедры финансов, 
бухгалтерского учета и экономической безопасности Московского 
государственного университета технологий и управления им. К.Г. Разумовского 
(Первый казачий университет). 
 
  



 
 

135 

УДК 336.7 (476) 
 

ВАЛЮТНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ В БЕЛАРУСИ:  
ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
CURRENCY REGULATION IN BELARUS: CHALLENGES AND 

PROSPECTS 
 

Ершова Полина Юрьевна 
студент бакалавриата, 

Полесский Государственный Университет 
Пинск, Беларусь 
Ershova Polina 

Undergraduate student, 
Polessky State University 

Pinsk, Belarus 
 

Лукашук Надежда Александровна 
студент бакалавриата, 

Полесский Государственный Университет 
Пинск, Беларусь 

Lukashuk Nadzeya 
Undergraduate student, 

Polessky State University 
Pinsk, Belarus 

Ершова П.Ю., Лукашук Н.А. ВАЛЮТНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ В БЕЛАРУСИ: ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Аннотация: в статье рассматриваются особенности валютного регулирования в 
Республике Беларусь в условиях внешнеэкономической нестабильности. Проведен анализ 
динамики курса белорусского рубля по отношению к основным иностранным валютам, 
исследованы объемы валютных операций резидентов и нерезидентов, а также выявлены 
основные проблемы функционирования валютного рынка. Уделено внимание инструментам, 
применяемым Национальным банком для стабилизации валютной сферы. Сформулированы 
направления совершенствования валютного регулирования, направленные на повышение 
устойчивости национальной валюты и адаптацию к внешним вызовам. 

Ключевые слова: валютное регулирование, валютный рынок, курс белорусского 
рубля, валютные операции, макроэкономическая стабильность, Национальный банк, 
валютная политика. 

Abstract: The article examines the features of currency regulation in the Republic of 
Belarus in the context of foreign economic instability. The analysis of the dynamics of the 
Belarusian ruble exchange rate against major foreign currencies is carried out, the volumes of 
currency transactions of residents and non-residents are studied, and the main problems of the 
functioning of the currency market are identified. Attention is paid to the instruments used by the 
National Bank to stabilize the currency sphere. Directions for improving currency regulation aimed 
at increasing the stability of the national currency and adapting to external challenges are 
formulated. 

Key words: currency regulation, currency market, Belarusian ruble exchange rate, currency 
transactions, macroeconomic stability, National Bank, currency policy. 
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Динамичный процесс формирования и развития валютного рынка 
невозможен без твердой законодательной базы, которая в целом 
регламентирует поведение участников валютного рынка.  

Экономика каждой страны функционирует в условиях активного участия 
в международной торговле, движения капитала и трансграничных финансовых 
потоков. В этой связи валютный рынок приобретает особое значение как 
важнейший механизм обеспечения устойчивости национальной денежной 
единицы, сбалансированности платежного баланса и адаптации экономики к 
внешним шокам. 

Высокая волатильность глобальных финансовых рынков, 
геополитические риски и изменения в структуре мировой торговли требуют от 
государств проведения эффективной валютной политики. В этих условиях 
особую роль играет валютное регулирование, позволяющее государству 
контролировать ко-лебания курса национальной валюты и поддерживать 
финансовую стабильность.  

Под валютным регулированием понимают деятельность государственных 
органов (органов валютного регулирования) по установлению порядка 
обращения валютных ценностей, в том числе правил владения, пользования и 
распоряжения ими. 

Валютное регулирование в Республике Беларуси осуществляется в 
соответствии с Законом «О валютном регулировании и валютном контроле», 
постановлением Правления Национального банка «О некоторых вопросах 
проведения валютных операций», Банковским Кодексом и другими 
нормативно-правовыми актами [2]. 

Проблемы регулирования валютного рынка связаны с тем, что область 
валютных отношений является достаточно неустойчивой и имеет тенденцию к 
постоянному изменению. Курс валюты одной страны прямо пропорционально 
влияет на курс валюты другой, на сегодняшний момент главными валютами, 
которые диктуют курсы другим валютам, являются доллар США (USD) и евро 
(EUR) [1]. 

В целях выявления особенностей влияния на валютный рынок представ-
ляется целесообразным проанализировать изменения курса белорусского рубля 
по отношению к доллару США (USD) и евро (EUR) в ретроспективе.  

Данные о динамике курсов позволяют определить периоды стабильности 
и волатильности, оценить последствия валютных интервенций и других 
регулирующих мер, а также выявить зависимость курса от внутренних и 
внешних макроэкономических факторов. 

Таким образом, в период с 2020 по 2024 год белорусский рубль 
значительно ослаб по отношению к доллару США и евро в период с 2020 по 
2024 год. Так, темп роста курса к доллару составил 33,27%, а к евро – 26,49%, 
что указывает на снижение покупательной способности национальной валюты. 
Данная динамика может быть обусловлена внутренними и внешними 
макроэкономическими факторами, включая инфляционные процессы, 
изменения в платежном балансе и влияние санкционных ограничений.   
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Таблица 1 – Средний официальный курс белорусского рубля по отношению 
к иностранным валютам за период 2020-2024 гг. [4] 

Средний официальный курс 
белорусского рубля по 

отношению 

Период 
Темп прироста за 
2024/2020 г., % 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

к доллару США 2,4349 2,5382 2,6199 3,2455 3,2450 33,27 
к евро 2,7758 3,0038 2,7529 3,2455 3,5112 26,49 
к 100 российским рублям 3,3793 3,4468 3,8772 3,5470 3,5089 3,84 

 
В то же время курс белорусского рубля к 100 российским рублям 

изменился менее значительно – на 3,84%, что свидетельствует о его 
относительной стабильности в рамках двусторонних расчетов между 
Беларусью и Россией. Это может быть связано с высокой степенью 
экономической интеграции двух стран, увеличением доли расчетов в 
национальных валютах и проведением согласованной валютной политики.  

Таким образом, анализ динамики обменного курса белорусского рубля по 
отношению к основным иностранным валютам демонстрирует его 
чувствительность к внешним и внутренним экономическим факторам, а также 
подчеркивает значимость эффективного валютного регулирования в 
обеспечении устойчивости национальной валюты. 

Одним из ключевых инструментов такого регулирования выступает 
организация операций на внутреннем валютном рынке. В этом контексте 
особое значение приобретает деятельность субъектов валютных операций – 
резидентов и нерезидентов Республики Беларусь, осуществляющих покупку и 
продажу иностранной валюты. Их поведение на рынке оказывает 
непосредственное влияние на формирование спроса и предложения валюты, а 
также на устойчивость обменного курса в условиях внутренней экономической 
конъюнктуры. 

С целью более глубокого понимания масштабов и динамики валютных 
операций представляется целесообразным проанализировать статистику по 
покупке и продаже иностранной валюты на внутреннем валютном рынке 
субъектами валютных операций – резидентами Республики Беларусь за 
последние годы (табл. 2). 

В 2024 году валютные операции в Республике Беларусь 
продемонстрировали положительную динамику по сравнению с 2020 годом. 
Общий объём покупки валюты увеличился на 35,75%, при этом основная 
активность пришлась на внебиржевой рынок, который вырос на 28,95%. 
Значительный рост показали операции на ОАО "Белорусская валютно-
фондовая биржа" — на 879,42%, однако это связано с низкой базой 
предыдущих лет. Продажа валюты выросла на 27,68%, преимущественно за 
счёт внебиржевого сегмента (+17,71%), тогда как биржевой канал 
продемонстрировал прирост в 2266,70% при низких стартовых объёмах.  

Наиболее заметным стало изменение сальдо: после отрицательного 
значения в 2023 году (–1923,0 млн) в 2024 году зафиксирован положительный 
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результат в размере 3116,2 млн, что отражает улучшение валютного баланса. 
Особенно выраженным это улучшение оказалось на внебиржевом рынке 
(+307,11%), в то время как на бирже сальдо перешло в отрицательную зону (–
511,2 млн). В целом, данные указывают на восстановление 
внешнеэкономической активности и укрепление позиций на валютном рынке, 
при сохраняющемся доминировании внебиржевого сегмента. 
 

Таблица 2 – Информация о покупке-продаже иностранной валюты на 
внутреннем валютном рынке субъектами валютных операций – 

резидентами Республики Беларусь за 2020-2024 гг., млн долл. США [5] 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Темп 
прироста за 
2024/2020 г., 

% 
1. Покупка 23139,2 26579,9 27706,6 993,3 31411,7 35,75 
1.1.На ОАО "Бело-
русская валютно- 
фондовая биржа" 

185,1 327,0 1098,4 2,7 1812,9 879,42 

1.2.На внебиржевом 
валютном рынке 

22954,1 26252,8 26,608,2 990,6 29598,9 28,95 

2. Продажа 22161,3 27258,8 26379,1 2916,3 28295,6 27,68 
2.1.На ОАО "Бело-
русская валютно- 
фондовая биржа" 

98,2 85,0 1089,6 1,8 2324,1 2266,70 

2.2.На внебиржевом 
валютном рынке 

22063,1 27173,8 25289,5 2914,5 25971,4 17,71 

3. Сальдо 977,9 (678,9) 1327,5 (1923,0) 3116,2 218,67 
3.1.На ОАО "Бело-
русская валютно- 
фондовая биржа" 

86,9 242,0 8,8 0,9 (511,2) (117,00) 

3.2.На внебиржевом 
валютном рынке 

891,0 (920,9) 1318,7 (1923,9) 3627,4 307,11 

 
Наряду с деятельностью резидентов, существенное влияние на 

внутренний валютный рынок оказывает поведение нерезидентов, чья 
активность может как усиливать, так и сглаживать валютные колебания, 
особенно в условиях нестабильной внешнеэкономической среды. Анализ 
операций по покупке и продаже иностранной валюты, осуществляемых 
нерезидентами, позволяет более полно оценить структуру валютного рынка и 
выявить особенности его функционирования в разные периоды (табл. 3). 

В 2024 году наблюдается значительный рост объёмов покупки и продажи 
валюты по сравнению с 2020 годом. Общий объём покупки увеличился на 
685,66%, что обусловлено в первую очередь операциями на внебиржевом 
валютном рынке, где прирост составил 725,15%. При этом объёмы покупок 
через ОАО "Белорусская валютно-фондовая биржа" снизились на 95,28%, 
практически сведя этот канал к минимуму. Продажа валюты выросла на 



 
 

139 

272,17%, в том числе на внебиржевом рынке – на 276,55%, тогда как через 
биржу продажи сократились на 19,69%. Несмотря на общий рост операций, 
сальдо валютных сделок остаётся отрицательным, хотя и улучшилось по 
сравнению с 2020 годом: дефицит сократился с –596,7 млн до –1139,8 млн, что 
означает сокращение отрицательного сальдо на 91,24%. При этом на 
внебиржевом рынке отрицательное сальдо также сократилось на 87,90%, а на 
бирже вновь отмечено снижение до –9,6 млн. Таким образом, структура 
валютного рынка продолжает смещаться в сторону внебиржевого сегмента, 
который обеспечивает практически весь объём операций, а биржевой механизм 
фактически утрачивает своё значение в системе валютной торговли. 
 

Таблица 3 – Информация о покупке-продаже иностранной валюты на 
внутреннем валютном рынке субъектами валютных операций – 

нерезидентами Республики Беларусь за 2020-2024 гг., млн долл. США [5] 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Темп 
прироста за 
2024/2020 г., 

% 
1. Покупка 263,6 490,6 951,6 993,3 2071,0 685,66 
1.1.На ОАО "Бело-
русская валютно- 
фондовая биржа" 

12,7 12,7 10,1 2,7 0,6 (95,28) 

1.2.На внебиржевом 
валютном рынке 

250,9 490,6 941,4 990,6 2070,3 725,15 

2. Продажа 860,3 1065,6 3460,7 2916,3 3201,8 272,17 
2.1.На ОАО "Бело-
русская валютно-
фондовая биржа" 

12,7 0,3 12,1 1,8 10,2 (19,69) 

2.2.На внебиржевом 
валютном рынке 

847,6 1065,3 3448,6 2914,5 3191,6 276,55 

3. Сальдо (596,7) (575,0) (2509,1) (1923,0) (1139,8) (91,24) 
3.1.На ОАО "Бело-
русская валютно- 
фондовая биржа" 

0,0 (0,3) (2,0) 0,9 (9,6) 0 

3.2.На внебиржевом 
валютном рынке 

(596,7) (574,7) (2507,1) (1923,9) (1121,2) (87,90) 

 
Для Республики Беларусь, как и для многих других стран характерны 

следующие проблемы регулирования валютного рынка: 
1. Волатильность курса национальной валюты 
Курс белорусского рубля подвержен значительным колебаниям, что 

обусловлено влиянием внешнеэкономических факторов, таких как санкционное 
давление, изменения в торговом балансе и зависимость экономики от импорта. 
Эти колебания создают неопределенность для экономических агентов, что, в 
свою очередь, увеличивает риски для финансовой стабильности и затрудняет 
планирование внешнеэкономической деятельности. 
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2. Дефицит иностранной валюты и ограниченный доступ к 
международным финансовым рынкам 

Ограничения, наложенные международным сообществом в виде санкций, 
а также сокращение внешних финансовых потоков, приводят к дефициту 
иностранной валюты в экономике страны. Это вызывает рост внутреннего 
спроса на валюту, что, в свою очередь, оказывает давление на обменный курс 
белорусского рубля и усложняет управление валютной ликвидностью. 

3. Зависимость от курса российского рубля 
Высокая степень интеграции экономики Республики Беларусь с 

российской экономикой обуславливает значительную зависимость 
белорусского рубля от курса российского рубля. Это ограничивает гибкость 
валютного регулирования и повышает уязвимость белорусской валютной 
системы к изменениям в российской экономике и внешней политике [6].  

В Республике Беларусь обеспечение внутренней и внешней устойчивости 
национальной валюты осуществляет Национальный банк Республики Беларусь. 
Для достижения поставленных целей Национальный банк применяет как 
прямые, так и косвенные механизмы воздействия на валютный рынок. Прямые 
инструменты включают административное регулирование, валютные 
интервенции и установление валютных ограничений, тогда как косвенные – это 
регулирование процентных ставок, операции на открытом рынке и управление 
золотовалютными резервами. 

Важнейшим вопросом для Беларуси является совершенствование и 
развитие существующих средств и методов валютного регулирования для 
обеспечения самостоятельности и стабильности национальной валюты, для 
уменьшения риска девальвации белорусского рубля вследствие валютной 
интервенции со стороны иностранных валют [3]. 

Регулирование валютного рынка Республики Беларусь можно 
усовершенствовать следующими способами: 

 Диверсификация валютных резервов и источников валютных 
поступлений. Для уменьшения зависимости от колебаний курса мировых 
валют необходимо расширение использования альтернативных валют и 
увеличение доли расчетов в национальных валютах в рамках региональных 
интеграционных объединений. 

 Совершенствование механизмов валютных интервенций. Для 
эффективного управления курсом национальной валюты необходимо 
внедрение более гибких и оперативных механизмов интервенций, что позволит 
снизить волатильность курса без значительных затрат валютных резервов. 

 Развитие цифровых финансовых инструментов. Внедрение 
цифрового рубля и других цифровых финансовых инструментов повысит 
прозрачность валютных операций и снизит зависимость от традиционных 
резервных валют, улучшая контроль за движением капитала. 

 Укрепление контроля за движением капитала и валютными 
операциями. Повышение эффективности контроля за валютными операциями 
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и ограничение спекулятивных потоков капитала помогут стабилизировать 
валютный рынок в условиях внешнеэкономических вызовов [5].  

Таким образом, валютный рынок Республики Беларусь играет ключевую 
роль в обеспечении финансовой стабильности и адаптации экономики к 
внешним вызовам. Его устойчивое развитие невозможно без четкой 
законодательной базы и эффективной системы валютного регулирования. 
Анализ показал, что в условиях санкционного давления, высокой 
волатильности курсов и зависимости от внешних факторов белорусская 
экономика сталкивается с рядом серьезных проблем — дефицитом 
иностранной валюты, нестабильностью курса и ограниченным доступом к 
международным рынкам. Вместе с тем, наблюдается рост валютных операций и 
сдвиг в сторону внебиржевого сегмента. Для укрепления валютного рынка 
необходимо совершенствовать методы регулирования, развивать цифровые 
инструменты, диверсифицировать валютные резервы и усиливать контроль за 
валютными потоками. Реализация данных мер позволит повысить 
эффективность валютной политики и обеспечить макроэкономическую 
устойчивость страны. 
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