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Рассмотрено текущее состояние промышленного комплекса Республики Беларусь.
Проанализированы динамика промышленного производства, структура отраслей, а также
основные финансовые показатели. Выявлены проблемы и предложены направления повыше-
ния эффективности деятельности промышленного комплекса.
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This article examines the current state of the industrial complex of the Republic of Belarus.
The  dynamics  of  industrial  production,  the  structure  of  industries,  as  well  as  the  main  financial
indicators  are  analyzed.  Problems  are  identified  and  directions  for  improving  the  efficiency
of the industrial complex are proposed.
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Промышленный комплекс Беларуси, являясь наиболее крупной отраслью народно-
го хозяйства, оказывает существенное влияние на динамику всех показателей экономи-
ки. Он неизменно формирует более четверти ВВП  –  в  2023  г.  –  27,5  %  и в  2024  г.  –
26 % [1].

Наиболее развитые промышленные отрасли страны  –  производство продуктов
питания, машиностроение и металлообработка, легкая промышленность, деревооб-
работка, нефтехимическая и фармацевтическая отрасли. По структуре промышлен-
ного производства в  2023  г. наибольшую долю составляет обрабатывающая про-
мышленость  –  90,1  %;  далее  7  %  –  снабжение электроэнергией, газом, паром,
горячей водой и кондиционированным воздухом;  1,7  % –  водоснабжение, сбор, об-
работка и удаление отходов; 1,2 % – горнодобывающая промышленность [1, с. 9].

Чтобы оценить состояние промышленного комплекса, рассмотрим динамику
промышленного производства (рис. 1).
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Рис. 1. Динамика промышленного производства, % 
Источник: [2, с. 29]. 

Как видно из рис. 1, наблюдается рост объема производства на протяжении 
2023 г. и небольшой спад – под конец, в итоге он составил 107,7 % (187, 7 млрд руб.)  
к уровню 2022 г. (169,6 млрд руб.). В 2024 г. объем промышленного производства 
колеблется, и на конец года составил 105,4 % (202,4 млрд руб.) к уровню 2023 г.  
В целом наблюдается рост объемов промышленного производства за счет развития 
обрабатывающей промышленности, реализации инновационных и импортозаме-
щающих проектов, активной инвестиционной политикой, а также поддержки госу-
дарства и партнеров. 

Учитывая значительный вклад промышленности в формирование валового 
внутреннего продукта и ее системообразующую роль в экономике, особое значение 
приобретает анализ прибыльности данной отрасли. Он важен для обеспечения ус-
тойчивого экономического роста, эффективного распределения ресурсов и повыше-
ния конкурентоспособности выпускаемой продукции. Благодаря прибыльности 
обеспечивается не только собственная финансовая стабильность, но и инвестирова-
ние в модернизацию, внедрение инноваций и расширение производственных мощ-
ностей.  

В связи с этим для комплексной оценки эффективности функционирования про-
мышленного комплекса необходимо провести анализ его ключевых финансовых по-
казателей (см. таблицу). 

 
Основные финансовые результаты организаций промышленности  

Показатели 
Январь– 

ноябрь 2023 г. 
Январь–

ноябрь 2024 г.
Абсолютное 
отклонение 

Темп  
роста, %

Выручка от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг, млн руб. 176 663,3 193 371,4 16 708,1 109,5 

Себестоимость реализованной 
продукции, товаров, работ, услуг, 
млн руб. 142 155,4 158 438,4 16 283 111,5 

Прибыль, убыток (–) от реализации 
продукции, товаров, работ, услуг, 
млн руб. 16 524,2 15 431,7 –1 092,5 93,4 

Чистая прибыль, убыток (–), млн руб. 9 305,6 6 744,1 –2 561,5 72,5 

Рентабельность реализованной 
продукции, товаров, работ, услуг, % 11,6 9,7 –1,9 – 

Рентабельность продаж, % 9,4 8,0 –1,4 – 
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Окончание  

Показатели 
Январь– 

ноябрь 2023 г. 
Январь–

ноябрь 2024 г.
Абсолютное 
отклонение 

Темп  
роста, %

Удельный вес убыточных организаций 
в общем количестве организаций, % 13,8 14,2 0,4 – 

Сумма чистого убытка убыточных 
организаций, млн руб. 1 440,8 3 839,2 2 398,4 266,5 

Источник: [2, с. 33]. 
 
Исходя из таблицы, несмотря на рост выручки на 9,5 %, чистая прибыль сокра-

тилась на 27,5 %, а рентабельность реализации продукции упала с 11,6 до 9,7 %. 
Причиной этому стал опережающий рост себестоимости (+11,5 %) из-за зависимости 
от импортных комплектующих и удорожания логистики на фоне санкций. Снижение 
цен на экспорт (в среднем на 15 %) привело к необходимости компенсировать вы-
ручку за счет роста физических объемов поставок на 25 %, что не обеспечило про-
порционального роста прибыли. 

Ухудшение финансового состояния усугубилось ростом убыточности: доля убы-
точных организаций достигла 14,2 %, а сумма их чистых убытков выросла в 2,7 раза. 
Это связано как с истощением ресурсов из-за инвестиционных проектов, так и с высо-
кими затратами на диверсификацию экспорта в страны Азии и Африки, где сложная 
логистика повысила издержки. Низкая локализация производства, особенно в маши-
ностроении, сохраняет зависимость от импорта, ограничивая снижение себестоимо-
сти. Одновременно усиление конкуренции на традиционных рынках снизило долю 
объемов реализации продукции [3]. 

Таким образом, несмотря на рост промышленного производства и выручки, на-
блюдается снижение финансовых результатов.  

Для обеспечения устойчивого развития отрасли необходимо сосредоточиться  
на усилении процессов импортозамещения и расширении собственной производст-
венной базы, посредством развития собственных отечественных производств, созда-
ния кооперационных связей между крупными предприятиями и субъектами малого  
и среднего бизнеса, а также формирования промышленных кластеров [4].  

Для повышения технологической и инновационной составляющей промышленного 
производства следует расширять и модернизировать производственную базу, внедрять 
современные производственные технологии, средства автоматизации, роботизации [5]. 
Развитие собственных научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ,  
а также трансфер технологий и создание индустриальных кластеров создадут условия для 
появления новых высокотехнологичных продуктов и укрепления технологического суве-
ренитета страны.  

Также необходима оптимизация логистических процессов, включая развитие 
транспортной инфраструктуры, цифровизацию цепей поставок и выход на новые 
экспортные рынки, прежде всего, в странах ЕАЭС, Азии и Китая. 

Кроме того, важным направлением становится переход от экстенсивной модели 
роста, где приоритетом является наращивание объемов производства, к интенсивной, 
основанной на повышении эффективности и конкурентоспособности продукции. 
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