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СИСТЕМАТИЗАЦИЯ ПЕРСПЕКТИВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ КЛАСТЕРНОГО  
РАЗВИТИЯ В РЕГИОНЕ ПРИПЯТСКОГО ПОЛЕСЬЯ 
 
Научная статья посвящена анализу туристических кластеров и их развитию на территории 
Припятского Полесья. В работе осуществлена систематизация перспективных направлений кла-
стерного развития в регионе Припятского Полесья. Целью исследования является выявление и 
обоснование приоритетных направлений развития кластеров, способных внести существенный 
вклад в социально-экономическое развитие региона с учетом его специфических особенностей и 
конкурентных преимуществ. В рамках исследования проанализирована отраслевая структура 
региона, выявлены потенциальные направления кластерного развития, оценены возможности 
формирования устойчивых цепочек, а также предложены рекомендации по стимулированию кла-
стерных инициатив и развитию кластерной инфраструктуры в регионе Припятского Полесья. 
 
Ключевые слова: туристическая инфраструктура Припятского Полесья, проблемы и перспекти-
вы развития кластеров, средства размещения, стратегия развития, направления кластерного 
развития. 
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SYSTEMATIZATION OF PROMISING AREAS FOR CLUSTER DEVELOPMENT  
IN THE PRIPYAT POLESYE REGION 

This research article analyzes tourism clusters and their development in the Pripyat Polesie region. The 
paper systematizes promising areas for cluster development in the Pripyat Polesie region. The aim of the 
study is to identify and substantiate priority cluster development areas capable of making a significant 
contribution to the region's socioeconomic development, taking into account its specific characteristics 
and competitive advantages. The study analyzes the region's industry structure, identifies potential areas 
for cluster development, assesses the potential for creating sustainable value chains, and proposes rec-
ommendations for stimulating cluster initiatives and developing cluster infrastructure in the Pripyat 
Polesie region. 

Keywords: tourism infrastructure in the Pripyat Polesie region, cluster development challenges and pro-
spects, accommodation facilities, development strategy, cluster development areas. 

Современное развитие регионов требует 
поиска эффективных моделей пространст-
венного и экономического роста, способных 
обеспечить устойчивое и сбалансированное 
развитие территории. Кластерный подход 
выступает одним из ключевых инструментов 
повышения конкурентоспособности регио-
нов, активизации инновационной деятельно-
сти и стимулирования взаимодействия между 
предприятиями, научными учреждениями и 
органами управления. Припятское Полесье, 
обладающее уникальными природными, со-
циальными и экономическими ресурсами, 
представляет собой перспективную террито-
рию для формирования специализированных 
кластеров, способствующих развитию как 
традиционных, так и новых отраслей. 

Актуальность систематизации перспекти-
вных направлений кластерного развития в 
регионе Припятского Полесья обусловлена 
необходимостью комплексного анализа су-
ществующего потенциала и определения 
приоритетных сфер, которые могут стать ло-
комотивами регионального развития. Такой 
систематизированный подход позволит не 
только выявить ключевые направления для 
инвестиций и государственного стимулиро-
вания, но и обеспечить координацию дейст-

вий всех участников кластерных инициатив, 
что в итоге повысит экономическую устой-
чивость региона и улучшит качество жизни 
населения. 

Роль кластеров в туризме обусловлена 
процессами кооперации, которые протекают 
в них и обеспечивают тем самым рост и раз-
витие не только отдельных территорий, но и 
государства в целом. Благодаря использова-
нию кластерного подхода возникает синерге-
тический эффект, позволяющий при тех же 
самых составляющих добиться большего ре-
зультата, более эффективно использовать 
имеющиеся рекреационные, производствен-
ные, кадровые и иные ресурсы, повышать 
конкурентоспособность экономики и осуще-
ствлять поиск инновационных направлений 
развития туризма. 

Программой социально-экономического 
развития Республики Беларусь на 2021-2025 
гг. предусмотрена работа по созданию новых 
организационных бизнес-моделей взаимо-
действия предприятий, в том числе формиро-
вание тринадцати кластеров, развитие кото-
рых направлено на освоение выпуска новых 
продуктов и их продвижение на рынок. На 
рисунке 1 представлена актуальная карта 
кластеров по регионам Беларуси. 
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Рисунок 1. – Карта кластеров Республики Беларусь 
Примечание – Источник: Собственная разработка на основании [1] 

Проанализировав вышеприведенные дан-
ные, можно сделать вывод о том, что Брестс-
кая область является перспективной площад-
кой для реализации кластерного потенциала 
различных направлений, среди которых: по-
тенциальные кластеры по производству из-
делий из дерева и бумаги, производству ма-
шин и оборудования, информации и связи, а 
также производству текстильных изделий. 
Среди действующих кластеров можно выде-
лить кластер сельского и лесного хозяйства в 
г. Пинске и Пинском районе. Проанализиру-
ем остальные кластеры, функционирующие в 
Брестской области – инновационные, про-
мышленные и туристические. 

В таблице 1 систематизированы сведения 
об отрасли, географическом положении, а 
также об основных участниках и базовых 
организациях каждого кластера. Данные от-
ражают разнообразие направлений деятель-
ности, от аграрных биотехнологий и маши-
ностроения до легкой промышленности и 
туризма, подчеркивая экономический и ин-
новационный потенциал региона. 

Проанализированные данные показывают, 
что Брестская область является центром раз-
вития разнообразных кластеров. Регион ак-
тивно развивает не только традиционные от-

расли, такие как деревообработка и легкая 
промышленность, но и новые, высокотехно-
логичные направления, включая аграрные 
биотехнологии и «умное» производство. Это 
свидетельствует о комплексном подходе к 
развитию экономики и ориентации на инно-
вации. 

Инновационно-промышленный кластер в 
области биотехнологий и «зеленой экономи-
ки» в 2018 году был зарегистрирован класте-
рной платформой Европейского Союза в Пи-
нске. Элементами инфраструктуры являются: 

1. Научно-исследовательские лаборато-
рии УО «ПолесГУ». 

2. Биотехнический центр УО ПолесГУ.
3. Научно-технологический парк «ООО

Технопарк «Полесье. 
4. Краудинвестинговая платформа.
5. Стартап-движение.
Кластер включает 6 хозяйственных про-

филей (до 03.06.2022 г. – 8) – приоритетных 
видов деятельности региона Полесья. 3 июня 
2022 года на заседании Совета Инновацион-
но-промышленного кластера в области био-
технологий и «зеленой экономики» было 
принято решение о реорганизации структуры 
кластера. 
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Таблица 1. – Анализ кластерных формирований Брестской области 

Наименование кластера/направления 
деятельности 

Территория размещения 
Базовая организация и участники 

кластера 
Инновационно-промышленный клас-
тер в области аграрных биотехноло-
гий и зеленой экономики 

Брестская область, г. 
Пинск и Пинский район 

Базовые организации: ООО «Техно-
парк Полесье» и УО «Полесский го-
сударственный університет»; участ-
ники: порядка 37 предприятий Пинс-
кого района и г. Пинск 

Проект Кластерная инновационная 
инициатива по внедрению техноло-
гий умного производства на предпри-
ятиях перерабатывающей промыш-
ленности, сельского хозяйства и дру-
гих предприятиях с крупносерийным 
производством/ промышленность, 
сельское хозяйство, информационные 
технологии 

г.Брест Базовая организация: ЗАО «Брестс-
кий научно-технологический парк»; 
участники: предприятия-резиденты 
ЗАО БНТП, УО «Брестский государ-
ственный технический університет» 

Мебельный кластер/ деревообработка 
и мебельная промышленность 

Брестская область, 
г.Брест, Ивацевичский 
район 

ОАО «Ивацевичдрев» 
Участники: ООО «Полиполь Мебель 
Бел», ИООО «БРВ-Брест», ООО «Ве-
гас», ЗАО «Инволюкс», ИООО «Ан-
рэкс» 

Камнеперерабатывающий кластер/ 
горнодобывающая промышленность 

Брестская область, Лу-
нинецкий район 

РУПП «Гранит», СООО «Евроще-
бень» 

Швейный кластер/ легкая промыш-
ленность 

Брестская область, 
г.Брест, Брестский, Ка-
менецкий, Кобринский 
районы 

ОАО «Швейная фабрика Надзея», 
ОАО «Брестский чулочный комби-
нат», ОДО «Панда», ООО «ЛентаС-
тиль», ОАО БПХО, ОАО «Полесье» 

Кластер в сфере машиностроения/ 
автомобилестроение 

г.Брест УО «Брестский государственный 
технический университет», ЗАО 
БНТП, организация машиностроения 

Историко-культурный, промышлен-
ный и агро-экотуристический кластер 

Брестский район ОАО «Брестагроздравница», центр 
оздоровления Солнечный АСБ «Бе-
ларусьбанк», УП «Белое озеро», ЧУП 
«Белое озеро», СМУ-1 Белэлектро-
монтаж 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2, с.26] 

Инновационно-промышленный кластер 
создан в рамках реализации концепции, под-
готовленной Полесским государственным 
университетом при поддержке Министерства 
экономики [4]. 

Создатели кластера рассчитывают, что в 
стратегической перспективе развитие класте-
ра позволит обеспечить к 2030 году выход на 
уровень производства биотехнологической 
продукции в Беларуси в размере около 0,5% 
ВВП, а к 2050 году – создание условий для 
достижения сектором объемов не менее 3% 
ВВП к 2050 году [5]. 

Постановлением Совета Министров Рес-
публики Беларусь от 31 декабря 2024 г. № 
1072 утверждена Программа развития райо-
нов Припятского Полесья на 2025-2030 годы 
[6]. Программа направлена на формирование 

долгосрочной основы устойчивого роста 
экономики, а также роста благосостояния и 
качества жизни населения Припятского По-
лесья: Ганцевичского, Лунинецкого, Столин-
ского и Пинского районов Брестской облас-
ти, Ельского, Житковичского, Калинковичс-
кого, Лельчицкого и Петриковского районов 
Гомельской области. 

В качестве базовой модели документом 
предлагается Стратегия развития районов 
Припятского Полесья как региона высокого 
качества жизнедеятельности исходя из трех 
ключевых составляющих: 

 эффективная и сбалансированная 
экономика; 

 физическое и нравственное благо-
получие; 

 комфортное проживание. 
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Таблица 2. – Развитие туризма в регионе Припятского Полесья 

Район 
Средства 
размеще 
ния 

Количество  
туристических 
организаций 

Тур 
объекты 

Другие объекты туристической и 
нфраструктуры 

Ганцевичи 4 3 16 
Музеи, природные заказники, истори-
ческие церкви и костелы 

Петриков 3 1 8 
Музеи, парки, храмы, мемориалы, исто-
чник 

Столин 2 1 17 
Археологические памятники, церкви, 
костелы 

Житковичи 4 3 126 
Туристический комплекс «Белое», му-
зеи, исторические храмы 

Лунинец 9 2 90 
Санаторий «Свитанок», музеи, истори-
ческие храмы 

Пинск 8 10 170 
Архитектурные комплексы, музеи, те-
атр, мемориальные комплексы 

Ельск 9 0 12 
Музеи, храмы, объекты народной архи-
тектуры 

Калинковичи 9 3 15 
Краеведческий музей, храмы, мемориа-
лы, фестиваль «Автюки» 

Лельчицы 8 0 8 
Краеведческий музей, церкви, памятни-
ки, языческие изваяния 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3, с. 40] 

Проанализируем данные о туристической 
инфраструктуре в районах Припятского По-
лесья (таблица 2). 

Таким образом, Пинский и Житковичский 
районы выделяются наибольшим количест-
вом средств размещения и достопримечате-
льностей, что свидетельствует о их развитой 
туристической инфраструктуре. Пинск, в ча-
стности, лидирует по числу туристических 
организаций и достопримечательностей, что 
делает его центром притяжения для туристов. 

Некоторые районы, например, Ельский и 
Лельчицкий, имеют очень ограниченное ко-
личество туристических организаций, несмо-
тря на наличие средств размещения и опре-
деленного числа достопримечательностей. 
Это может указывать на недостаточную ор-
ганизацию туристической деятельности или 
слабый маркетинг.  

Пойма Средней Припяти, оставшаяся в 
естественном состоянии, и крупнейшие в Ев-
ропе болота, известные как «легкие Европы», 
– это ключевая достопримечательность Сто-
линского региона. Данный кластер дестина-
ции находится на стадии формирования («за-
рождающийся»). Хотя уже сформировалась
«критическая масса» заинтересованных сто-
рон, их совместная деятельность и коопера-

ция еще нуждаются в укреплении и развитии. 
На данный момент в кластер входят органи-
зации с взаимодополняющими компетенция-
ми, обладающие потенциалом для равнопра-
вного сотрудничества. Среди них агроусадь-
бы, государственные природоохранные уч-
реждения, лесхоз, отдел культуры, спортив-
ный клуб и общественная организация. Од-
нако, ключевую роль в формировании и фун-
кционировании кластера играет Государст-
венное природоохранное учреждение Заказ-
ники «Средняя Припять» и «Ольманские бо-
лота». Благодаря своей возможности вести 
хозяйственную деятельность и активно раз-
вивать туризм, это учреждение выступает в 
качестве предпринимательского центра клас-
тера, способного взять на себя функции 
управления и продвижения. 

В некоторых районах, таких как Житко-
вичский и Пинский, наблюдается высокое 
количество достопримечательностей, что 
может быть связано с их богатым историчес-
ким наследием или уникальными природны-
ми объектами. В то же время, в районах с 
меньшим числом достопримечательностей 
(например, Петриков) акцент делается на 
другие объекты, такие как музеи и природоо-
хранные территории. 
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В целом, таблица показывает, что каждый 
район имеет свой уникальный набор ресур-
сов для привлечения туристов, но для даль-
нейшего развития необходимо уделить вни-
мание укреплению слабых звеньев, таких как 
организация туристической деятельности и 
популяризация имеющихся достопримечате-
льностей. 

Для развития туристического потенциала 
региона в программу заложено финансирова-
ние в размере 7,56 млн рублей [7]. 

Особое внимание в регионе планируется 
уделить развитию активного туризма. Каж-
дый район будет ежегодно предлагать новые 
маршруты для пеших, водных и велосипед-
ных прогулок. В Столинском районе благоу-
строят экологическую тропу в заказнике 
«Ольманские болота», а в Лунинецком – в 
заказнике «Средняя Припять». Кроме того, в 
Пинске откроется современный визит-центр. 

Регион также делает ставку на промыш-
ленный туризм. Для гостей будут организо-
ваны экскурсии на предприятия: ОАО «Ту-
ровщина», «Туровский молочный комбінат», 
Калинковичский мебельный комбинат, Лу-
нинецкий молочный завод и другие. 

Рельеф Припятского Полесья представлен 
системой аллювиальных, озерно-
аллювиальных и пойменных равнин с густой 
гидрографической сетью. Особенностью тер-
ритории является наличие крупных торфя-
ных болотных массивов и старичных озёр. 
Главной водной артерией региона является 
река Припять, в которую впадают левые при-
токи – Пина, Ясельда, Бобрик, Цна, Лань, 
Случь, Птичь, Тремля и Ипа – и правые при-
токи – Стыр, Горынь, Ствига и Уборть [7]. 

Водные туристические ресурсы региона 
включают не только реки, но и озёра, водох-
ранилища, а также судоходные и несудоход-
ные каналы. К крупнейшим озёрам относят-
ся: Червонное, Выгонощанское, Чёрное, 
Ореховское, Споровское, Бобровичское и 
Белое. Среди водохранилищ наиболее значи-
мые – Солигорское, Локтыши, Погост, Велу-
тское, Собельское, Морочно и Жидче. Регион 
отличается развитой сетью мелиоративных и 
судоходных каналов, среди которых: судохо-
дный Днепровско-Бугский водный путь, а 

также Огинский, Ясельдовский, Дубойский, 
Волчанский и Лунинецкий каналы [7]. 

Кроме того, в Припятском Полесье нахо-
дятся крупные болотные массивы, включая 
самый большой – «Ольманские болота», а 
также Морочно, Красное, Гало, Поддубичи, 
Выгонощанское, Булев Мох, Хольча, Обров-
ское и Гричин.Припятское Полесье имеет 
значительный природно-рекреационный по-
тенциал и обладает ценными ресурсами 
ландшафтного и биологического разнообра-
зия, сосредоточенными в пределах природо-
охранных территорий и природных комплек-
сов. Совокупная площадь природоохранных 
территорий Припятского Полесья составляет 
более 16% площади региона (порядка 292 
тыс. га) [7].  

Для всестороннего и более качественного 
анализа туризма в регионах Припятского По-
лесья был проведен социологический опрос 
среди потенциальной целевой аудитории. В 
опросе приняли участие 39 человек, что поз-
волило получить данные о предпочтениях, 
уровне осведомленности и опыте путешест-
венников в данном регионе. Систематизация 
и анализ полученных ответов легли в основу 
эмпирической части исследования, направ-
ленной на выявление проблемных зон и пер-
спективных направлений развития туристи-
ческой инфраструктуры. 

Ниже представлен анализ результатов со-
циологического опроса, иллюстрирующий 
ключевые характеристики и предпочтения 
респондентов, а также их опыт путешествий 
по регионам Припятского Полесья. 

Из рисунка 2 видно, что большинство уча-
стников опроса – это аудитория в возрасте 
17-21 лет (94,9%). Незначительная часть рес-
пондентов находится в возрастной группе 22-
25 лет.

Рисунок 3 указывает на то, что почти по-
ловина респондентов (46,2%) иногда путеше-
ствует по Беларуси. Доля тех, кто путешест-
вует редко, составила 35,9%. Только 7,7% 
опрошенных ответили, что путешествуют 
часто. Большинство респондентов имеют 
ограниченный опыт внутреннего туризма, 
что подчеркивает потенциал для активизации 
путешествий. 
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Рисунок 2. – Возраст опрашиваемых 
Примечание – Источник: Собственная разработка 

Рисунок 3 – Статистика внутреннего туризма  
Примечание – Источник: Собственная разработка 

Рисунок 4 показал, что наиболее популяр-
ным городом среди опрошенных оказался 
Пинск, который посещали 86,1% респонден-
тов (31 ответ). Значительно меньшая, но су-
щественная доля посетителей зафиксирована 
у Лунинца (41,7%) и Столина (27,8%). Это 
подтверждает роль Пинска как основного 
туристического центра региона, что коррели-
рует с данными о его развитой инфраструк-
туре. 

Основной целью посещения региона (ри-
сунок 5) является интерес к историко-
культурным объектам (54,1%). Другими важ-
ными целями являются экотуризм (13,5%) и 

посещение родственников (13,5%). Это ука-
зывает на необходимость концентрации уси-
лий на сохранении и популяризации истори-
ческого наследия, а также развитии экологи-
ческих маршрутов. 

Посещение Францисканского собора в 
Пинске является наиболее частым (73,5%) 
среди респондентов (рисунок 6), что согласу-
ется с высокой посещаемостью самого горо-
да. Среди других посещаемых объектов вы-
деляются Мемориальная Аллея Героев 
(17,6%) и Памятник паровозу в Лунинце 
(20,6%). 

Рисунок 4. – Статистика посещаемых городов  
Примечание – Источник: Собственная разработка 
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Рисунок 5. – Основные цели посещения  
Примечание – Источник: Собственная разработка 

Рисунок 6. – Основные посещаемые объекты 
Примечание – Источник: Собственная разработка 

Осведомленность об экологических объе-
ктах (рисунок 7) низкая: 52,8% респондентов 
не знают о них. Принимая во внимание ак-
цент Программы развития на активном тури-
зме и благоустройстве экотроп, этот резуль-
тат свидетельствует о недостаточном марке-
тинге и популяризации природно-
рекреационного потенциала региона. 

Диаграмма (рисунок 8) отражает осведом-
ленность респондентов о спектре услуг, пре-
длагаемых агроусадьбами в регионе, помимо 
проживания. Этот показатель имеет решаю-
щее значение для оценки развития агро-
экотуристического кластера и определения 

того, насколько активно агроусадьбы исполь-
зуют свой потенциал для предоставления до-
полнительных услуг (питание, экскурсии, 
мастер-классы). Результаты данной диаграм-
мы указывает на то, что большинство респо-
ндентов (56,8%) не знают об агроусадьбах, 
предоставляющие дополнительные услуги. 

Подавляющее большинство (73%) респо-
ндентов скорее порекомендовали бы регион 
Припятского Полесья (рисунок 9) своим дру-
зьям или знакомым. Это говорит о высоком 
потенциале и положительном общем впечат-
лении от посещения, несмотря на проблемы в 
инфраструктуре. 

Рисунок 7. – Осведомленность об экообъектах  
Примечание – Источник: Собственная разработка 
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Рисунок 8. – Осведомленность об экообъектах  
Примечание – Источник: Собственная разработка 

Рисунок 9. – Готовность респондентов рекомендовать регион 
Примечание – Источник: Собственная разработка 

Проведенный опрос показал, что регион 
Припятского Полесья обладает высокой ту-
ристической привлекательностью, о чем сви-
детельствует готовность 73% респондентов 
рекомендовать его друзьям. Ключевой точ-
кой притяжения является город Пинск, а ос-
новной целью визитов выступает историко-
культурный туризм. 

Вместе с тем, результаты исследования 
выявили несколько критических проблемных 
зон, требующих внимания в рамках даль-
нейшего развития туристического кластера: 

 Низкая осведомленность об эко-
объектах: более половины (52,8%) опрошен-
ных не знают о заповедниках и экологиче-
ских тропах. Это указывает на острую необ-
ходимость в усилении маркетинга и популя-
ризации природно-рекреационного потенци-
ала. 

 Проблемы инфраструктуры: От-
крытый опрос показал, что респонденты ча-
ще всего отмечают необходимость улучше-
ния санитарных узлов (туалетов) и навигаци-
онных указателей. 

 Неиспользуемый потенциал агро-
усадеб: более половины респондентов 
(56,8%) не смогли ответить, предлагают ли 

агроусадьбы дополнительные услуги (пита-
ние, экскурсии), что свидетельствует о сла-
бой представленности этих услуг или недо-
статке информации о них. 

Таким образом, для эффективной реали-
зации стратегии развития районов Припятс-
кого Полесья как региона с высоким качест-
вом жизнедеятельности необходимо не толь-
ко выделение средств на создание и финан-
сирование новых туристических маршрутов, 
но и комплексный подход к формированию 
туристической среды. Важным направлением 
является повышение информированности 
населения и туристов о богатом природном и 
культурном наследии региона – через инфо-
рмационные кампании, визит-центры, циф-
ровые ресурсы и событийные мероприятия. 

Не менее значимым условием успешного 
развития является целенаправленное улуч-
шение базовой туристической инфраструкту-
ры: благоустройство экологических троп, 
создание удобных мест отдыха, развитие 
транспортной доступности и сервисов. Всё 
это позволит повысить привлекательность 
региона как для внутренних, так и для иност-
ранных туристов, укрепит его имидж и будет 
способствовать социально-экономическому 
росту территорий. 
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Реализация таких мер в комплексе создаст 
основу для устойчивого развития туризма и 
сделает Припятское Полесье конкурентоспо-
собным направлением на национальной и 
международной туристической карте. 
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