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права и процесса Харьковского национального университета внутренних дел. 

Трошин Александр Сергеевич. Доктор экономических наук, доцент, заведующий кафедрой 
менеджмента и внешнеэкономической деятельности, ФГБОУ ВО "Белгородский государственный 
технологический университет имени В.Г. Шухова". 

Феофанов Александр Николаевич. Доктор технических наук, профессор, ФГБОУ ВПО МГТУ 
"СТАНКИН". 

Хамраева Сайёра Насимовна. Доктор экономических наук, доцент кафедры экономика, 
Каршинский инженерно-экономический институт, Узбекистан. 

Худойкулов Тулкин Дустбобоевич. Доктор исторических наук, проректор по учебным делам, 
Шахрисабзский Государственный Педагогический Институт (Узбекистан). 

Чернова Ольга Анатольевна. Доктор экономических наук, зав.кафедрой финансов и бухучета 
Южного федерального университета (филиал в г.Новошахтинске). 

Шедько Юрий Николаевич. Доктор экономических наук, профессор кафедры государственного 
и муниципального управления Финансового университета при Правительстве Российской 
Федерации. 

Шелухин Николай Леонидович . Доктор юридических наук, профессор, заведующий кафедрой 
права и публичного администрирования Мариупольского государственного университета, г. 
Мариуполь, Украина. 

Шихнебиев Даир Абдулкеримович. Доктор медицинских наук, профессор кафедры 
госпитальной терапии №3 ГБОУ ВПО "Дагестанская государственная медицинская академия". 

Эшкурбонов Фуркат Бозорович. Доктор химических наук, заведующий кафедры 
Промышленных технологий Термезского государственного университета (Узбекистан). 

Яковенко Наталия Владимировна. Доктор географических наук, профессор, профессор 
кафедры социально-экономической географии и регионоведения ФГБОУ ВПО "ВГУ". 

Абдуллаев Ахмед Маллаевич. Кандидат физико-математических наук, профессор Ташкентского 
университета информационных технологий. 

Акпамбетова Камшат Макпалбаевна. Кандидат географических наук, доцент Карагандинского 
государственного университета (Республика Казахстан). 

https://sci-article.ru/polz.php?i=1878
https://sci-article.ru/polz.php?i=15176
https://sci-article.ru/polz.php?i=1232
https://sci-article.ru/polz.php?i=194
https://sci-article.ru/polz.php?i=1183
https://sci-article.ru/polz.php?i=2724
https://sci-article.ru/polz.php?i=12108
https://sci-article.ru/polz.php?i=1838
https://sci-article.ru/polz.php?i=6670
https://sci-article.ru/polz.php?i=14455
https://sci-article.ru/polz.php?i=423
https://sci-article.ru/polz.php?i=3477
https://sci-article.ru/polz.php?i=9783
https://sci-article.ru/polz.php?i=94
https://sci-article.ru/polz.php?i=3928
https://sci-article.ru/polz.php?i=795
https://sci-article.ru/polz.php?i=7464
https://sci-article.ru/polz.php?i=1239
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Ашмаров Игорь Анатольевич. Кандидат экономических наук, доцент кафедры гуманитарных и 
социально-экономических дисциплин, Воронежский государственный институт искусств, 
профессор РАЕ. 

Ашрапов Улугбек Товфикович. Кандидат технических наук, старший научный сотрудник 
Института ядерной физики Академии наук Республики Узбекистан. 

Бай Татьяна Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент ФГБОУ ВПО "Южно-
Уральский государственный университет" (национальный исследовательский университет). 

Бектурова Жанат Базарбаевна. Кандидат филологических наук, доцент Евразийского 
национального университета им. Л. Н. Гумилева (Республика Казахстан, г.Астана). 

Беляева Наталия Владимировна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры русского 
языка, литературы и методики преподавания Школы педагогики Дальневосточного федерального 
университета. 

Бозоров Бахритдин Махаммадиевич. Кандидат биологических наук, доцент, зав.кафедрой 
"Физиология,генетика и биохимии" Самаркандского государственного университета Узбекистан. 

Бойко Наталья Николаевна. Кандидат юридических наук, доцент. Стерлитамакский филиал 
ФГБОУ ВПО "БашГУ". 

Боровой Евгений Михайлович. Кандидат философских наук, доцент, Сибирский 
государственный университет телекоммуникаций и информатики (г. Новосибирск). 

Васильев Денис Владимирович. Кандидат биологических наук, профессор, ФГБНУ 
Всероссийский научно-исследовательский институт радиологии и агроэкологии (г. Обнинск). 

Вицентий Александр Владимирович. Кандидат технических наук, научный сотрудник, доцент 
кафедры информационных систем и технологий, Институт информатики и математического 
моделирования технологических процессов Кольского НЦ РАН, Кольский филиал ПетрГУ. 

Гайдученко Юрий Сергеевич. Кандидат ветеринарных наук, доцент кафедры анатомии, 
гистологии, физиологии и патологической анатомии ФГБОУ ВПО "Омский государственный 
аграрный университет имени П.А. Столыпина". 

Гресь Сергей Михайлович. Кандидат исторических наук, доцент, Учреждение образования 
"Гродненский государственный медицинский университет", Республика Беларусь. 

Джумагалиева Куляш Валитхановна. Кандидат исторических наук, доцент Казахской 
инженерно-технической академии, г.Астана, профессор Российской академии естествознания. 

Егорова Олеся Ивановна. Кандидат филологических наук, старший преподаватель кафедры 
теории и практики перевода Сумского государственного университета (г. Сумы, Украина). 

Ермакова Елена Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент, Ишимский 
государственный педагогический институт. 

Жерновникова Оксана Анатольевна. Кандидат педагогических наук, доцент, Харьковский 
национальный педагогический университет имени Г.С. Сковороды. 

Жохова Елена Владимировна. Кандидат фармацевтических наук, доцент кафедры 
фармакогнозии Государственного Бюджетного Образовательного Учреждения Высшего 
Профессионального Образования "Санкт-Петербургская государственная химико-
фармацевтическая академия". 

Закирова Оксана Вячеславовна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры русского 
языка и контрастивного языкознания Елабужского института Казанского (Приволжского) 
федерального университета. 

Ивашина Татьяна Михайловна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры германской 
филологии Киевского Международного университета (Киев, Украина). 

Искендерова Сабира Джафар кызы. Кандидат философских наук, старший научный сотрудник 
Национальной Академии Наук Азербайджана, г. Баку. Институт Философии, Социологии и Права. 

https://sci-article.ru/polz.php?i=9723
https://sci-article.ru/polz.php?i=9448
https://sci-article.ru/polz.php?i=835
https://sci-article.ru/polz.php?i=758
https://sci-article.ru/polz.php?i=1185
https://sci-article.ru/polz.php?i=460
https://sci-article.ru/polz.php?i=497
https://sci-article.ru/polz.php?i=1256
https://sci-article.ru/polz.php?i=9371
https://sci-article.ru/polz.php?i=1337
https://sci-article.ru/polz.php?i=1118
https://sci-article.ru/polz.php?i=1425
https://sci-article.ru/polz.php?i=1233
https://sci-article.ru/polz.php?i=431
https://sci-article.ru/polz.php?i=1262
https://sci-article.ru/polz.php?i=1272
https://sci-article.ru/polz.php?i=1908
https://sci-article.ru/polz.php?i=1214
https://sci-article.ru/verxx.php?i=56
https://sci-article.ru/polz.php?i=1358
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Карякин Дмитрий Владимирович. Кандитат технических наук, специальность 05.12.13 - 
системы, сети и устройства телекоммуникаций. Старший системный инженер компании Juniper 
Networks. 

Катков Юрий Николаевич. Кандидат экономических наук, доцент кафедры бухгалтерского 
учета и налогообложения Брянского государственного университета имени академика И.Г. 
Петровского. 

Кебалова Любовь Александровна. Кандидат педагогических наук, старший преподаватель 
кафедры геоэкологии и устойчивого развития Северо-Осетинского государственного 
университета имени К.Л. Хетагурова (Владикавказ). 

Климук Владимир Владимирович. Кандидат экономических наук, ассоциированный профессор 
Региональной Академии менеджмента. Начальник учебно-методического отдела, доцент 
кафедры экономики и организации производства, Учреждение образования "Барановичский 
государственный университет". 

Кобланов Жоламан Таубаевич. Ассоцированный профессор, кандидат филологических наук. 
Профессор кафедры казахского языка и литературы Каспийского государственного университета 
технологии и инжиниринга имени Шахмардана Есенова. 

Ковбан Андрей Владимирович. Кандидат юридических наук, доцент кафедры 
административного и уголовного права, Одесская национальная морская академия, Украина. 

Кольцова Ирина Владимировна. Кандидат психологических наук, старший преподаватель 
кафедры психологии, ГБОУ ВО "Ставропольский государственный педагогический институт" (г. 
Ставрополь). 

Короткова Надежда Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент кафедры русского 
языка ФГБОУ ВПО "Липецкий государственный педагогический институт". 

Кузнецова Ирина Павловна. Кандидат социологических наук. Докторант Санкт-Петербургского 
Университета, социологического факультета, член Российского общества социологов - РОС, член 
Европейской Социологической Ассоциации -ESA. 

Кузьмина Татьяна Ивановна. Кандидат психологических наук, доцент кафедры общей 
психологии ГБОУ ВПО "Московский городской психолого-педагогический университет", доцент 
кафедры специальной психологии и коррекционной педагогики НОУ ВПО "Московский психолого-
социальный университет", член Международного общества по изучению развития поведения 
(ISSBD). 

Левкин Григорий Григорьевич. Кандидат ветеринарных наук, доцент ФГБОУ ВПО "Омский 
государственный университет путей сообщения". 

Лушников Александр Александрович. Кандидат исторических наук, член Международной 
Ассоциации славянских, восточноевропейских и евразийских исследований. Место работы: Центр 
технологического обучения г.Пензы, методист. 

Мелкадзе Нанули Самсоновна. Кандидат филологических наук, доцент, преподаватель 
департамента славистики Кутаисского государственного университета. 

Назарова Ольга Петровна. Кандидат технических наук, доцент кафедры Высшей математики и 
физики Таврического государственного агротехнологического университета (г. Мелитополь, 
Украина). 

Назмутдинов Ризабек Агзамович. Кандидат психологических наук, доцент кафедры 
психологии, Костанайский государственный педагогический институт. 

Насимов Мурат Орленбаевич. Кандидат политических наук. Проректор по воспитательной 
работе и международным связям университета "Болашак". 

Непомнящая Наталья Васильевна. Кандидат экономических наук, доцент кафедры 
бухгалтерского учета и статистики, Сибирский федеральный университет. 

https://sci-article.ru/polz.php?i=899
https://sci-article.ru/polz.php?i=1244
https://sci-article.ru/polz.php?i=1188
https://sci-article.ru/polz.php?i=6174
https://sci-article.ru/polz.php?i=1979
https://sci-article.ru/polz.php?i=98
https://sci-article.ru/polz.php?i=2913
https://sci-article.ru/polz.php?i=560
https://sci-article.ru/polz.php?i=201
https://sci-article.ru/polz.php?i=1173
https://sci-article.ru/polz.php?i=703
https://sci-article.ru/polz.php?i=1403
https://sci-article.ru/polz.php?i=1420
https://sci-article.ru/polz.php?i=317
https://sci-article.ru/polz.php?i=2619
https://sci-article.ru/polz.php?i=1954
https://sci-article.ru/polz.php?i=8589
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Олейник Татьяна Алексеевна. Кандидат педагогических наук, доцент, профессор кафедры ИТ 
Харьковского национального педагогического университета имени Г.С.Сковороды. 

Орехова Татьяна Романовна. Кандидат экономических наук, заведующий кафедрой 
управления инновациями в реальном секторе экономики ООО "Центр помощи 
профессиональным организациям". 

Остапенко Ольга Валериевна. Кандидат медицинских наук, старший преподаватель кафедры 
гистологии и эмбриологии Национального медицинского университета имени А.А. Богомольца 
(Киев, Украина). 

Поляков Евгений Михайлович. Кандидат политических наук, преподаватель кафедры 
социологии и политологии ВГУ (Воронеж); Научный сотрудник (стажер-исследователь) Института 
перспективных гуманитарных исследований и технологий при МГГУ (Москва). 

Попова Юлия Михайловна. Кандидат экономических наук, доцент кафедры международной 
экономики и маркетинга Полтавского национального технического университета им. Ю. 
Кондратюка. 

Рамазанов Сайгит Манапович. Кандидат экономических наук, профессор, главный эксперт 
ОАО «РусГидро», ведущий научный сотрудник, член-корреспондент Российской академии 
естественных наук. 

Рибцун Юлия Валентиновна. Кандидат педагогических наук, старший научный сотрудник 
лаборатории логопедии Института специальной педагогики Национальной академии 
педагогических наук Украины. 

Сазонов Сергей Юрьевич. Кандидат технических наук, доцент кафедры Информационных 
систем и технологий ФГБОУ ВПО "Юго-Западный государственный университет". 

Саметова Фаузия Толеушайховна. Кандидат филологических наук, профессор, проректор по 
воспитательной работе Академии Кайнар (Республика Казахстан, город Алматы). 

Сафронов Николай Степанович. Кандидат экономических наук, действительный член РАЕН, 
заместитель Председателя отделения "Ресурсосбережение и возобновляемая энергетика". 
Генеральный директор Национального агентства по энергосбережению и возобновляемым 
источникам энергии, заместитель Председателя Подкомитета по энергоэффективности и 
возобновляемой энергетике Комитета по энергетической политике и энергоэффективности 
Российского союза промышленников и предпринимателей, сопредседатель Международной 
конфедерации неправительственных организаций с области ресурсосбережения, 
возобновляемой энергетики и устойчивого развития, ведущий научный сотрудник. 

Середа Евгения Витальевна. Кандидат филологических наук, старший преподаватель Военной 
Академии МО РФ. 

Слизкова Елена Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент кафедры социальной 
педагогики и педагогики детства ФГБОУ ВПО "Ишимский государственный педагогический 
институт им. П.П. Ершова". 

Смирнова Юлия Георгиевна. Кандидат педагогических наук, ассоциированный профессор 
(доцент) Алматинского университета энергетики и связи. 

Франчук Татьяна Иосифовна. Кандидат педагогических наук, доцент, Каменец-Подольский 
национальный университет имени Ивана Огиенка. 

Церцвадзе Мзия Гилаевна. Кандидат филологических наук, профессор, Государственный 
университет им. А. Церетели (Грузия, Кутаиси). 

Чернышова Эльвира Петровна. Кандидат философских наук, доцент кафедры 
искусствоведения и педагогики искусства института художественного образования, ФГБОУ ВО 
«Российский государственный педагогический университет им. А.И. Герцена», г. Санкт-
Петербург. 

Шамутдинов Айдар Харисович. Кандидат технических наук, доцент кафедры Омского 
автобронетанкового инженерного института. 
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https://sci-article.ru/polz.php?i=1187
https://sci-article.ru/polz.php?i=752
https://sci-article.ru/polz.php?i=1910
https://sci-article.ru/polz.php?i=1191
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https://sci-article.ru/polz.php?i=340
https://sci-article.ru/polz.php?i=827
https://sci-article.ru/polz.php?i=1307
https://sci-article.ru/polz.php?i=2255
https://sci-article.ru/polz.php?i=1176
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Аннотация: Cтатья содержит теоретические аспекты управления краткосрочной 
дебиторской задолженностью, анализ актуальных данных о состоянии краткосрочной 
дебиторской задолженности Лунинецкого лесхоза, а также рекомендации автора по 
снижению дебиторской задолженности с использованием факторинга. 

Abstract: The article contains theoretical aspects of short-term accounts receivable 
management, an analysis of current data on the state of short-term accounts receivable of 
the Luninets forestry enterprise, as well as the author’s recommendations for reducing 
accounts receivable using factoring. 

УДК 658 

Введение. 

Статья посвящена вопросам управления краткосрочной дебиторской 
задолженностью в организации «Лунинецкий лесхоз». Рассматриваются 
теоретические аспекты управления дебиторской задолженностью, анализируется её 
состояние в Республике Беларусь и на примере конкретного предприятия. 

Актуальность исследования. 

В условиях рыночной экономики соблюдение платежной дисциплины становится 
ключевым фактором финансовой устойчивости организаций. Рост дебиторской 
задолженности, особенно просроченной, создаёт риски кассовых разрывов и 
негативно влияет на экономику в целом. В связи с этим совершенствование 
механизмов управления дебиторской задолженностью приобретает особую 
значимость. 

 

https://sci-article.ru/stat.php?i=1760554644
https://sci-article.ru/stat.php?i=1760554644
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Цель исследования. 

Провести анализ состояния краткосрочной дебиторской задолженности в 
организации «Лунинецкий лесхоз» и предложить мероприятия по её оптимизации с 
использованием факторинга. 

Задачи исследования. 

В рамках достижения поставленной цели в исследовании решаются следующие 
задачи: раскрыть теоретические аспекты управления дебиторской задолженностью. 
Проанализировать динамику и структуру дебиторской задолженности в Республике 
Беларусь и в Лунинецком лесхозе. Выявить причины роста дебиторской 
задолженности. Предложить мероприятия по снижению дебиторской задолженности 
с использованием факторинга. 

Научная новизна. 

Научная новизна заключается в разработке практических рекомендаций по 
применению факторинга для управления дебиторской задолженностью на примере 
конкретной организации — «Лунинецкий лесхоз». Предложен сравнительный анализ 
существующих и рекомендуемых мероприятий с акцентом на факторинг как 
инструмент снижения рисков и повышения ликвидности. 

Основная часть. 

Управление дебиторской задолженностью является критически важным для 
финансовой устойчивости любой организации, поскольку представляет собой не 
просто актив, а временно отвлеченные из оборота денежные средства. 

Дебиторская задолженность — это деньги, которые должны организации другие лица 
(дебиторы). Она возникает, когда продали товар или оказали услугу, но ещё не 
получили за них оплату. У поставщика она появляется после отгрузки товара с 
отсрочкой платежа, а у покупателя — после перечисления аванса, за который еще не 
получен товар. Её суть в том, что ваши активы (деньги или товары) временно 
находятся у другой стороны. Влияет она в первую очередь на денежный поток: даже 
при успешных продажах неконтролируемый рост такой задолженности создает риски 
кассовых разрывов и нехватки средств для операционных расходов [2]. 

Управление дебиторской задолженностью — это целенаправленная система мер, 
процессов и политик, направленных на оптимизацию ее размера и оборачиваемости, 
а также на минимизацию связанных с ней финансовых рисков. 

Управление дебиторской задолженностью необходимо, потому что бесконтрольная 
дебиторская задолженность приводит к прямым финансовым потерям, таким как: 
кассовые разрывы (компания может быть прибыльной «на бумаге», но не иметь 
денег для расчетов с поставщиками, выплаты зарплаты или уплаты налогов), рост 
затрат (возрастают расходы на административное управление долгами, их 
взыскание и потенциальные судебные издержки), упущенная выгода (средства, 
«замороженные» в долгах, можно было бы инвестировать в развитие бизнеса). 
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Главная цель управления дебиторской задолженностью — это найти баланс между 
двумя задачами: поддержанием конкурентоспособности за счет предоставления 
отсрочки платежа и обеспечением непрерывной платежеспособности компании. 
Также существует множество других задач управления дебиторской 
задолженностью, к ним мы можем отнести следующие: 

− разработку принципов расчетов организации с потребителями; 

− установление лимита суммы оборотных средств, отвлеченных в дебиторскую 
задолженность: установление ее минимального и максимального уровней; 

− проведение своевременного и регулярного контроля уровня дебиторской 
задолженности; 

− разработка политики по взысканию просроченной задолженности; 

− формирование системы скидок и штрафов для контрагентов [1, с. 6]. 

Рассмотрим состояние дебиторской задолженности по всем видам экономической 
деятельности по информации Национального статистического комитета Республики 
Беларусь за 2017-2023 гг. (таблица 1). 

Таблица 1 – Состояние дебиторской задолженности по всем видам 
экономической деятельности в Республике Беларусь за 2017-2023 гг., млн. руб. 

Год 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Дебиторская 
задолженность 

33 482 38 335 41 354 50 140 55 719 61 192 66 931 

Из нее просроченная 7 059 8 008 7 956 7 760 7 506 8 291 8 939 

Удельный вес 
просроченной дебит. 
задолж., п. п. 

21,1 20,9 19,2 15,5 13,5 13,5 13,4 

Примечание: Источник: — Таблица составлена на основании изученного 
статистического сборника [3] 

Исходя из таблицы 1 можно отметить, что происходит постоянное увеличение 
дебиторской задолженности предприятий Республики Беларусь. Наибольший рост 
просроченной дебиторской задолженности был замечен в 2023г. и составил 8 939 
млн. руб. 

Наибольший удельный вес просроченной дебиторской задолженности составил 13,5 
п. п. в 2021г. и 2022г. — это может быть связано с проблемой платежеспособности 
контрагентов. В последующий год мы видим снижение удельного веса просроченной 
дебиторской задолженности, что свидетельствует о снижении риска ликвидности и 
улучшении общей финансовой. 

Наличие значительного размера дебиторской задолженности, и ее постоянный рост 
создают серьезные проблемы для экономической деятельности. Увеличение данного 
показателя оказывает негативное влияние на экономику страны в целом.  Таким 
образом причинами увеличения дебиторской задолженности могут быть следующие: 
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недостаточно квалифицированных работников, финансовая несостоятельность 
должников, сузились рынки сбыта, санкции расширить, ухудшение 
платежеспособности контрагентов, недобросовестное поведение контрагентов. 

Целесообразно будет рассмотреть динамику краткосрочной дебиторской 
задолженности на материалах конкретной организации. 

Рассмотрим динамику краткосрочной дебиторской задолженности на примере 
организации «Лунинецкий лесхоз» за 2022-2024 гг., которая представлена в таблице 
2. 

Таблица 2 – Динамика и состав дебиторской задолженности в Лунинецком 
лесхозе за 2022-2024 гг. 

Показатели 2022 2023 2024 

Абсолютное 
отклонение 

Темп изменения, % 

2023 от 
2022 

2024 
от 

2023 

2023 от 
2022 

2024 

от 

2023 

Дебиторская задолженность, 
тыс. руб. (в том числе:) 

2 100 2 300 2 767 200 467 109,52 120,30 

Задолженность покупателей за 
товары, работы, услуги, тыс. руб. 

2 020 2 150 2 600 130 450 106,43 120,93 

Краткосрочная дебиторская 
задолженность, тыс. руб. 

2 100 2 300 2 767 200 267 109,52 120,30 

Просроченная дебиторская 
задолженность, тыс. руб. 

797 723 660 -74 -63 90,72 91,29 

Примечание: Источник – Собственная разработка на основании данных организации 

Анализируя таблицу 2, можно отметить, что дебиторская задолженность в целом в 
2023 году по сравнению с 2022 годом увеличилась на 200 тыс. руб. или на 9,52м п. п., 
в 2024 году по сравнению с 2023 годом увеличилась на 467 тыс. руб. или на 20,30 п. 
п.; задолженность покупателей за товары, работы, услуги в составе дебиторской 
задолженности в 2023 году по сравнению с 2022 годом  увеличилась на 130 тыс. руб. 
или на 6,43 п. п., в 2024 году по сравнению с 2023 годом увеличилась на 450 тыс. 
руб. или на 20,93 п. п. 

Таким образом, проанализировав таблицу 2 можно сделать вывод, что дебиторская 
задолженность растет с каждым годом. Эта тенденция свидетельствует о 
необходимости внедрения и строгого соблюдения комплекса мероприятий, 
направленных на ее системное снижение и контроль. Многие из этих мер уже 
успешно существуют и применяются в финансовой практике, но так как они не 
работают по отношению к данной ситуации, то предлагаем мероприятия по снижение 
дебиторской задолженности именно с использованием факторинга. 

С использованием факторинга дебиторская задолженность снижается, поскольку она 
фактически заменяется денежными средствами. Факторинг дебиторской 
задолженности - финансовая операция переуступки права требования долга 
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заказчика. Схема работы по факторингу очень проста: предприятие поставляет товар 
покупателю на условиях отсрочки платежа (до 90 дней), а право требования долга по 
поставке уступает банку. Дебитор при наступлении срока платежа уплачивает сумму 
задолженности по поставке банку. Банк-фактор, в свою очередь, выплачивает 
поставщику до 90% стоимости товара сразу после поставки, а оставшиеся 10% за 
вычетом вознаграждения - после оплаты товара покупателей. 

Рассмотрим уже существующие мероприятия по снижению дебиторской 
задолженности и мероприятия по снижение дебиторской задолженности с 
использованием факторинга, которые представлены в таблице 3. 

Таблица 3 – Существующие мероприятия по снижению дебиторской 
задолженности и рекомендуемые мероприятия по снижению дебиторской 

задолженности с использованием факторинга 

№ Рекомендуемые мероприятия по 
снижению дебиторской 
задолженности с использованием 
факторинга 

Существующие мероприятия по снижению 
дебиторской задолженности 

  

1 Передача долгов фактору — продажа 
дебиторской задолженности для 
немедленного получения денег. 

Внедрение системы электронного обмена 
данными (EDI-система) с торговыми сетями на 
предприятии. 

2 Выбор типа факторинга — без 
регресса (с передачей рисков) или с 
регрессом (более дешевый вариант). 

Формирование взаимовыгодных партнерских 
отношений. 

3 Целевое использование средств — 
направление полученных средств на 
финансирование новых оборотов, а 
не на закрытие кассовых разрывов 

Применение методов моделирования и 
прогнозирования для оптимизации движения 
денежных средств и планирования финансовых 
потоков с учетом возможных задержек и рисков. 

4 Регулярный мониторинг — контроль 
переданных и непереданных долгов 
для управления балансом. 

Постоянный мониторинг показателей 
задолженности, регулярные аудиты, 
корректировка финансовой стратегии в 
зависимости от изменяющейся ситуации 

5 Системный подход — использование 
факторинга на постоянной основе как 
части финансовой стратегии. 

Использование специализированного 
программного обеспечения для управления и 
мониторинга дебиторской задолженности 
позволит оперативно отслеживать и 
анализировать финансовые взаимоотношения с 
контрагентами. 

Примечание: Источник – собственная разработка на основании изученной 
литературы [4] 

В Беларуси факторинг является законодательно признанным и регулируемым 
финансовым инструментом. Его правовая база в основном установлена Банковским 
кодексом и нормативными актами Национального банка. Это означает, что 
предложения из таблицы 4 в целом применимы и реализуемы в белорусской 
практике. 
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Заключение. 

Таким образом, факторинг позволяет в сложном экономическом положении снизить 
риски и высвободить необходимые оборотные средства для организации. В связи с 
этим целесообразным представляется дальнейшее развитие данной формы в 
организациях с расширением масштабов её применения. 
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