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СПЕЦИФИКА СТРАТЕГИЧЕСКОГО И ТАКТИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
УЧЕБНО-СПОРТИВНЫХ ПОХОДОВ. МОДЕЛЬ «ЭТАЛОННОГО»  
МАРШРУТА УЧЕБНО-СПОРТИВНОГО ПЕШЕХОДНОГО ПОХОДА 
 
В работе исследовались проблемы тактического планирования маршрутов учебно-спортивных 
походов для подготовки профессиональных спортивно-туристских кадров. Методически прави-
льное планирование маршрутов учебных походов является существенным компонентом безопас-
ности туристской деятельности и основой для достижения спортивных и учебных целей. Для 
подготовки инструкторов-методистов по туризму в БГУФК, в частности, практикуется прове-
дение учебно-спортивных пешеходных, велосипедных и водных походов со студентами дневной 
формы получения образования. Методически правильное планирование маршрутов данных похо-
дов во многом определяет степень качества туристской подготовки специалистов. Итогом та-
ктического планирования в период подготовки спортивного похода является разработка модели 
«эталонного» маршрута похода и его запасных вариантов.  
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SPECIFIC FEATURES OF STRATEGIC AND TACTICAL PLANNING  
FOR EDUCATIONAL AND SPORTS HIKES. A MODEL OF A «REFERENCE» ROUTE 
FOR AN EDUCATIONAL AND SPORTS HIKING HIKES 
 
This paper examines the problems of tactical route planning for educational and sports hikes for training 
professional sports and tourism personnel. Methodologically sound route planning for educational hikes 
is an essential component of tourism safety and the basis for achieving sports and educational goals. To 
train tourism instructors and methodologists, BSUPC, in particular, conducts educational and sports hik-
ing, cycling, and water hikes with full-time students. Methodologically sound route planning for these 
hikes largely determines the quality of tourism training for specialists. Tactical planning during the prep-
aration of a sports hike results in the development of a model of a "standard" hike route and its backup 
options. 
 
Keywords: strategic and tactical planning, sports and educational and sports tourism hikes, route of an 
educational and sports hike, model of a "standard" route for an educational and sports hiking hike. 
 
 

Во время тактического планирования ру-
ководитель определяет те пути, методы, 
средства подготовки и проведения туристс-
кого похода, которые позволят преодолеть 
маршрут заданной категории сложности, вы-
полнить необходимые спортивные, воспита-
тельные, рекреационные и иные задачи при 
обеспечении необходимого уровня безопас-
ности туристов. В случае учебно-
спортивного похода качество тактического 
планирования на стадии подготовки и прове-
дения похода определяет, кроме того, реше-
ние необходимых учебных задач. 

Цель исследования – изучить методоло-
гию стратегического и тактического плани-
рования учебно-спортивных туристских по-
ходов, разработать модель «эталонного» ма-
ршрута учебно-спортивного пешеходного 
похода. 

Определены понятия и содержание стра-
тегического и тактического планирования 
спортивных и учебно-спортивных походов, 
представлена модель «эталонного» маршрута 
учебно-спортивного пешеходного похода. 

Тактика в спортивном туризме подразу-
мевает выбор туристами оптимальных дейст-
вий, наиболее приемлемых технических 
средств, способов их использования для эф-
фективного и безопасного достижения поста-
вленных целей и решения необходимых за-
дач. Понятие тактики по отношению к орга-
низации и проведению туристского похода 
напрямую связывают с планированием похо-
да как одной из управленческих функций. 
П.И. Лукоянов определяет тактику как «пла-
нирование (похода в целом, дневных перехо-
дов и преодоления конкретных препятствий) 

и действия в соответствии с планом или при-
нятыми решениями, направленными на дос-
тижение спортивных, эстетических и других 
целей с соблюдением мер безопасности и в 
установленные сроки» [1]. 

Учебно-спортивный туристский поход – 
это важнейшее мероприятие интегральной 
подготовки туристских кадров, где процесс 
обучения туризму планируется и осуществ-
ляется непосредственно в походных услови-
ях. В данном случае поход изначально пла-
нируется не как спортивный или рекреаци-
онный, а как учебно-спортивный или учебно-
рекреационный. Цель туристского обучения 
участников (формирование у них специаль-
ных знаний, умений и навыков в технике и 
тактике туризма, проведении экскурсионной 
работы, бесконфликтном руководстве малы-
ми группами туристов) в данном случае не 
менее важна, чем собственно преодоление 
маршрута похода. Данная цель и задачи дик-
туют особенности организации и проведения 
учебного похода.  

Объектом стратегического планирования 
любого, в том числе и учебно-спортивного 
похода, является выбор района похода. Район 
проведения учебно-спортивного похода для 
обучающихся выбирает преподаватель учре-
ждения образования – руководитель туристс-
кой группы. Все ранее рассмотренные крите-
рии выбора района проведения спортивных и 
рекреационных походов применимы и в дан-
ном случае. Следует, однако, акцентировать 
внимание на специфических критериях вы-
бора, важных для достижения цели обучения 
спортивному туризму. Критерии выбора ра-
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йона учебно-спортивного похода с обучаю-
щимися следующие [2, 3]:  

– соответствие района в целом (по техни-
ческой, физической сложности возможных 
маршрутов, климатогеографическим харак-
теристикам, степени автономности) этапу 
туристской подготовки участников; 

– адекватная спортивно-техническая хара-
ктеристика района похода (наличие характе-
рных для данного вида туризма классифици-
рованных участков, максимально соответст-
вующих целям обучения и определяющих 
необходимую техническую сложность похо-
да); 

– высокая степень освоенности района с 
точки зрения спортивного туризма и полнота 
информации о районе похода;  

– наличие в учреждении образования нео-
бходимого для похода в данном районе сна-
ряжения и финансового обеспечения. 

В целом можно говорить о том, что район 
с большим количеством эталонных маршру-
тов нужной категории сложности (судя по 
Перечню классифицированных туристских 
маршрутов [4]) можно рассматривать, как 
приемлемый для проведения учебно-
спортивных походов и сборов. Особенности 
такого района, как со спортивно-
технической, так и с климатогеографической 
точек зрения, хорошо изучены. Поэтому ру-
ководитель похода целенаправленно может 
«отобрать» и включить в маршрут классифи-
цированные участки, наиболее характерные 
для данного вида туризма и необходимые для 
данного этапа туристской подготовки студе-
нтов, а также планировать учебную работу на 
маршруте. 

Вопросы тактического планирования уче-
бно-спортивного похода и, в частности, пла-
нирования маршрута разработаны далеко не 
в полной мере и мало обсуждались в литера-
туре. При этом в литературе отмечается, что 
маршрут учебно-спортивного похода имеет 
определенную специфику и, в общем, отли-
чается от маршрута спортивного похода [2, 
3]. Каждый маршрут спортивного похода 
обычно в той или иной степени уникален и 
должен отвечать, прежде всего, требованиям 
Правил проведения туристских походов: за-
данной технической сложности, протяженно-
сти, продолжительности. Чем более уникален 
спортивный маршрут (чем он менее «исхо-
жен» туристами) – тем он ценнее со спортив-
ной точки зрения. Маршрут учебного похода, 

на оборот, может повторяться из года в год – 
главное, чтобы он соответствовал целям и 
задачам обучения туризму. Требование соот-
ветствия учебным целям и задачам заставля-
ет планировать маршрут учебно-спортивного 
похода с учетом следующих основных кри-
териев качества (плановых показателей): 

– количественные показатели (протяжен-
ность всего маршрута и отдельных дневных 
переходов, продолжительность похода) дол-
жны позволить выполнить намеченную про-
грамму обучения. В целом можно констати-
ровать, что протяженность маршрута учебно-
спортивного похода данной категории слож-
ности сокращается по сравнению со спорти-
вным походом, а продолжительность учебно-
го похода может быть увеличена; 

– маршрут учебно-спортивного похода 
должен включать характерные для данного 
вида туризма естественные препятствия, ма-
ксимально соответствующие целям обуче-
ния, сложность которых адекватна уровню 
туристской подготовки учащихся. На марш-
руте должны быть определены классифици-
рованные участки – места проведения учеб-
ных занятий по технике и тактике туризма;  

– выбранная тактическая схема маршрута 
учебно-спортивного похода (линейный, ко-
льцевой или комбинированный маршрут) 
должна быть оптимальной для выполнения 
как спортивной, так и учебной программы. 
Ряд классифицированных участков в таком 
походе может преодолеваться радиально (на-
легке) одновременно с проведением учебных 
занятий. 

Маршрут, соответствующий вышеуказан-
ным критериям, определяют как технический 
маршрут. Протяженность технических мар-
шрутов сокращена по сравнению с обычны-
ми маршрутами данной категории сложнос-
ти, зато техническая сложность может быть 
даже несколько выше или полностью соот-
ветствовать походу данной категории слож-
ности [2, 3]. Многие маршруты учебного по-
хода могут быть разработаны для многолет-
него использования. Обозначенный на мест-
ности маршрут многократного использова-
ния, специально обустроенный для целей 
обучения туристской технике, называется 
учебным маркированным маршрутом. На 
учебном маркированном маршруте места ор-
ганизации биваков и проведения учебных 
занятий заранее определены и подготовлены.  
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Специфично и планирование работы гру-
ппы на маршруте учебного похода. Кроме 
обычного плана-графика движения по марш-
руту, в учебном походе руководитель обяза-
тельно должен разработать план-график уче-
бной работы. В нем указываются конкретные 
учебные задачи, содержание учебной работы 
на маршруте, место и время ее проведения [2, 
3, 5]. Конкретное содержание планируемой 
учебной работы определяется этапом турист-
ской подготовки и соответствующими про-
граммами обучения.  

Наиболее эффективные занятия по техни-
ке и тактике туризма могут проводиться на 
месте специально спроектированного и обо-
рудованного туристского полигона. В Респу-
блике Беларусь, не обладающей горным ре-
льефом, обустройство таких полигонов имеет 
особое значение. Туристский полигон имеет 
сравнительно небольшую площадь (напри-
мер, около 5-10 квадратных километров) и 
содержит наиболее характерные для данного 
вида туризма естественные препятствия, на 
которых туристы проходят обучение технике 
передвижения и страховки. На туристских 
полигонах Беларуси настоящие горные скло-
ны могут «заменяться» искусственными соо-
ружениями («стендами»), созданными на ос-
нове крутых естественных склонов. Места 
переправ через имеющиеся в площади поли-
гона водные препятствия могут быть обору-
дованы искусственными опорами (если нет 
подходящих естественных опор). Важно так-
же, чтобы на район полигона имелась спор-
тивная карта для эффективного обучения ту-
ристов технике ориентирования на местнос-
ти. Маркированные маршруты и туристские 
полигоны требуют специального проектиро-
вания и строительных работ.  

Даже в отсутствие указанных полигонов 
ряд учебных задач можно выполнить на ко-
ротких привалах, в процессе движения по 
маршруту, а также на биваках. Например, на 
привалах можно выполнять учебные упраж-
нения по ориентированию на местности. В 
движении по маршруту, на заранее опреде-
ленных участках маршрута можно выполнять 
с участниками упражнения по технике и так-
тике передвижения по естественным препят-
ствиям, по технике движения по азимуту и 
движения с чтением карты. На биваке целе-
сообразно проводить учебные занятия по те-
хнике бивачных работ, по оказанию первой 

помощи пострадавшим, преодолению лока-
льных препятствий и пр. [5]. 

В итоге проведенного анализа литературы 
определены понятия и содержание стратеги-
ческого и тактического планирования спор-
тивных и учебно-спортивных походов. Эф-
фективной методологией планирования по-
хода является программно-целевое планиро-
вание, предусматривающее сроки, содержа-
ние и необходимые ресурсы для выполнения 
задач по подготовке туристской группы к 
походу, разработке маршрута, раскладке 
продуктов и снаряжения. В результате пла-
нирования группа разрабатывает модель под-
готовленности к походу заданной сложности 
с указанием важнейших плановых показате-
лей подготовленности (критериев качества). 

Маршрут похода является итогом такти-
ческого планирования. Важными задачами 
тактического планирования маршрута явля-
ются: определение оптимальной тактической 
схемы и логики построения маршрута, выбор 
количественных параметров, определение 
уровня технической сложности, учет дина-
мики весовых нагрузок и ряд иных.  

Тактическое планирование учебно-
спортивного похода является основой для 
достижения стратегических целей и решения 
спортивных и учебных задач похода. На ос-
новании представленного анализа литератур-
ных данных была разработана модель «эта-
лонного» маршрута учебно-спортивного пе-
шеходного похода, определены основные 
параметры маршрута и ряд существенных 
критериев качества тактического планирова-
ния. 

Спортивный маршрут принято условно 
разделять на начальную (адаптационную), 
основную и заключительную части. Началь-
ная часть для пешеходного учебно-
спортивного похода 1-й категории сложности 
может иметь продолжительность 1-2 дня. 
Она предусматривает технически и физичес-
ки несложный подход к основной части мар-
шрута по лесным, полевым дорогам. Учеб-
ные задачи здесь ограничиваются техникой 
организации ночлега в зоне леса с примене-
нием палаток и приготовлением горячего пи-
тания на костре, а также формированием 
умений в технике рационального движения 
под рюкзаком по участкам с различным пок-
рытием, уклонами и пр.  

На основной части маршрута следует раз-
местить определяющие классифицированные 
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участки и определить места (участки) прове-
дения учебных занятий по технике и тактике 
их преодоления. Препятствия должны быть 
характерными для пешеходного туризма по 
лесному равнинному району и одновременно 
пригодными для обучения туристской техни-
ке и тактике. Таким образом, включенные в 
маршрут препятствия (участки) являются 
одновременно и учебными, и спортивными, 
определяющими техническую сложность по-
хода.  

Основная часть маршрута может прохо-
дить через специализированный туристский 
полигон, где имеются оборудованные для 
проведения учебных занятий препятствия. На 
территорию такого полигона выполнена кру-
пномасштабная (точная, детальная) спортив-
ная карта, позволяющая проводить занятия 
по технике ориентирования на местности.  

Техническую часть следует начинать с 
наиболее простых (некатегорийных) препят-
ствий (участков), которые располагаются на 
подходах к основной части маршрута или в 
ее начале. Далее, когда у туристов произошла 
необходимая адаптация к условиям похода, 
сформировались умения и навыки в выпол-
нении элементарных приемов передвижения, 
они входят в район концентрации учебных и 
спортивных туристских объектов на основ-
ной части маршрута, где должна быть выпо-
лнена спортивная и учебная программа по 
технике преодоления локальных водных пре-
пятствий, протяженных лесных и заболочен-
ных массивов.  

Основная часть маршрута является наибо-
лее физически трудной, напряженной, вклю-
чает дневные переходы с максимальной сум-
мой перепадов высот, участки азимутального 
движения по лесным, заболоченным масси-
вам без дорог и др. Район концентрации уче-
бных и спортивных туристских объектов мо-
жет занимать достаточно большую площадь, 
и тогда на основной части маршрута можно 
планировать радиальные выходы к спортив-
ным объектам из базового лагеря или кольцо 
маршрута (1-3 ходовых дня) для проведения 
учебной работы и преодоления классифици-
рованных препятствий. После выполнения 
учебной работы на радиальных (кольцевых) 
участках маршрута рационально «закрепить» 
сформированные умения и пройти опреде-
ляющее препятствие (участок) маршрута с 
полной выкладкой. 

По окончании основной части маршрута и 
преодоления последнего сложного препятст-
вия (участка) на заключительной части начи-
нается несложный выход из туристского ра-
йона. Выход рационально планировать по 
лесным дорогам, тропам без существенного 
перепада висот, и завершаться он должен в 
населенном пункте, откуда группу можно 
вывезти автотранспортом или по железной 
дороге. Туристы выезжают из туристского 
района к транспортному узлу (пункту выез-
да), который расположен уже за пределами 
туристского района, но обычно находится 
еще в пределах данного географического ра-
йона. Затем туристы дальномагистральными 
средствами транспорта (поезд, автотранс-
порт) возвращаются домой. 

Разработанная модель эталонного учебно-
спортивного маршрута графически представ-
лена на рисунке 1.  
Определение плановых показателей эта-

лонного учебно-спортивного маршрута.  
Для использования представленной моде-

ли учебно-спортивного маршрута в сравни-
тельном анализе реальных маршрутов пеше-
ходных походов для нее следует установить 
ряд «эталонных» параметров, характеризую-
щих качество тактического планирования. 
Данные показатели должны быть определены 
с учетом этапа туристской подготовки и уро-
вня подготовленности участников похода 
(участниками похода являются студенты 
БГУФК 1-го курса дневной формы получе-
ния образования – юноши и девушки возрас-
та 17-19 лет).  

Принимая во внимание специфику учеб-
но-спортивного похода, эталонные парамет-
ры устанавливались для следующих показа-
телей качества тактического планирования: 

 протяженность маршрута и продол-
жительность похода; 

 вид (тактическая схема) маршрута и 
степень его автономности; 

 уровень и динамика технической и 
физической сложности (напряженности) 
маршрута;  

 наличие на маршруте туристского 
полигона и выбор объектов (участков) про-
ведения учебных занятий; 

 реалистичность календарного плана 
(чистое ходовое время дневных переходов, 
достижимость намеченных целевых ориен-
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тиров дневных переходов, выполнение про-
граммы обучения); 

 динамика весовых нагрузок на участ-
ников; 

 качество мест организации биваков в 
полевых условиях и в стационарных объек-
тах размещения; 

 наличие на маршруте рекреационных 
(оздоровительных, экскурсионно-
познавательных) объектов. 
Определение количественных параметров 

маршрута пешего учебно-спортивного похо-
да.  

При разработке конкретного маршрута, 
количественные параметры, указанные в 
Правилах проведения туристских походов и 
видовых методиках определения категории 

сложности не являются «жестко» заданными 
и могут варьироваться. В частности, при 
планировании так называемых технических 
маршрутов, к которым относятся и учебно-
спортивные маршруты, параметры протя-
женности могут быть уменьшены на 25% от 
рекомендуемых. Продолжительность похода, 
напротив, может быть несколько увеличена 
для создания запаса времени на проведение 
учебных занятий.  

Для проведения учебно-спортивного по-
хода 1-й категории сложности можно реко-
мендовать продолжительность его активной 
части 7-8 дней (вместо 6 дней, указанных в 
Правилах), а минимальную протяженность – 
около 100 км (вместо 130 км, указанных в 
Правилах).  

 

 
УКП – Учебное классифицированное препятствие 
СКП – Спортивное классифицированное препятствие 

– Место организации ночлега 
Рисунок – Модель маршрута пешеходного учебно-спортивного похода (по [6] с изменениями) 
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Выбор вида (тактической схемы) марш-
рута и определение степени его автономно-
сти  

Для проведения учебно-спортивного по-
хода рекомендуется использовать комбини-
рованную тактическую схему маршрута с 
планированием радиальных выходов (коль-
цевых участков) от основной линии движе-
ния на основной части маршрута. Преимуще-
ства данной схемы обоснованы туристской 
практикой и отражены в литературе. Кольце-
вой выход может быть рассчитан на два-три 
ходовых дня, в течение которых группа про-
ходит классифицированные препятствия и 
участки определяющей сложности, а также 
выполняет программу учебных занятий.  
Определение уровня и динамики техничес-

кой и физической сложности (напряженно-
сти) маршрута.  

Уровень технической сложности маршру-
та должен соответствовать классификацион-
ным требованиям для пешеходных походов 
1-й категории сложности (далее – к.с.). Мар-
шруты 1-й к.с. должны включать как мини-
мум два некатегорийных локальных препятс-
твия (далее – ЛП), а также протяженные пре-
пятствия (далее – ПП) (некатегорийные или 
1А к.с.). Характерными ЛП являются переп-
равы через водные преграды. Характерными 
ПП являются участки движения без дорог по 
лесу средней проходимости, по легкопрохо-
димым и кочкарниковым болотам, требую-
щие применения туристкой техники перед-
вижения и ориентирования на местности. 
Данные классифицированные участки (КУ) 
являются, одновременно, и участками обуче-
ния технике туризма.  

Распределение классифицированных уча-
стков на маршруте играет важную роль как с 
точки зрения безопасного прохождения мар-
шрута, так и для достижения намеченных 
целей похода. Теоретически можно предло-
жить следующую последовательность КУ:  

– учебный КУ (без категории) – преодоле-
ние равнинного участка леса средней прохо-
димости по просекам, переход через неслож-
ные водные препятствия, движение грубым, 
частично точным азимутом, по легко прохо-
димому, частью средней проходимости, лес-
ному массиву; 

– учебный КУ (н/к или 1-й к.с. (1А)) – 
преодоление участка кочкарникового болота 
на кольцевой части маршрута, переправа че-
рез водное препятствие с применением тех-

ники укладки бревна, натяжения веревочных 
перил; 

– спортивный КУ (1А) – преодоление уча-
стка лесной сильно пересеченной, холмистой 
местности в комбинации с переправами через 
водные препятствия или преодоление забо-
лоченного участка в комбинации с перепра-
вами через водные препятствия на основной 
части маршрута. 

Качество учебного маршрута значительно 
повысится, если его основная часть включает 
туристский полигон с оборудованными мес-
тами занятий (учебными КУ) и возможнос-
тью проведения занятий по технике ориенти-
рования на местности с использованием не 
только топографической, но и спортивной 
карты. Напротив, для начальной и заключи-
тельной части маршрута подходят равнинные 
(волнистые) участки, с развитой дорожно-
тропиночной сетью. В таком случае будет 
соблюдаться требование постепенности рос-
та технической сложности и физической тру-
дности маршрута. 
Реалистичность календарного плана.  
Чистое ходовое время (далее – ЧХВ) сле-

дует планировать на начальной (адаптацион-
ной) части маршрута не более 4-4,5 часов 
(протяженность дневных переходов при этом 
составит порядка 12-16 км). ЧХВ дневных 
переходов на основной части может состав-
лять 5-6 часов при протяженности перехода 
до 25 км. Такие же параметры ЧХВ и протя-
женности можно рекомендовать и для за-
ключительной части при условии значимого 
снижения уровня технической сложности и 
использования удобных трасс движения гру-
ппы. 
Планирование биваков. Весьма важно вы-

брать оптимальное место расположения би-
ваков на местности с точки зрения их рекре-
ационной ценности (в лесном массиве, на 
берегу озер и пр.) и сделать их реально дос-
тижимыми. Для этого анализируют степень 
трудности предполагаемой трассы движения 
и оценивают среднюю скорость движения 
группы под рюкзаком на участках различной 
трудности. Для экспертной оценки достижи-
мости планируемых мест организации ночле-
га можно принять среднюю скорость движе-
ния группы по лесным дорогам как 3 км/час. 
По лесу средней проходимости, по лесным 
заросшим просекам, заболоченным участкам 
группа ориентировочно может идти со ско-
ростью 1-2 км/час. По ПП 1А к.с. (например, 
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сочетание кочкарникового болота и переправ 
через водные препятствия) группа может ид-
ти со средней скоростью движения до 1 
км/час.  
Динамика весовых нагрузок на участни-

ков. В соответствие с принятой моделью, на 
маршруте следует планировать населенные 
пункты, где можно пополнить запасы проду-
ктов.  В этом случае весовая нагрузка макси-
мальна на старте (но не превышает 16 кг гру-
за для юношей, 12 кг – для девушек), снижа-
ется на основной (кольцевой) части маршру-
та и существенно снижается на заключитель-
ной части маршрута (не превышает 12 кг для 
юношей и 8-10 кг для девушек). 
Наличие на маршруте рекреационных 

(оздоровительных, экскурсионно-
познавательных) объектов.  

Маршрут (в пунктах старта, финиша, на 
активной части) должен включать познавате-
льные и рекреационные объекты региональ-
ного (республиканского, международного) 
значения для выполнения программы отдыха 
и оздоровления участников, решения воспи-
тательных, познавательных задач. 

Следует отметить, что тактическое плани-
рование маршрута учебно-спортивного похо-
да напрямую определяется целями и задача-
ми обучения туристов (интегральной подго-
товки). Количественные показатели (протя-
женность всего маршрута и отдельных днев-
ных переходов, продолжительность похода) 
должны позволить выполнить намеченную 
программу обучения. Маршрут учебно-
спортивного похода должен включать харак-
терные для данного вида туризма естествен-
ные препятствия максимально соответству-
ющие целям обучения. Выбранная тактичес-
кая схема маршрута учебно-спортивного по-
хода должна быть оптимальной для выпол-
нения как спортивной, так и учебной програ-
ммы. 
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