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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ ТУРИСТСКО-
РЕКРЕАЦИОННЫХ РЕСУРСОВ РЕГИОНОВ БЕЛАРУСИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ  
ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА В МЕНЯЮЩЕМСЯ ГЛОБАЛЬНОМ КОНТЕКСТЕ 
 
В статье рассматриваются различные подходы к оценке туристско-рекреационного потенциала 
территории. На основе проведенного анализа отечественных и зарубежных теоретико-
методических и прикладных аспектов формирования и исследования потенциала, критериев оце-
нки отдельных видов туристических ресурсов предложен алгоритм оценки туристско-
рекреационного потенциала территории, который учитывает и сопоставляет особенности по-
тенциала Республики Беларусь: природно-ресурсную, культурно-историческую, трудовую, эконо-
мическую, материально-техническую, информационную и институциональную. 
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IMPROVING METHODS OF ASSESSING TOURIST AND RECREATIONAL  
RESOURCES IN BELARUSIAN REGIONS FOR THE DEVELOPMENT  
OF INTERNAL TOURISM IN A CHANGING GLOBAL CONTEXT 
 
The article discusses various approaches to assessing the tourism and recreation potential of a territory. 
Based on an analysis of domestic and foreign theoretical, methodological, and applied aspects of the 
formation and study of potential, as well as the criteria for evaluating specific types of tourist resources, 
the article proposes an algorithm for assessing the tourism and recreation potential of a territory that 
takes into account and compares the specific features of the potential of the Republic of Belarus: natural 
resources, cultural and historical, labor, economic, material and technical, information, and institutional. 
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Введение. В современной глобальной 
экономике туризм утвердился в качестве од-
ного из ключевых секторов, демонстрирую-
щих значительный мультипликативный эф-
фект. Для ряда государств он трансформиро-
вался из вспомогательной сферы в стратеги-
ческий драйвер экономического роста, обес-
печивающий устойчивое развитие регионов. 
Республика Беларусь, обладающая значите-
льным, но еще не полностью реализованным 
потенциалом, демонстрирует растущую ак-
тивность на международной туристической 
арене. Акцент на развитии внутреннего тури-
зма, наблюдаемый в последние годы, иници-
ировал повышенное внимание государствен-
ных институтов к региональным проектам, 
что позволяет прогнозировать усиление роли 
этой индустрии в национальной экономичес-
кой политике. 

Фундаментом для поступательного разви-
тия отрасли служит уникальное сочетание 
природного и культурно-исторического по-
тенциала Беларуси. Благоприятное географи-
ческое положение, сохранившиеся естест-
венные ландшафты и многовековое наследие 
создают прочную основу для формирования 
конкурентоспособных туристско-
рекреационных кластеров, особенно в сегме-
нте природоориентированного и культурного 
туризма. Однако дальнейшая динамика сде-
рживается фрагментарностью научных зна-
ний и отсутствием целостной, методологиче-
ски выверенной системы оценки ресурсов. 
Существующие данные об объектах туристи-
ческого показа, средствах размещения и рек-
реационной инфраструктуре зачастую разро-
знены, а их анализ носит изолированный, 
несистемный характер. 

Ключевым понятием, позволяющим прео-
долеть эту разобщенность, является туристс-
ко-рекреационный потенциал территории 
(ТРПТ). В рамках данного исследования мы 
определяем его как интегральную характери-
стику, отражающую совокупность природ-
ных, культурно-исторических и инфраструк-
турных ресурсов, которые, будучи вовлечен-
ными в хозяйственный оборот, способны 
удовлетворить рекреационные потребности 
населения, обеспечить экономическую отда-
чу и устойчивое развитие региона без дегра-

дации его экологической и социокультурной 
среды. 

Целью настоящего исследования является 
критический анализ и систематизация мето-
дологических подходов к оценке ТРПТ, а та-
кже оценка возможности их интеграции в 
кластерную модель управления для повыше-
ния эффективности использования туристи-
ческих ресурсов Беларуси. 

Методологическую основу работы соста-
вили принципы логического, сравнительного 
и структурного анализа, синтеза и классифи-
кации. Исследование базируется на изучении 
широкого круга публикаций отечественных и 
зарубежных авторов в области рекреацион-
ной географии, территориального маркетинга 
и кластерного развития. 

Результаты и обсуждение. Анализ суще-
ствующего методологического аппарата поз-
волил выявить дихотомию количественных 
(картографических, статистических, эконо-
мических) и качественных (экспертных, эсте-
тических, медико-биологических) методов 
оценки. Установлено, что универсальная 
оценочная методика отсутствует в силу по-
лиморфности самого объекта исследования. 
Каждый подход, будь то балльная система, 
факторный или пороговый анализ, обладает 
специфическим инструментарием, достоинс-
твами и областью применения (табл. 1). Наи-
более репрезентативные результаты дости-
гаются при комбинировании методов, что 
позволяет не только диагностировать теку-
щее состояние ТРПТ, но и разрабатывать 
прогнозные сценарии его развития. 

Проведенный критический обзор показал, 
что большинство применяемых методик фо-
кусируются на отдельных компонентах ТРПТ 
(природные ресурсы, исторические памятни-
ки и т.д.), не формируя целостного видения 
территории как комплексного туристическо-
го продукта (табл. 2). Это обуславливает не-
обходимость разработки интегральной моде-
ли оценки, синтезирующей ресурсный, инф-
раструктурный и маркетинговый аспекты. 
Анализ авторских методик (табл. 3) подтвер-
ждает данную тенденцию и выявляет пробел 
в подходах, адаптированных к социально-
экономическим и географическим реалиям 
современной Белоруссии. 
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Таблица 1. – Таксономия методов оценки туристско-рекреационного потенциала территории 
(ТРПТ) 

 
Наименование метода / 

подхода 
Краткая 

характеристика 
Область практического применения 

1 2 3 
Количественные (объективно-измерительные) методы 

Картографический метод 
/ Пространственно-
картографический анализ 

Визуализация и пространственный ана-
лиз структуры ТРПТ с использованием 
тематического картографирования, об-
щегеографических и тематических тури-
стических карт 

Создание карт рекреационной на-
грузки, предварительный анализ, 
оценка и интерпретация пространс-
твенных данных для территориаль-
ного планирования 

Математический метод /  
Инвентаризационно-
статистический анализ 

Систематизация объектов туристическо-
го показа природных и историко-
культурных ресурсов в реестры с прис-
воением количественных параметров 
(допускает элементы качественной оцен-
ки туристических ресурсов) 

Формирование базы данных для 
последующего мониторинга, пас-
портизации и управления всеми 
видами ресурсов 

Качественно-оценочные (квалиметрические) методы 

Медико-биологическая 
оценка / Биоклиматичес-
кая диагностика 

Оценка комфортности климатических 
условий для рекреации на основе ком-
плексных индексов, определяющих сте-
пень адаптационной нагрузки на орга-
низм с использованием системы услов-
ных температур и метода комплексной 
климатологии 

Медико-географическое обоснова-
ние рекреационных сезонов, разра-
ботка климатотерапевтических 
программ и оздоровительных мар-
шрутов в природных зонах и турис-
тических кластерах 

Эстетическая оценка / 
Имажинально-
ландшафтный анализ 

Определение аттрактивности ресурсов 
через призму уникальности, экзотичнос-
ти и способности вызывать сильные эс-
тетические переживания  

Ранжирование пейзажно-
визуальных и историко-культурных 
объектов для целей территориаль-
ного брендинга и создания турис-
тических образов 

Технологическая оценка / 
Технолого-
инфраструктурный аудит 

Диагностика степени технологической 
готовности ресурсов к эксплуатации, 
включая параметры доступности, ком-
фортности, безопасности и инженерной 
освоенности территорий 

Обоснование инвестиционных про-
ектов в инфраструктуру, оценка 
пригодности объектов для различ-
ных видов туризма и категорий 
туристов 

Рентно-экономическая 
оценка / Расчет потенциа-
льного и реального эко-
номического эффекта 

Расчет потенциального и реального эко-
номического эффекта от использования 
ТРПТ с применением методов рентных 
доходов, потребительской стоимости 
использования ресурсов и концепции 
общей экономической ценности 

Определение инвестиционной при-
влекательности, обоснование тари-
фной политики и расчет бюджет-
ной эффективности туристических 
проектов 

Экспертная оценка /  Экс-
пертный анализ по крите-
риям ЮНЕСКО 

Выявление объектов - «топос-шедевров», 
обладающих свойством выдающейся 
универсальной общечеловеческой цен-
ности в природном и культурном изме-
рении 

Идентификация объектов - канди-
датов в Список всемирного насле-
дия, что кардинально повышает их 
статус и глобальную узнаваемость 

Экологическая оценка / 
Эколого-рекреационный 
мониторинг 

Оценка состояния окружающей среды и 
уровня антропогенной нагрузки, опреде-
ляющих устойчивость экосистем и каче-
ство рекреационного опыта туристичес-
ких регионов находящихся вблизи от 
промзон  

Нормирование рекреационных на-
грузок, зонирование территорий, 
разработка мероприятий по мини-
мизации экологического ущерба 
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Окончание таблицы 1  
Комплексные (системно-интеграционные) методы 

1 2 3 

Метод кадастровой оцен-
ки / Кадастровое картиро-
вание туристических ре-
сурсов 

Создание консолидированной базы про-
странственных и атрибутивных данных, 
объединяющей количественные, качест-
венные и экономические параметры объ-
ектов. 

Комплексный учет, оценка и 
управление туристско-
рекреационными ресурсами на му-
ниципальном и региональном уро-
внях. 

Метод ГИС технологий / 
Геоинформационное мо-
делирование туристичес-
кого развития  

Разработка многослойной информацион-
ной модели территории, интегрирующей 
данные о потенциале, районировании, 
инфраструктуре и ограничениях разви-
тия  

Стратегическое планирование, соз-
дание и продвижение комплексных 
туристических продуктов, про-
странственный маркетинг туристи-
ческой дестинации 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе анализа методологических подходов. 
 

Таблица 2. – Сравнительный анализ методологических подходов к оценке туристско-
рекреационного потенциала 
 
Методика (подход)  Суть методики Достоинства Недостатки 

1 2 3 4 
Общепринятые методы оценки ТРП 

Системно-отраслевая 
оценка 

В основе методического под-
хода лежит положение о том, 
что рекреационное хозяйство 
– это комплексная отрасль, 
включающая в себя несколько 
суботраслей: санаторно-
курортное лечение, отдых, 
туризм и т.д. 

Методический подход 
связывает экономиче-
ский эффект от испо-
льзования ресурсов с 
их качественными 
характеристиками 

Оценка суботраслей 
является относительной, 
то есть дается в сравне-
нии с другими оценива-
емыми объектами 

Методика балльной 
оценки 

Основные этапы методики: 
определение задач исследова-
ния; выявление оценочных 
показателей; разработка оце-
ночных шкал для отдельных 
показателей; получение част-
ных оценок; получение общих 
интегральных оценок; анализ 
оценок 

Учитывает утилитар-
ную ценность ресур-
сов через призму че-
ловеческой деятельно-
сти и потребностей 

Изменчивость актуаль-
ных оценок неустрани-
ма и относительна, пос-
кольку каждая общест-
венная группа и каждый 
индивид производят 
оценку своим способом, 
по мере того, как меняе-
тся сама ситуация пара-
дигм различных социа-
льных групп 

Пространственно-
картографический  
анализ 

Визуализация и анализ турис-
тического потенциала через 
систему тематических карт с 
применением картометричес-
ких и геоинформационных 
методов 

Наглядность результа-
тов; выявление про-
странственных зако-
номерностей форми-
рования и динамики 
туристического потен-
циала 

Низкая репрезентатив-
ность для малоизучен-
ных территорий с недо-
статочной картографи-
ческой обеспеченнос-
тью 

Экспертно-
аналитическая  
диагностика 

При экспертной оценке выде-
ляются несколько этапов: по-
строение оценочных шкал; 
организация опроса; проведе-
ние опроса; обработка резуль-
татов опроса и получение 
оценок; анализ результатов; 
определение числа экспертов; 
подбор методов определения 
пригодности 

Эффективна в услови-
ях ограниченности 
исходной информации 
и временных ресурсов 
исследования 

Относительность ре-
зультатов, обусловлена 
профессиональной ком-
петентностью и субъек-
тивным восприятием 
экспертов 
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Окончание таблицы 2 
Некоторые математические и статистические методы 

1 2 3 4 

Факторный анализ  
экономической  
эффективности 

Определение предельных па-
раметров использования ре-
сурсного потенциала, обеспе-
чивающих сбалансированное 
развитие территориальной 
рекреационной системы 

Визуализация сцена-
риев развития; много-
вариантность прогноз-
ных расчетов эконо-
мической эффективно-
сти 

Необходимость разра-
ботки нормативных по-
казателей для каждого 
фактора туристического 
потенциала 

 
Пороговый ресурсный 
анализ 

Пороговый анализ состоит из 
нескольких этапов: установ-
ление существующей степени 
использования всех видов 
ресурсного потенциала разви-
тия; исследование возможнос-
тей развития туризма в расс-
матриваемом регионе 

Главной целью анали-
за может быть исчис-
ление экономической 
эффективности разви-
тия туризма в прогно-
зном периоде Досто-
инством метода также 
является его нагляд-
ность, возможность 
исследования и учета 
нескольких вариантов 
развития туристского 
потенциала 

Необходимость выявле-
ния нормативного поте-
нциала использование 
для каждого из факто-
ров 

Планировочные методы оценки ТРП 
Зональные методы 
планирования разме-
щения рекреационных 
системах на закрытых 
территориях 

Локализация рекреационных 
систем в обособленных тер-
риториях с ограничением тра-
нспортной доступности 

Сохранение уязвимых 
и невосполнимых рек-
реационных экосистем 

Затруднены организа-
ция и функционирова-
ние различных форм и 
видов туризма и экскур-
сионной деятельности 

Факторно-
аналитическое  
моделирование 

Редукция множества исход-
ных признаков к системе ла-
тентных факторов средствами 
многомерного статистическо-
го анализа 

Экономия исходной 
информации при сох-
ранении полноты ана-
литической картины 

Статичность моделей; 
установление корреля-
ционных, а не причин-
но-следственных связей 

Инфраструктурно-
планировочное  
проектирование 

Иерархическое структуриро-
вание территории через сис-
тему рекреационных центров, 
узлов и связей с определением 
их специализации и зон влия-
ния 

Учет синергетического 
эффекта от интеграции 
туристской и общест-
венной инфраструкту-
ры 

Зависимость развития 
туристской инфраструк-
туры от общего уровня 
инфраструктурной 
освоенности территории 

Примечание – Источник: авторская разработка на основе систематизации методологических подходов. 
 
Таблица 3. – Авторские методики оценки туристско-рекреационного потенциала территорий 
 

Автор(ы) методики 
Наименование  
методики 

Ключевая концепция  
методики 

Практическая значимость 

1 2 3 4 

Богданов Е.И. 

Методология оценки 
величины и эффектив-
ности использования 
ТРПТ 

Диагностика уровня эксплу-
атации ТРПТ через показа-
тель фактической экономи-
ческой отдачи и коэффицие-
нта реализованного потен-
циала 

Определение оптимальной 
рекреационной емкости и 
планирование нагрузки для 
действующих и проектиру-
емых туристических зон 

Дроздов А.В. 

Метод оценки ТРПТ 
особо охраняемых 
природных территорий 
(ООПТ) и националь-
ных парков (НП) 

Структурирование потенци-
ала на компоненты: природ-
ные и культурные ландшаф-
ты, инфраструктурные усло-
вия организации туров и 
экскурсий 

Специализированная оценка 
для ООПТ, НП и заповед-
ников, адаптируемая для 
иных рекреационных зон 
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Окончание таблицы 3 
1 2 3 4 

Колбовский Е.Ю. 
Метод диагностики 
ТРП уникальных тер-
риторий 

Комплексный анализ аттрак-
тивных локаций ТРПТ с 
концентрацией объектов 
исторического наследия, 
культурных ландшафтов и 
природных феноменов 

Выявление и ранжирование 
территорий с уникальными 
историческими и природно-
культурными характеристи-
ками 

Зорин А.И. 
Метод количественной 
оценки ТРП туристи-
ческих центров России 

Контент-анализ текстовых 
массивов (энциклопедии, 
справочники, словари, бук-
леты и т.д.) с параметриза-
цией на основе частотности 
упоминаний российских ту-
рцентров 

Кросс-дисциплинарное 
применение в социологии, 
географии, маркетинге для 
анализа представленности 
территорий в информаци-
онном поле 

Егорова Е.Н.,  
Мотрич О.В. 

Метод зонирования 
природного ТРПТ 

Многоэтапный анализ, 
включающий качественную 
и количественную оценку 
ресурсов с последующей 
дифференциацией террито-
рии на зоны 

Районирование регионов по 
уровню рекреационной 
привлекательности и обес-
печенности ресурсами 

Данильчук В.Ф.,  
Кудокоцев Н.С., 
Семичастный И.Л. 

ГИС-
ориентированный ме-
тод освоения туристс-
ко-рекреационных 
территорий 

Балльная оценка аттрактив-
ных ресурсов с использова-
нием геоинформационных 
систем для визуализации 
пространственного распре-
деления потенциала 

Выявление перспективных 
кластеров для инвестици-
онного развития и террито-
риального планирования 

Джанджугазова Е.А. 

Метод стратегическо-
го развития региона-
льного туристско-
рекреационного ком-
плекса 

Создание интерактивных 
картографических платформ, 
агрегирующих данные о до-
стопримечательностях, инф-
раструктуре и туристических 
маршрутах 

Формирование националь-
ных и региональных инфо-
рмационных порталов для 
продвижения территорий 

Мажар Л.Ю. 

Межрегиональный 
цифровой информаци-
онный туристический 
проект "Западный фа-
сад России" 

Разработка веб-платформы, 
интегрирующей туристско-
информационные ресурсы 
сопредельных регионов в 
единое цифровое пространс-
тво 

Создание межрегиональных 
туристических продуктов и 
координация развития при-
граничных территорий 

Худеньких Ю.А. 
Балльная оценка цен-
ности основных ком-
понентов ТРПТ 

Измерение ценности насле-
дия через природный, исто-
рико-культурный и социаль-
но-экономический блоки с 
позиции абстрактного внеш-
него туриста 

Сравнительный анализ тер-
риторий для определения их 
конкурентных преимуществ 
и уникальности 

Примечание – Источник: авторская разработка на основе систематизации научных публикаций. 
 
 
Предложения и рекомендации. Исходя из 

вышеизложенного, при оценке ТРПТ важно 
учитывать ряд элементов, таких как уникаль-
ность объектов, уровень их доступности, плот-
ность размещения объектов в регионе, разноо-
бразие и целостность объектов, а также их фи-
зическое состояние. 

Стоит отметить, что Минская область яв-
ляется единственным регионом, потенциал 
которого можно считать высоким. Остальные 

районы Белоруссии имеют свои уникальные 
особенности, которые затрудняют или ухуд-
шают туристическое использование террито-
рии, что непосредственно сказывается на 
общей оценке. Тем не менее, даже при нали-
чии этих сложностей важно исследовать пер-
спективы использования туристического по-
тенциала этих туристических кластеров. В 
этом контексте необходима разработка моде-
ли организации туристической сферы регио-
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на (района, области), создав подотчётные те-
рритории, которые требуют привлечения ре-
сурсов и внимания, а также выделения резер-
вных и нерентабельных территорий для инф-
раструктуры туризма. 

Для эффективного управления ресурсами 
того или иного района или туристического 
кластера необходимо установить и приме-
нить ряд параметров оценки ТРПТ: количес-
твенная оценка ресурсов, структурный ана-
лиз потенциала, исследование возможностей 
использования ресурсов, а также системати-
ческий учет состояния туристических и рек-
реационных ресурсов. Это может быть дос-
тигнуто с введением системы туристических 
и рекреационных кадастров. 

Кадастр туристических ресурсов – свод 
сведений и документов об имеющихся объе-
ктах культурного и природного наследия, 
туристической инфраструктуры территории 
(региона, района, области, края и т.д.), стра-
ны или населенного пункта, их географичес-
ком положении и границах, владельцах и 
пользователях, научной, экономической, ис-
торической, экологической и культурной 
ценности.  

Кадастр туристических ресурсов форми-
руется для обеспечения им органов исполни-
тельной власти, местного самоуправления, 
областных и районных отделов по культуре и 
туризму и других туристических государст-
венных и коммерческих организаций досто-
верной и актуальной информацией о турис-
тическом потенциале той или иной конкрет-
ной территории (туристического кластера).  

К сожалению, постановление Совета Ми-
нистров Республики Беларусь от 18 июня 
2004 года за №730 «Об утверждении Поло-
жений о порядке создания туристических зон 
и ведения Государственного кадастра турис-
тических ресурсов Республики Беларусь», 
утратило силу постановлением Совета Ми-
нистров Республики Беларусь от 7 декабря 
2022 года за №839 «О мерах по поддержке 
туристической индустрии, развитию внут-
реннего туризма и международного въездно-
го туризма». 

Поэтому мы надеемся, что в скором бу-
дущем объектами оценки на территории Рес-
публики Беларусь смогут выступать: конкре-
тная территория, её характеристики (место-
расположение, рельеф, климат и границы), а 
также совокупность объектов, имеющих от-
ношение к туризму на данной территории. 

Субъектами оценки являются: государствен-
ные и местные органы власти (министерства, 
ведомства, агентства и др.), частный сектор 
(предприниматели, инвесторы), а также нау-
чные и исследовательские учреждения (нау-
чные институты, исследовательские центры, 
лаборатории). 

Цели оценки ТРПТ формулируются субъек-
тами оценки и должны соответствовать объек-
ту исследования. Основные задачи оценки 
ТРПТ заключаются в выяснении имеющегося 
ресурсного потенциала туристической индуст-
рии данной территории, выявлении перспектив 
её развития, определении потенциальных объ-
ектов и востребованных видов туризма. Из-за 
многообразия туристических ресурсов, раз-
личных субъектов оценки и множества целей 
существующие методики можно условно ра-
зделить на: методы комплексной оценки на 
уровне страны, региона (района, области) 
или конкретной территории; методики оцен-
ки отдельных туристических ресурсов; а та-
кже методики оценки эффективности услуг 
по отдельным видам туризма. 

Выводы. Эффективная оценка ТРПТ яв-
ляется краеугольным камнем для стратегиче-
ского планирования в туриндустрии. Ее про-
ведение требует учета таких параметров, как 
уникальность, доступность, плотность раз-
мещения и физическое состояние объектов. 
Для Республики Беларусь особую актуаль-
ность приобретает зонирование территорий с 
выделением перспективных, резервных и де-
прессивных зон. Перспективным направле-
нием представляется внедрение системы ту-
ристско-рекреационных кадастров и приме-
нение кластерного подхода, что позволит пе-
рейти от фрагментарного учета ресурсов к их 
комплексному управлению и позициониро-
ванию на международном рынке. 
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