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Аннотация. Данный материал посвящен вопросам поведенческой макроэкономики,

эволюции поведенческой теории и применению ее инструментов на данном этапе в сфере

макроэкономического регулирования. Автор предлагает к рассмотрению конкретные решения

из поведенческой области для мягкого макроэкономического регулирования. Они позволят

при относительно низких затратах увеличить эффективность государственных программ,

снизить транзакционные издержки в экономике, повысить собираемость налогов,

простимулировать процессы сбережения, инвестирования, корректировать поведение

потребителей и инвесторов в заданном ключе, достигать социально и экономически значимых

целей. Подчеркивается понимание вспомогательного характера данных решений по

отношению к классическим, целесообразность тестирования поведенческих решений в рамках

регуляторных песочниц и высокая важность соблюдения этических принципов при

реализации данных решений на макроуровне.

Ключевые слова: макроэкономическое регулирование, поведенческая макроэкономика,

эвристики.

Abstract. This material focuses on issues related to behavioral macroeconomics, the evolution

of behavioral theory, and the application of its tools at this stage in the field of macroeconomic

regulation. The author proposes specific solutions from the behavioral domain for soft

macroeconomic regulation. These solutions will enable the enhancement of government program

efficiency at relatively low costs, reduce transaction costs in the economy, improve tax collection,

stimulate saving and investment processes, adjust consumer and investor behavior in a desired

direction, and achieve socially and economically significant goals. The understanding of these

solutions as supplementary to classical approaches is emphasized, along with the practicality of

testing behavioral solutions within regulatory sandboxes and the critical importance of adhering to

ethical principles when implementing these solutions at the macro level.

Keywords: macroeconomic regulation, behavioral macroeconomics, heuristics.
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В докладе на семинаре «Неизвестная экономика» в ЦЭМИ РАН в январе 1997 года 

академик В.М. Полтерович говорил о кризисе экономической теории, о том, что скорость 

изменения экономических реалий опережает темп их изучения. Кроме прочего, академик 

указывал на то, что, по его мнению, принцип единства теории уступил место принципу 

существования конкурирующих концепций и отметил произошедший «поведенческий» 

переворот в теоретической макроэкономике. Указал на сближение в синтетической теории 

ранее разобщенных микро- и макроэкономик.  

Исследователи отмечают, что Великая депрессия и мировой финансовый кризис 2008–

2009 гг. привели к кризисам существовавших до них экономических теорий. Так 

неоклассические экономические представления вытеснены кейнсианскими, далее «новые 

кейнсианцы» закладывают основы поведенческой макроэкономики. Понимание поведения 

человека в экономике трансформировалось с полностью рационального, оптимизирующего 

целевую функцию, гомогенности экономических агентов до принятия решений на рынках в 

условиях асимметрии информации, ограниченной рациональности экономического поведения 

людей с учетом поведенческой составляющей – психологии, эмоций и т. п. Люди часто живут 

настоящим – не всегда думают о будущем [1, с. 36].  

Современная экономическая теория становится более человекоцентричной. 

Поведенческие экономисты строят свои теории и модели с учетом присущей человеку 

нерациональности при выборе, с учетом поведенческих мотивов.  

Исследователи Никифоров А.А. и Антипина О.Н. полагают, что модели 

нерационального поведения потребителей можно оптимально интегрировать в 

экономическую теорию в качестве «нового неоклассического синтеза» [2, с. 88]. В результате 

этого может появиться новая теория с соответствующими открытиями и внедрением в 

практику.  

В своей книге «Думай медленно… Решай быстро» нобелиат Даниэль Канеман описал 

работу двух систем мышления человека при принятии решений [3]. Система 1 задействована 

в случаях автоматического, энергосберегающего, быстрого, интуитивного принятия решений. 

Данное эвристическое мышление работает автоматически в случае отнесения решаемых задач 

с простым. Именно в случае ошибочного отнесения мышлением решаемой задачи в режим 

Системы 1, а не Системы 2, увеличивается вероятность ошибок и отклонения от рациональных 

моделей поведения, которые постулировались неоклассиками экономической теории. 

Мышление в режиме Системы 2 по Канеману энергозатратно, требует высокой концентрации 

и умственных усилий.  

Институциональные экономисты отмечают, что для снижения издержек принятия 

решений зачастую люди прибегают к неформальным институтам – нормам и правилам, 

традициям своей культурной среды – эвристикам [4, с. 14]. В этом контексте особое значение 

приобретает управление ожиданиями людей в экономике. Распространенный наблюдаемый и 

управляемый показатель – инфляционные ожидания населения. В этом отношении 

позитивной тенденцией в инфляционных ожиданиях белорусов является превышение 

ощущаемой инфляции над ожидаемой в 2025 году (рисунок 1). Также снижение разрыва 

значений фактического уровня инфляции и инфляционных ожиданий населения является 

одним из индикаторов укрепления доверия к экономике [5, с. 10]. 

При применении режима таргетирования инфляции центральные банки достигают 

конечной цели через управление инфляционными ожиданиями населения. Национальный 

банк Республики Беларусь с 2015 года реализует режим монетарного таргетирования.  

Реакция домашних хозяйств на ценовые колебания имеет влияние на уровень деловой 

активности.  
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Рисунок 1 – Инфляция и инфляционные ожидания населения в Республике Беларусь  

в 2023–2025 гг., % 
Примечание – Источник: [6]. 

 

Продолжать вопрос эвристик можно выводами исследований феномена 

мегапотребления. Модель «социального сравнения» показывает высокую роль сравнения 

индивидом себя с другими в процессе выбора личного уровня потребления и 

сбережений [1, 7]. Эвристики находят подтверждение и в «гипотезе относительного дохода», 

согласно которой уровень текущего потребления домашнего хозяйства во многом 

определяется средним доходом его социальной среды [1, 8]. Согласно гипотезе авторов, 

величина потребительских расходов домашнего хозяйства зависит: во-первых, от 

потенциального дохода домашнего хозяйства в будущем и во-вторых, от потенциального 

среднего дохода в будущем домашнего хозяйства соответствующего социального слоя.  

Как и классик мировой культуры писал о привычке, которая дана свыше и является 

заменой счастью, так и поведенческие экономисты уделяют привычке индивида особое 

внимание. Дж. Фьюером был сделан вывод о влиянии постоянных привычек на текущий 

уровень потребления индивида, он включил в функцию динамической полезности 

потребителя формирование привычки, зависящей от текущего уровня потребления. 

Исследователи подчеркивают, что именно гипотеза формирования привычки может 

объяснить временной лаг задержки действия трансмиссионного механизма монетарной 

политики [1, 9].  

 Анализ механизма мирового финансового кризиса показывает существенную роль 

изменения потребительских настроений в данном процессе. Настроения потребителей могут 

оказывать как негативное, так и позитивное воздействие на макроэкономическую динамику. 

Действие «эффекта заражения» и «информационных каскадов» может существенно 

преломить экономическую траекторию в сторону позитивной [10, с. 46]. В изучении 

механизма действия этих эффектов и их реализации заинтересованы экономические власти 

стран.  

Вдобавок к этим эффектам выделяют волны пессимизма и оптимизма на рынках, 

которые порождаются моделями поведения экономических агентов, носят эндогенный 

характер и оказывают влияние на рынки [1, 11].  

6

2,9
2

5,8 5,6
5,8 6 5,2

5,9 7,3

0

5

10

15

0

5

10

15

1
 к

в
ар

та
л
 2

0
2

3

2
 к

в
ар

та
л
 2

0
2

3
 

3
 к

в
ар

та
л
 2

0
2

3

4
 к

в
ар

та
л
 2

0
2

3

1
 к

в
ар

та
л
 2

0
2

4

2
 к

в
ар

та
л
 2

0
2

4

3
 к

в
ар

та
л
 2

0
2

4

4
 к

в
ар

та
л
 2

0
2

4

1
 к

в
ар

та
л
 2

0
2

5
 

2
 к

в
ар

та
л
 2

0
2

5
 

Ощущаемая инфляция за последние 12 месяцев

Ожидаемая инфляция в следующие 12 месяцев

Прирост потребительских цен в

годовом выражении



83 

 

Дж. Акерлоф в своей нобелевской речи в 2001 году сказал о том, что «если и есть область 

экономической науки, заслуживающая названия поведенческой, то это макроэкономика». В 

общем виде поведенческая макроэкономика отрицает гомогенность экономических агентов, 

утверждает их неоднородное, гетерогенное экономическое поведение; подчеркивает пределы 

когнитивных способностей индивидов при принятии ими решений; индивиды движимы не 

только рациональными, но и эмоциональными мотивами; индивиды имеют высокую степень 

избегания потерь; индивиды зачастую руководствуются эвристиками, их ожидания 

интуитивны, люди склонны строить свои решения на основе экстраполяции предыдущего 

опыта и т. п.   

Какие же решения из области поведенческой макроэкономики можно рассмотреть к 

имплементации в условиях отечественной экономики, макроэкономического регулирования:  

– в 2024 году Санкт-Петербургский государственный университет – один из 

известнейших университетов региона и мира – отметил 300-летие. Безусловно, программа 

юбилейных мероприятий была обширной, кроме прочего всем жителям Санкт-Петербурга и 

Ленобласти в квитанцию об оплате услуг ЖКХ вложили цветной университетский юбилейный 

вкладыш. Таким образом, около 4 млн граждан получили соответствующее сообщение, были 

массово адресно проинформированы о событии. Применимо к решениям в области 

поведенческой экономики с целью прилива ресурсов граждан в экономику страны через 

популярные массовые каналы информирования можно рассылать адаптированные сведения о 

средних остатках средств граждан на банковских счетах, среднем размере депозитов, среднем 

размере кредитов, сбережений на одного гражданина, их динамике, собираемости налогов и 

пр. В данном случае расчет на действие модели социального сравнения и побуждение граждан 

к активизации размещения средств в банковские вклады, депозиты, инвестиции, мотивация к 

росту организованных сбережений. Каналами информирования могут быть: квитанции об 

оплате услуг ЖКХ, информационные сообщения через интернет-банкинг, расчетные листки о 

ежемесячной заработной плате и т. п.  

– решение из плоскости поведенческой экономики «опция по умолчанию». На примере 

зарубежной системы пенсионного накопительного страхования замечено, что по этой опции, 

скажем при автоматическом подключении работодателем, страховой полис покупает 90 % 

сотрудников и только 63 % выбирают данную услугу самостоятельно. Предлагаем к 

рассмотрению введение в практику системы государственного управления в Республике 

Беларусь опции автоматической покупки сотрудником страхового полиса по программе 

накопительного пенсионного страхования «три плюс три» с возможностью отказа сотрудника 

от сделки по заявительному принципу. С учетом зарубежного опыта, согласившихся на 

участие в данной программе накопительного пенсионного страхования должно быть больше, 

чем отказавшихся. Это послужит катализатором развития системы пенсионного 

накопительного страхования в частности и финансового рынка страны и в целом, обеспечит 

дополнительный прилив долгосрочных финансовых ресурсов в экономику и расширит 

систему инструментов государственного управления экономикой на принципах 

поведенческой парадигмы [12, с. 278]. 

Полагаем, что инструменты поведенческой экономики все же оптимальны в качестве 

вспомогательных к традиционным мерам макроэкономического регулирования экономики. С 

их помощью при относительно низких затратах можно увеличить эффективность 

государственных программ, снизить транзакционные издержки в экономике, повысить 

собираемость налогов, простимулировать процессы сбережения, инвестирования, 

корректировать поведение потребителей и инвесторов в заданном ключе, достигать социально 

значимых целей мягким влиянием на поведение экономических агентов. 

Данные и иные решения из области поведенческой экономики можно перед внедрением 

протестировать по принципу регуляторной песочницы – опробовать на малых группах. Так 

внедряются многие проекты макроуровня, скажем, проект цифровой валюты центральными 

банками большинства стран мира и др.  Наиболее перспективными областями для внедрения 
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поведенческих решений выступают налоговая система, программы энергосбережения и

государственные программы по развитию финансовой грамотности населения.

Одним из важнейших принципов в области поведенческой макроэкономики должны

стать этичность, прозрачность и доверие.
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