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Аннотация. В статье определена потребность и заинтересованность стейкхолдеров в раскрытии информации о 

работе службы внутреннего аудита с целью повышения прозрачности, экономической привлекательности и 

надежности функционирования бизнеса. Автором даны практические рекомендации по формированию управленческого 

отчета о результатах работы внутреннего аудита субъекта хозяйствования. 
Ключевые слова: внутренний аудит, отчетность, стейкхолдеры, стратегия, корпоративное управление. 
 
Abstract. The article identifies the need and interest of stakeholders in disclosing information about the work of the internal 

audit service in order to increase transparency, economic attractiveness and reliability of business operations. The author gives 
practical recommendations on the formation of a management report on the results of the internal audit of a business entity. 

Key words: internal audit, reporting, stakeholders, strategy, corporate governance. 
 
 

Введение. В настоящее время в нашей стране 

разработана и принята Концепция Национальной 

стратегии устойчивого развития Республики Беларусь 

на период до 2035 года, которая содержит прогнозные 

значения индикаторов устойчивого развития. 

Индикаторы объединяют как финансово-
экономические, так и социальные показатели, что 

свидетельствует о проявлении заботы о гражданах, 

обществе не только в настоящем, но и будущих 

поколениях. Информация о взаимодействии субъектов 

хозяйствования, общества, государства представляет 

интерес для различных стейкхолдеров. Состав 

стейкхолдеров велик и разнообразен, каждый из 

которых преследует свои интересы и не всегда 

информационные ожидания находятся в плоскости 

финансово-экономических показателей [1]. 
Цель работы заключается в изучении 

информационных ожиданий стейкхолдеров о 

диагностике субъекта хозяйствования и состоянии 

политики в области внутреннего аудита, а также 

разработке практических рекомендаций по 

формированию управленческой отчетности о работе 

службы внутреннего аудита.  
Изложение основного материала. Основным 

источником информации о результатах деятельности и 

качестве управления субъектом хозяйствования 

является в Республике Беларусь бухгалтерская и (или) 

финансовая отчетность. Однако стейкхолдеры, 

обладающие доступом к данной отчетности и умением 

ее «читать», не могут в полной мере удовлетворить 

информационные ожидания. Бухгалтерская и (или) 

финансовая отчетность отражает совершенные факты 

хозяйственной деятельности и: 
 ограничивает круг пользователей финансовой 

информации; 

 у потенциальных интересантов не вызывает 

доверия, т.к. отсутствует информация о стратегии 

развития субъекта хозяйствования; 
 не раскрывает действия субъекта 

хозяйствования по воздействию на общество, среду 

обитания, экономику; 
 ориентирована на стейкхолдеров, обладающих 

профессиональными знаниями, навыками, опытом в 

области учета и отчетности, а для остальных – ее 

данные непонятны, сложны для восприятия; 
 не отражает использование интеллектуальных, 

человеческих, репутационных, социальных, 

экологических ресурсов субъекта хозяйствования; 
 не демонстрирует связи между 

корпоративным управлением, финансовыми 

показателями, условиями функционирования субъекта 

хозяйствования, его стратегией; 
 не иллюстрирует отличительные особенности, 

приоритеты и направления развития субъекта 

хозяйствования. 
Все вышеперечисленные моменты и не должны 

быть отражены в бухгалтерской и (или) финансовой 

отчетности, т.к. она имеет иное предназначение. 
Следовательно, возникает потребность в отчетности, 

которая раскрывала заданные вопросы, повышала 

информационную прозрачность и позволяла 

удовлетворить информационные потребности всех 

стейкхолдеров. Одним из факторов повышения 

экономической привлекательности и надежности 

функционирования бизнеса является наличие 

внутреннего аудита [2].  
В Республике Беларусь внутренний аудит только 

зарождается, но несмотря на это результаты его 

деятельности представляют интерес и должны быть 

раскрыты в отчетных формах. Как свидетельствуют 
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практические данные, далеко не все субъекты 

хозяйствования Республики Беларусь раскрывают 

информацию в отчетах о устойчивом развитии. 

Формирование данных отчетов в Республике Беларусь 

не регулируется нормативными правовыми актами и 

по этой причине субъекты хозяйствования по своему 

усмотрению в произвольной форме представляют 

информацию о корпоративном управлении. Вместе с 

тем субъекты хозяйствования, которые приняли 

решение о создании собственной службы внутреннего 

аудита, обязаны регламентировать ее деятельность. 

Наряду с требованием составления плановой 

документации, разработки регламентов целесообразно 

предусмотреть составление отчета о работе службы 

внутреннего аудита. Периодичность составления и 

представления данного отчета полезно приурочить к 

годовой бухгалтерской и (или) финансовой отчетности.  
Весьма актуальным является вопрос о 

информации, содержащейся в отчете. По мнению 

автора, наряду с показателями деятельности 

необходимо раскрыть информацию по следующим 

направлениям: 
о соблюдении критериев наличия собственной 

службы внутреннего аудита (требования 

законодательства исходя из сферы деятельности 

организации; ее организационно-правовая форма; 

организационно-управленческая структура; цели 

собственников; масштаб бизнеса; оценка вызовов и 
угроз; перспективы развития бизнеса и т.д.); 

организация внутреннего аудита (наличие и 

выполнение кадровой политики внутреннего аудита, 

обеспеченность специалистами, их профессиональная 

компетентность, система подготовки и повышения 

квалификации, стажировки; наличие и соблюдение 

локальных нормативных актов, регламентов, Кодекса 

этики и т.д.; документооборот службы внутреннего 

аудита; наличие бюджета службы внутреннего аудита 

и т.д.); 
результаты службы внутреннего аудита (система 

количественных и качественных показателей, 

характеризующих результативность и эффективность 

службы внутреннего аудита); 
стратегические альтернативы развития службы 

внутреннего аудита, системы внутреннего контроля, 

субъекта хозяйствования (перспективные направления, 

альтернативные формы существования и 

трансформации и др.). 
Предложенное автором содержание 

управленческого отчета о работе внутреннего аудита 

будет отражать не только статические данные, но 

динамику развития, т.е. исходя из принятых критериев 

о наличии службы внутреннего аудита из одного 

периода к другому может изменяться политика: 

проводить внутренний аудит подразделением 

организации или применить аутсорсинг, аутстаффинг, 

что позволит рационально использовать ресурсы и 

средства организации.  
Раскрытие информации в разделе «Организация 

внутреннего аудита» позволит оценить возможность 

достижения стратегических целей при наличии и 

реализации организационных аспектов внутреннего 

аудита. 
В разделе результатов работы службы 

внутреннего аудита следует четко разграничить 

количественные показатели, характеризующие 

продуктивность данного подразделения, и 

качественные – определяющие эффективность работы 

внутреннего аудита, что позволит повысить качество 

проводимых контрольных мероприятий, 

обоснованность управленческих решений, принятых 
по их результатам, личную ответственность 

работников подразделения внутреннего аудита [3]. 
Заслуживает внимания раздел с предложением об 

альтернативах развития внутреннего аудита, системы 

внутреннего контроля, субъекта хозяйствования, что 

позволит акцентировать внимание стейкхолдеров на 

перспективах ведения бизнеса, совершенствовании 

организационной структуры, методов управления, 

оценки, анализа, бюджетирования. 
Выводы. По результатам проведенного 

исследования можно сделать следующие выводы: 
наличие широкого круга стейкхолдеров 

обуславливает удовлетворение их информационных 

интересов и ожиданий, что невозможно из-за 

отсутствия данных о системе корпоративного 

управления, в частности службы внутреннего аудита; 
бухгалтерская и (или) финансовая отчетность 

раскрывает информацию о имущественном потенциале 

субъекта хозяйствования и его финансовом состоянии, 

но не отражает ряд актуальных направлений ведения 

бизнеса; 
потребность в составлении и представлении 

управленческого отчета о работе внутреннего аудита 

обусловлена интересами различных пользователей 

информации для решения стратегических задач; 
предлагаемый отчет о работе внутреннего аудита 

имеет динамическое содержание, что позволит 

принимать обоснованные управленческие решения. 
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