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INTELLECTUAL CAPITAL AS A STRATEGIC BASIS FOR THE LONG-
TERM INFLUENCE AND DEVELOPMENT OF A UNIVERSITY

The paper analyzes the content and structure of a university's intellectual capital as an
object of value assessment, as well as the main directions for its improvement. Various
approaches to understanding the intellectual resource and intellectual capital are considered.

Keywords: intellectual resource, intellectual capital, funding.

B ycnoBusix COBpEMEHHOW 3KOHOMHMKH, OCHOBAHHOM HAa 3HAHUSIX,
YHUBEPCUTETHI 3aHUMAIOT IEHTpajIbHOE MecTo. X ocobasi posb 3akitodaeTcs B
CIIOCOOHOCTH COXPaHsITh, CO3/1aBaTh H TPAHCIUPOBATH HHTEIUICKTyaJbHbBIC
pecypcel. OT pe3yJbTATUBHOCTH J3TOM JEATEIIBHOCTH HANPSIMYyK) 3aBHUCHUT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh IOCYIapCTB B INI00AJTLHOM MaciTabe.

B 5TOM HOBOM KOHTEKCTE YYpEAUTEIN YHUBEPCUTETOB, IJIaBHBIM 00pa3zoM
roCyJIapCTBEHHbIE HMHCTUTYThI, HAUUHAIOT TPEIBSABISATH K HUM TOBBIIICHHBIC
TpeboBaHus. KIIIOUEBBIM CTAaHOBUTCS BOMPOC O BKJIAJAE BBICHIMX YYEOHBIX
3aBEJICHUM HE TOJIBKO B HKOHOMHKY, OCHOBAaHHYIO Ha 3HaHUSIX, HO U B
JI0JITOCPOYHOE YCTOMUMBOE pa3ButThe obmecTBa. C 0IHON CTOPOHBI, aOUTYPUEHTHI
CTPEMSTCSl TOJIYYUTh MAaKCHMaJbHO KAaue€CTBEHHOE OO0pa3oBaHWE, a C JPyrou
CTOPOHBI TOCYJApPCTBO KAaK HWHBECTOpP OXHUAAET OT YHUBEPCUTETA OIIYTUMOU
OT/Ia4U OT BJIOKEHHBIX CPEJICTB.

Ota TpanchopMalus MPOUCXOTUT B AMOXY, Korjga MHGOpMAIUs U 3HAHUA
IIPEBPAIIAIOTCA B OCHOBHOM INPOU3BOJCTBEHHBIM PECYpPC, a4 WHTEIUICKTYaJbHbIN
KaruTaj MPU3HAETCS HOBBIM KIIFOYEBBIM (haKTOPOM MPOU3BOJIcTBA. IMEHHO B 3THX
YCIOBUSX TEpe] YHUBEPCUTETAMU BO3HHUKAET M HUX TPEThs, paclIUpeHHas
0011IeCTBEHHAs] MUCCHUSI, BBIXOJIAIIAS 32 PAMKH TPAJAUIIMOHHBIX 00pa30BaTeIbHBIX U
Hay4HbIX (PYHKIHUH.

COBpEMEHHBIE MCCIIEIOBAHUS MOATBEPKIAOT, YTO HHTEIUIEKTYAIbHBIN
KamuTaja WUrpaeT BEAYILIYI0 poJib B (POPMUPOBAHUM CTOMMOCTH WHHOBAIIMOHHBIX
npeanpustuii. TeM He MeHee, B KOHTEKCTE YHUBEPCUTETOB €ro OIlEHKa OOBIYHO
OTpaHUYMBAETCS HE(DUHAHCOBBHIMU IOKA3ATENIIMH, TAKUMU KAaK PEUTHHTU, B TO
BpeMsi KaK UMEHHO JICHEXHasl OIIEHKa Morja Obl MPOJAEMOHCTPUPOBAThH peabHYIO
BOCTPEOOBAHHOCTh aKaJEMUUYECKUX 3HAHUU U 3(PPEKTUBHOCTH MHBECTHIIUN B HX
pa3BUTHE.

CTrouMOcCTHasi OLIEHKAa HMHTEIUIEKTYaJIbHOTO KalHWTala BY30B CONPSKEHA C
PAIOM METOJOJIOTUYECKUX TPYAHOCTEH. BO-MEpBBIX, OTCYTCTBYET KOHCEHCYC B
OTHOIIIEHUU CaMOT0 OMPENENICHUs] 3TOr0 MOHATHUS. BO-BTOPBIX, HE pa3pabOTaHbI
YHUGDUIIMPOBAHHBIE MMOAXOBI K U3MEPEHHUIO €T0 CTOMMOCTH M aHAU3y (aKTOPOB,
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BIMSIOIIMX HA €€ cOo3/laHne. B-TpeTbux, He onpeeneHsl Leld U, COOTBETCTBEHHO,
BUJIbI CTOUMOCTH, KOTOPBIE CIIEAYET OIICHUBATb.

[Ipeosionienrie 3TUX TEOPETUUECKUX MPOOENIOB SBIISETCS MEPBOOYEPETHOM
3ajayedd.  OTO  TO3BOJMT  CPOPMYNHMpPOBATH  aJE€KBaTHOE  I[OHUMAaHHE
MHTEJUIEKTYaJIbHOTO KalHTalla YHUBEPCUTETA U 3aJI0KUTh OCHOBY IJIsi CO3JaHUSA
3 PeKTUBHON MOJIEIN €r0 CTOUMOCTHOM OIIEHKH.

Jns  Toro  4TOOBI  ONpENENWTh  YHHUKAJIbHBIE  XapPAKTEPUCTUKU
MHTEIJIEKTYaJIbHOTO KalnuTala B KOHTEKCTE€ YHHUBEPCUTETA HOBOI'O MOKOJEHUS U
MOHSATh €ro Kak OOBEKT OICHKH, HEOOXOJUM TINATEIbHBIM pa3dop yxke
CYILECTBYIOIINX TEOPETUUECKUX MOJIXOI0B K TAHHOMY ITOHATHIO.

CaMO TIOHSTHE «UHTEJUICKTYaJbHBIH Kamutam» O(QOpPMHIOCH B HAay4YHOU
cpere B Hayaye nocieaHero aecatuietuss XX Beka. Ero BO3HHKHOBEHUE U
pa3BUTHE OBLJIO BO MHOTOM OTBETOM Ha 3alpoC MPAKTUKU: HCCIICTOBATEIN
CTPEMIIIUCh OOBSCHUTH (PEHOMEH, KOrja pPBIHOYHAS CTOMMOCTb YCHEUIHBIX
KOMIAHUA MHOTOKPAaTHO TIpeBbIIIaja CTOMMOCTh HX MAaTEpUAJIbHBIX AaKTHBOB,
OTPAXXEHHYIO0 B OyXTraJTepCKOW OTYETHOCTH. JTa CYLIECTBEHHAsl Pa3HULIA MEXIY
OaJlaHCOBOM M PBIHOYHOM ILIEHOW M cCTajla TJIaBHBIM MPEIMETOM HWHTEepeca IJis
OCHOBOITOJIOXKHUKOB KOHIICTILIHH.

Cpenn KJTFOUEBBIX uryp, 3AJI0KUBUINX OCHOBBI TEOpUHU
MHTEJUIEKTYaJIbHOTO KamuTana, OObIYHO HAa3bIBAIOT TAaKUX aBTOPOB, Kak Tomac
Crroapt, I06ep Cent-Onx, Jleitd DnBunccon, Kapn-Opuk CpeitOu u OHHU
bpykuHr.

Tak, Tomac Ctroapt [1], Hauunas ¢ 1991 roga, B cBoux paborax omnpeaess
WHTEJUICKTYaJbHBIM KaluTadl KaK COBOKYIMHOCTb 3HAHUM, KOTOpbIe, Oyayyu
OPUMEHEHBI, IOBBIIIAIOT LEHHOCTh HCXOJIHBIX pecypcoB. B cTpykType 3TOro
KamnuTanaa OH BBLAEISUT HECKOJBKO KJIIOUEBBIX 3JIEMEHTOB: YEJIOBEUECKUN KalUTAIl
(TamanThl W KOMIIETEHIIMM  COTPYJHHUKOB),  CTPYKTYpPHBIM  Kamurtal
(uHpacTpyKTypa U MPOIECCHl OpPraHM3allii) W KamuTajdl OTHOLICHHH (CBS3H C
KJIMEHTaMH 1 napTHepaMu). COracHo ero B3risaaM, MHTEUIEKTYadbHbI KanuTall
o0BbeIMHACT KaK (popMaTn30BaHHBIE M 3aIIUIIEHHBIE 3aKOHOM AKTHBBI (ITaTEHTHI,
aBTOPCKHME IpaBa), TaK U HEPOPMAIM30BAHHbBIE, «MSATKHE» PECYpPChl, TAKHE KaK
KOpPIIOpaTUBHAS KYJbTypa, HPAKTUYECKUU OIBIT, JOSUIBHOCTh IE€pcoHajia |
YIPaBJICHUYECKUE HOY-XAY.

Heckonbko ner cmycts, B 1996 rogy, FO0ep Cent-Onx [2] mpemioxun
CBOIO, CTaBIIYIO KJIACCUYECKOM, TPEXypOBHEBYIO MOJIeNb. B ee ocHOBe jexar:

1. YenoBeueckuil KamuTaidl — KOMIETEHIMM W 3HAHUS  OTAEIbHBIX
COTPYAHHUKOB, KOTOPBIE OHU UCIOJIb3YIOT JJIsl PEIICHHUS 3a]a4 KIIMEHTOB.

2. Knuentckuit (moTpeOUTEIBCKUIA) KaTUTaI — XapaKTepU3yeT OTHOILICHHUS C
KJIMEHTaMH, BKJItOUas UX JOSUIbHOCTh, IIUPOTY OXBaTa PbIHKA W BKJIAJ B MPUOBLIbL
KOMIIaHUHU.

3. CTpyKTypHBIIi KalWTaJl — OPraHU3alMOHHBIE BO3MO>XHOCTHM KOMIIAaHHH,
BKJIIOYAsi CHUCTEMBbI, MOpoOUEeAypbl U 0a3bl 3HAHWUN, KOTOpBIE IMO3BOJISIIOT €M
3¢ pexTuBHO HYHKIIMOHUPOBATH M OTBEUATH HA 3alPOCHI PHIHKA.

Ha py0exxe Thicsiuenetnii copMupoBaics HOBBIM MOJAXOA K YNPaBICHUIO
KopropatuBHbIMU pecypcamu. Jlehid OnBunccon [3], 0606mas omeir Skandia
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AFS, nmpemnoxuwn — paccMaTpuBaTh — MHTEJUIEKTYaJdbHBIM  KamUTal — Kak
CTpAaTETMYECKUI aKTUB, BKIIIOUAIOIINI HE TOJIBKO (POpMaTM30BaHHBIE 3HAHUS, HO U
NPAKTUYECKUN OIBIT, OPraHU3Aal[MOHHBIE PEIICHHS W KIMECHTCKUE OTHOIICHUSI.
Oc0OEHHOCTh TaKOro Kaluraja 3akKJIoYyaeTcs B €ro CIoCOOHOCTH CO37aBaTh
YCTOMYMBBIE KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILIECTBA, a4 €r0 CTOMMOCTb OIPEIEISAETCS
MOTEHIHAIBHON IOXOIHOCTBIO OT MPAKTUYECKOTO IPUMEHEHHS.

Ananmu3 aktuBoB Skandia AFS moka3zan cyliecTBEHHBIM pa3pbiB MEXIY
pealbHOM IEHHOCTHIO KOMMIAHUM U JaHHBIMH OyXTaJITEepCKOW OTYETHOCTH.
MHorue KIro4eBble 3IEMEHTHI — OT KJIMEHTCKUX 0a3 10 YHUKAJIbHBIX KOMIETCHIINNA
COTPYJHUKOB — HE HAXOJWJIM OTpPaXeHHs] B (PUHAHCOBBIX JOKyMEHTaXx. OTO
noOyIuio KOMIaHUIO pa3paboTaTh CHEUAIbHYI0 CUCTEMY OTYETHOCTH, KOTOpas
CHayaJla MCIOJIb30BAJIaCh JUII BHYTPEHHETO YIOpaBJICHHUS, a 3aTeM craja
nyonuyHoi. JlaHHas Merojosiorusi moiayuduiia pa3Butue B mHCTpymMeHTe Skandia
Navigator, BINOCJEACTBUM YCOBEPIICHCTBOBAHHOM MEXIYHAPOAHOW TPyIION
ucciaenoparenei [4].

[IpyHIMOUATBHBIM ~ JAOCTHXKEHHEM  KOHUENUMU  CTAl0  pa3fesieHHe
MHTEJUIEKTYaJIbHOTO KaluTajga Ha JIBE€ COCTABIISIIOLIME: YEJIOBEUYECKYI0 U
CTpyKTypHYy10. [lepBas xapakTtepusyercs BpEMEHHBIM XapaKTEPOM MCIOJIb30BaHUS
OpraHu3alyei, BTOpask MOET ObITh KalmuTaIU3WpOBaHA M MCIOJb30BaHa IS
MacimTaOUupoBaHUsl OU3HEcCAa. IJTO pa3jIUyUe CTajJ0 BaXHBIM TEOPETHUUYECKUM
MIPOPHIBOM B YIIPABJICHUU HEMATEPUAIbHBIMU aKTUBaMU [3].

OHH DbpykuHr, pasBuBas 3TH HJEH, NPOCIECAWIA HCTOPUYECKHE KOPHH
MHTEJUIEKTYaJIbHOTO KanuTaja, CBA3aB €ro BO3HMKHOBEHUE C YCTAHOBJIECHUEM
JOBEPUTENIbHBIX OTHOLIEHW B Topromie. Ee Mozaenb cucTeMaTu3upyer
HEMaTEepUAIbHBIE AKTUBBI 110 YETHIPEM HANPABICHUSIM: PBIHOYHBIE IIO3ULMUH,
(dbopMann3oBaHHasE UHTEIJIEKTyajlbHasi COOCTBEHHOCTb, YEJIOBEUECKUN MOTEHIMAI
W opraHu3anuroHHas nHppacTpykTypa [5].

HccnenoBanus B 00J1aCTH MHTEIUIEKTYAbHOTO KaUTala MOJYEPKUBAIOT €T0
CIIOKHYI0O M MHOTOTPaHHYI0 HPHUPOAY, BBIXOJAILIYIO 33 PaMKd TpPaJHLIMOHHON
OyXraiaTepckoil OTUYETHOCTH. YUEHbIEe BBIICISAIOT pPa3IMYHBIE KOMIIOHEHTHI,
bopMupyroIINE 3Ty «HEBUIUMYIO» [IEHHOCTh KOMITAHUH.

Tak, Kapn Opuk Cseiibu [6] mpemmaraer paccMaTpuBaTh TPU KIIHOYEBBIX
AJIEMEHTA: YEJIOBEYECKHE KOMIIETCHIIMM, BHYTPEHHUE CTPYKTYpbl (TakHe Kak
NaTEeHThl W TPOrpaMMHBIE CHUCTEMbI) W BHEUIHUE CBSI3M (BKJIIOYass OpeHa u
OTHOUIEHUSI ¢ KiueHTaMu). Kaknplii M3 3TUX HJIEMEHTOB, B CBOIO OYEpe[b,
OLICHUBAETCS C TOYKH 3PEHUS €0 pa3BUTHSA, YP(HEKTUBHOCTU U YCTOMUMBOCTH.

Poccuiickue wuccneqoBaTeny pa3BUBAKOT 3TH  HJIEH, Npeasiaras CBOU
TpakToBKU. b.b. JIeOHThEB [7] BUAUT B MHTEIUIEKTYyAIbHOM KalWTalle MEXAHU3M,
KOTOPBIM 3a CYET CHUCTEM 3HAHWUW M OTHOUICHUH TE€HEPUPYET YCKOPEHHBIM POCT
npubbuin. B.B. Manyiinenko [8] neranusupyer CTPYKTypy, BBIIETSAS CEMb
CaMOCTOSITENIbHBIX (DOPM KamuTalla, TAKUX KaK YEJIOBEUECKUH, permyTallMOHHBIA U
KYJIBTYPHBIM.

Takum 00pazom, HECMOTps Ha pa3ivuusi B TEPMUHOJIOTUM M aKIEHTaX,
MCCIIEI0OBATENN CXOAATCS B TOM, YTO MHTEJUIEKTYaJbHbI KalUTal YHUBEPCHUTETA
MpeCTaBIsieT cOO0H MHOTOKOMIIOHEHTHYIO CHCTEMY HeMaTepHaIbHBIX PECYPCOB,
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UTPAIOIIYI0 KJIIOUYEBYIO POJIb B 00ECMEYEHMH €ro KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH H
pa3BUTHSL.

CyiiecTByromue MOJAEIN HHTEIUIEKTyaJIbHOTO KalluTajla YHUBEPCUTETOB B
CBOEU OCHOBE Pa3BUBAIOT YCTOSIBLIIMECS KIACCHUYECKUE MPENCTABICHUS, YIiyOmsis
U jgeranusupys ux. Mccnemosarenum B LEJIOM €IMHOILYIIHBI B OIPEACICHUU
KJIFOUEBBIX COCTABIIOIIMX TAaKOI0 KAalMTala, OJHAKO PAacCMaTpPUBAIOT UX IO
Pa3HBIMM YIJIaMHU.

CoBpeMeHHbIII  yHMBEpCUTET 3TO Oosblie YeM  00pa30oBaTENIbHOE
YUPEKICHUE; ITO Y3€J IeHEPALMd CTOMMOCTH, YbUM IJIaBHBIM aKTUBOM SBIISETCS
HE MaTepuajbHas HHPPACTPYKTypa, a XKUBas, AMHAMUYHAS CHCTEMa 3HaHHM,
cBsizeil u penytauud. Ero oCHOBHas NMPOIyKTUBHOCTh KOPEHUTCS B CIIOCOOHOCTH
CO3/1aBaTh, HaKalUIMBaThb W TNPeoOpa30OBbIBaTh HHTEIUIEKTyallbHbIE PECYpPChl B
YCTONYUBBIE KOHKYPEHTHBIE [IPEUMYILECTBA.

[[eHHOCTh YHHUBEPCUTETA CErOJHS OINpENEsAeTCS 4Yepe3 €ro ydacTue B
rJ100aNbHBIX MPOLIECCAX: BKJIAJ B YCTOMYMBOE Pa3BUTHE, BIUSHUE Ha SKOHOMUKY
TEPPUTOPUU U PA3BUTHE OOIIECTBA, OCHOBAHHOTO HA 3HAHUAX. ODTHU «BHEIIHHUE»
MHUCCHUH CTAHOBATCS HOBBIMHU NTapaMETPAMH OLEHKH ero 3(EeKTUBHOCTH.

KitoueBoii OCOOEHHOCTBIO HHTEJUIEKTYAJIbHOTO KaluTala SBISETCS €ro
CUCTEMHBIM M KOMIIO3UTHBIM Xapakrtep. Hapsagy ¢ npsAMbIMM  aKTHBaMu,
00pa3oBaTeNbHBIMU IPOrpaMMaMi U HAYYHBIMH pa3pabOTKaMU — HE MEHEE BaXKHbI
OIIOPHBIE  JJIEMEHTBHI:  YEJIOBEUYECKMU IOTEHLHMAN, peIyTauus, KyJbTypa
YyIPaBJIEHUsT Y BOBJIECYEHHOCTb B MHUPOBBIC IOBECTKH. VIMEHHO HX KayecTBO
npuIaéT OCHOBHBIM aKTHBaM I'MOKOCTb, MacIITad U CIOCOOHOCTh K IMOCTOSIHHOMY
OOHOBJICHHIO.

Takum o00pa3oM, yHUBEpPCUTET (YHKIMOHHUPYET KaK HWHTEIUIEKTyajJbHas
wiargopma, TIe CTOMMOCTb CO3Ha€rcsl 3a CYET B3aUMOJCHCTBUS BUAMMBIX M
HEBHUJIUMbBIX KOMIIOHEHTOB KanuTtaja. OueHKa ero MHTEIEKTYaJbHOTO OorarcTaa
TpeOyeT yuéTa He TOJBKO MPSMBIX PE3yIbTaTOB, HO U CKPBITHIX (PaKTOPOB, TAKUX
KaK Ka4eCTBO YNPABJICHUYECKUX PELIEHUM, CIIOCOOHOCTh ()OPMHUPOBATH OBECTKY U
CO37aBaTh 3HAYMMBbIE KOUTa00Opauu. B 3TOM cMbIC/Ie HHTEIIEKTyaIbHBIA KauTall
CTAHOBHTCSI HE IIPOCTO PECYPCOM, & CTPATETMYECKOM OCHOBOW JJIsL JOJITOCPOYHOIO
BIIMSIHUS Y PA3BUTHUSL YHUBEPCUTETA B MEHSIOIIEMCSI MUPE.
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	ИМИТАЦИОННЫЕ МОДЕЛИ И ГИБКИЕ МЕТОДОЛОГИИ КАК ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТЬЮ В КОНТЕКСТЕ МОДЕЛИ СТЕЙСИ
	1. Область простых систем (simple zone). В левой нижней части модели располагается область высокой согласованности и высокой технологической определенности. Здесь требования ясны, методы известны, информационные разрывы минимальны. В этой зоне примени...
	2. Область усложненных систем (complicated zone). В случаях, когда неопределенность целей и требований возрастает, либо растет технологическая неопределенность – возможное поле вариантов решений значительно расширяется, выбор становиться не настолько ...
	3. Область сложных систем (complex zone). С еще большим повышением неопределенности требований и способов реализации решения ситуация переходит в «сложную область». Она отличается принципиальной невозможностью описания всех причинно-следственных взаим...
	4. Область хаотических систем (chaotic zone). При полном отсутствии представления о целях и требованиях и высокой степени технологической неопределенности проект попадает в «хаотическую зону». Здесь отсутствуют устойчивые причинно-следственные связи, ...
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	Структура экономики стран ЕАЭС относится к индустриальному типу, поэтому основным фактором роста экономики является развитие промышленности, а основным фактором роста интеграции – промышленная и научно-технологическая кооперация.
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	Аудит: Независимость, доверие инвесторов, подтверждение отчетности.
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	Ревизия: Глубина, выявление нарушений и ущерба, дисциплинирующий эффект.
	Цифровизация: Сплошной анализ 100% данных, а не выборочные проверки.
	Автоматизация: Роботы (RPA) берут на себя рутину, люди фокусируются на анализе рисков.
	Непрерывный мониторинг: Проблемы выявляются в реальном времени, а не раз в год.
	Расширение фокуса: Появился ESG-аудит (экология, социальная ответственность) и кибербезопасность.
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