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В работе проведен анализ содержания и структуры интеллектуального капитала 
университета как объекта стоимостной оценки, а также основных направлений его 
совершенствования. Рассматриваются различные подходы к пониманию, 
интеллектуального ресурса, интеллектуального капитала. 

Ключевые слова: интеллектуальный ресурс, интеллектуальный капитал, 
финансирование. 

 
INTELLECTUAL CAPITAL AS A STRATEGIC BASIS FOR THE LONG-

TERM INFLUENCE AND DEVELOPMENT OF A UNIVERSITY 
 

The paper analyzes the content and structure of a university's intellectual capital as an 
object of value assessment, as well as the main directions for its improvement. Various 
approaches to understanding the intellectual resource and intellectual capital are considered. 

 
Keywords: intellectual resource, intellectual capital, funding. 
 
В условиях современной экономики, основанной на знаниях, 

университеты занимают центральное место. Их особая роль заключается в 
способности сохранять, создавать и транслировать интеллектуальные 
ресурсы. От результативности этой деятельности напрямую зависит 
конкурентоспособность государств в глобальном масштабе. 

В этом новом контексте учредители университетов, главным образом 
государственные институты, начинают предъявлять к ним повышенные 
требования. Ключевым становится вопрос о вкладе высших учебных 
заведений не только в экономику, основанную на знаниях, но и в 
долгосрочное устойчивое развитие общества. С одной стороны, абитуриенты 
стремятся получить максимально качественное образование, а с другой 
стороны государство как инвестор ожидает от университета ощутимой 
отдачи от вложенных средств. 

Эта трансформация происходит в эпоху, когда информация и знания 
превращаются в основной производственный ресурс, а интеллектуальный 
капитал признается новым ключевым фактором производства. Именно в этих 
условиях перед университетами возникает и их третья, расширенная 
общественная миссия, выходящая за рамки традиционных образовательных и 
научных функций. 

Современные исследования подтверждают, что интеллектуальный 
капитал играет ведущую роль в формировании стоимости инновационных 
предприятий. Тем не менее, в контексте университетов его оценка обычно 
ограничивается нефинансовыми показателями, такими как рейтинги, в то 
время как именно денежная оценка могла бы продемонстрировать реальную 
востребованность академических знаний и эффективность инвестиций в их 
развитие. 

Стоимостная оценка интеллектуального капитала вузов сопряжена с 
рядом методологических трудностей. Во-первых, отсутствует консенсус в 
отношении самого определения этого понятия. Во-вторых, не разработаны 
унифицированные подходы к измерению его стоимости и анализу факторов, 



508 

влияющих на ее создание. В-третьих, не определены цели и, соответственно, 
виды стоимости, которые следует оценивать. 

Преодоление этих теоретических пробелов является первоочередной 
задачей. Это позволит сформулировать адекватное понимание 
интеллектуального капитала университета и заложить основу для создания 
эффективной модели его стоимостной оценки. 

Для того чтобы определить уникальные характеристики 
интеллектуального капитала в контексте университета нового поколения и 
понять его как объект оценки, необходим тщательный разбор уже 
существующих теоретических подходов к данному понятию. 

Само понятие «интеллектуальный капитал» оформилось в научной 
среде в начале последнего десятилетия XX века. Его возникновение и 
развитие было во многом ответом на запрос практики: исследователи 
стремились объяснить феномен, когда рыночная стоимость успешных 
компаний многократно превышала стоимость их материальных активов, 
отраженную в бухгалтерской отчетности. Эта существенная разница между 
балансовой и рыночной ценой и стала главным предметом интереса для 
основоположников концепции. 

Среди ключевых фигур, заложивших основы теории 
интеллектуального капитала, обычно называют таких авторов, как Томас 
Стюарт, Юбер Сент-Онж, Лейф Эдвинссон, Карл-Эрик Свейби и Энни 
Брукинг. 

Так, Томас Стюарт [1], начиная с 1991 года, в своих работах определял 
интеллектуальный капитал как совокупность знаний, которые, будучи 
применены, повышают ценность исходных ресурсов. В структуре этого 
капитала он выделял несколько ключевых элементов: человеческий капитал 
(таланты и компетенции сотрудников), структурный капитал 
(инфраструктура и процессы организации) и капитал отношений (связи с 
клиентами и партнерами). Согласно его взглядам, интеллектуальный капитал 
объединяет как формализованные и защищенные законом активы (патенты, 
авторские права), так и неформализованные, «мягкие» ресурсы, такие как 
корпоративная культура, практический опыт, лояльность персонала и 
управленческие ноу-хау. 

Несколько лет спустя, в 1996 году, Юбер Сент-Онж [2] предложил 
свою, ставшую классической, трехуровневую модель. В ее основе лежат: 

1. Человеческий капитал – компетенции и знания отдельных 
сотрудников, которые они используют для решения задач клиентов. 

2. Клиентский (потребительский) капитал – характеризует отношения с 
клиентами, включая их лояльность, широту охвата рынка и вклад в прибыль 
компании. 

3. Структурный капитал – организационные возможности компании, 
включая системы, процедуры и базы знаний, которые позволяют ей 
эффективно функционировать и отвечать на запросы рынка. 

На рубеже тысячелетий сформировался новый подход к управлению 
корпоративными ресурсами. Лейф Эдвинссон [3], обобщая опыт Skandia 
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AFS, предложил рассматривать интеллектуальный капитал как 
стратегический актив, включающий не только формализованные знания, но и 
практический опыт, организационные решения и клиентские отношения. 
Особенность такого капитала заключается в его способности создавать 
устойчивые конкурентные преимущества, а его стоимость определяется 
потенциальной доходностью от практического применения. 

Анализ активов Skandia AFS показал существенный разрыв между 
реальной ценностью компании и данными бухгалтерской отчетности. 
Многие ключевые элементы – от клиентских баз до уникальных компетенций 
сотрудников – не находили отражения в финансовых документах. Это 
побудило компанию разработать специальную систему отчетности, которая 
сначала использовалась для внутреннего управления, а затем стала 
публичной. Данная методология получила развитие в инструменте Skandia 
Navigator, впоследствии усовершенствованном международной группой 
исследователей [4]. 

Принципиальным достижением концепции стало разделение 
интеллектуального капитала на две составляющие: человеческую и 
структурную. Первая характеризуется временным характером использования 
организацией, вторая может быть капитализирована и использована для 
масштабирования бизнеса. Это различие стало важным теоретическим 
прорывом в управлении нематериальными активами [3]. 

Энн Брукинг, развивая эти идеи, проследила исторические корни 
интеллектуального капитала, связав его возникновение с установлением 
доверительных отношений в торговле. Ее модель систематизирует 
нематериальные активы по четырем направлениям: рыночные позиции, 
формализованная интеллектуальная собственность, человеческий потенциал 
и организационная инфраструктура [5]. 

Исследования в области интеллектуального капитала подчеркивают его 
сложную и многогранную природу, выходящую за рамки традиционной 
бухгалтерской отчетности. Ученые выделяют различные компоненты, 
формирующие эту «невидимую» ценность компании. 

Так, Карл Эрик Свейби [6] предлагает рассматривать три ключевых 
элемента: человеческие компетенции, внутренние структуры (такие как 
патенты и программные системы) и внешние связи (включая бренд и 
отношения с клиентами). Каждый из этих элементов, в свою очередь, 
оценивается с точки зрения его развития, эффективности и устойчивости. 

Российские исследователи развивают эти идеи, предлагая свои 
трактовки. Б.Б. Леонтьев [7] видит в интеллектуальном капитале механизм, 
который за счет систем знаний и отношений генерирует ускоренный рост 
прибыли. В.В. Мануйленко [8] детализирует структуру, выделяя семь 
самостоятельных форм капитала, таких как человеческий, репутационный и 
культурный. 

Таким образом, несмотря на различия в терминологии и акцентах, 
исследователи сходятся в том, что интеллектуальный капитал университета 
представляет собой многокомпонентную систему нематериальных ресурсов, 
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играющую ключевую роль в обеспечении его конкурентоспособности и 
развития. 

Существующие модели интеллектуального капитала университетов в 
своей основе развивают устоявшиеся классические представления, углубляя 
и детализируя их. Исследователи в целом единодушны в определении 
ключевых составляющих такого капитала, однако рассматривают их под 
разными углами. 

Современный университет это больше чем образовательное 
учреждение; это узел генерации стоимости, чьим главным активом является 
не материальная инфраструктура, а живая, динамичная система знаний, 
связей и репутации. Его основная продуктивность коренится в способности 
создавать, накапливать и преобразовывать интеллектуальные ресурсы в 
устойчивые конкурентные преимущества. 

Ценность университета сегодня определяется через его участие в 
глобальных процессах: вклад в устойчивое развитие, влияние на экономику 
территории и развитие общества, основанного на знаниях. Эти «внешние» 
миссии становятся новыми параметрами оценки его эффективности. 

Ключевой особенностью интеллектуального капитала является его 
системный и композитный характер. Наряду с прямыми активами, 
образовательными программами и научными разработками – не менее важны 
опорные элементы: человеческий потенциал, репутация, культура 
управления и вовлеченность в мировые повестки. Именно их качество 
придаёт основным активам гибкость, масштаб и способность к постоянному 
обновлению. 

Таким образом, университет функционирует как интеллектуальная 
платформа, где стоимость создаётся за счёт взаимодействия видимых и 
невидимых компонентов капитала. Оценка его интеллектуального богатства 
требует учёта не только прямых результатов, но и скрытых факторов, таких 
как качество управленческих решений, способность формировать повестку и 
создавать значимые коллаборации. В этом смысле интеллектуальный капитал 
становится не просто ресурсом, а стратегической основой для долгосрочного 
влияния и развития университета в меняющемся мире. 
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