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коммерциализации разработок и трансфера технологий, Национальный исследовательский
университет «Высшая школа экономики».
Розыходжаева Гульнора Ахмедовна. Доктор медицинских наук, руководитель клинико-
диагностического отдела Центральной клинической больницы №1 Медико-санитарного
объединения; доцент кафедры ультразвуковой диагностики Ташкентского института повышения
квалификации врачей; член Европейской ассоциации кардиоваскулярной профилактики и
реабилитации ( EACPR), Европейского общества радиологии (ESR), член Европейского общества
атеросклероза (EAS), член рабочих групп атеросклероза и сосудистой биологии
(„Atherosclerosisand Vascular Biology”), периферического кровообращения („Peripheral Circulation“),
электронной кардиологии (e-cardiology) и сердечной недостаточности Европейского общества
кардиологии (ESC), Ассоциации «Российский допплеровский клуб», Deutsche HerzStiftung.
Сорокопудов Владимир Николаевич. Доктор сельскохозяйственных наук, профессор. ФГАОУ
ВПО "Белгородский государственный национальный исследовательский университет".
Супрун Элина Владиславовна. Доктор медицинских наук, профессор кафедры общей
фармации и безопасности лекарств Национального фармацевтического университета, г.Харьков,
Украина.
Теремецкий Владислав Иванович. Доктор юридических наук, профессор кафедры гражданского
права и процесса Харьковского национального университета внутренних дел.
Трошин Александр Сергеевич. Доктор экономических наук, доцент, заведующий кафедрой
менеджмента и внешнеэкономической деятельности, ФГБОУ ВО "Белгородский государственный
технологический университет имени В.Г. Шухова".
Феофанов Александр Николаевич. Доктор технических наук, профессор, ФГБОУ ВПО МГТУ
"СТАНКИН".
Хамраева Сайёра Насимовна. Доктор экономических наук, доцент кафедры экономика,
Каршинский инженерно-экономический институт, Узбекистан.
Худойкулов Тулкин Дустбобоевич. Доктор исторических наук, проректор по учебным делам,
Шахрисабзский Государственный Педагогический Институт (Узбекистан).
Чернова Ольга Анатольевна. Доктор экономических наук, зав.кафедрой финансов и бухучета
Южного федерального университета (филиал в г.Новошахтинске).
Шедько Юрий Николаевич. Доктор экономических наук, профессор кафедры государственного
и муниципального управления Финансового университета при Правительстве Российской
Федерации.
Шелухин Николай Леонидович . Доктор юридических наук, профессор, заведующий кафедрой
права и публичного администрирования Мариупольского государственного университета, г.
Мариуполь, Украина.
Шихнебиев Даир Абдулкеримович. Доктор медицинских наук, профессор кафедры
госпитальной терапии №3 ГБОУ ВПО "Дагестанская государственная медицинская академия".
Эшкурбонов Фуркат Бозорович. Доктор химических наук, заведующий кафедры
Промышленных технологий Термезского государственного университета (Узбекистан).
Яковенко Наталия Владимировна. Доктор географических наук, профессор, профессор
кафедры социально-экономической географии и регионоведения ФГБОУ ВПО "ВГУ".
Абдуллаев Ахмед Маллаевич. Кандидат физико-математических наук, профессор Ташкентского
университета информационных технологий.
Акпамбетова Камшат Макпалбаевна. Кандидат географических наук, доцент Карагандинского
государственного университета (Республика Казахстан).
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Ашмаров Игорь Анатольевич. Кандидат экономических наук, доцент кафедры гуманитарных и
социально-экономических дисциплин, Воронежский государственный институт искусств,
профессор РАЕ.
Ашрапов Улугбек Товфикович. Кандидат технических наук, старший научный сотрудник
Института ядерной физики Академии наук Республики Узбекистан.
Бай Татьяна Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент ФГБОУ ВПО "Южно-
Уральский государственный университет" (национальный исследовательский университет).
Бектурова Жанат Базарбаевна. Кандидат филологических наук, доцент Евразийского
национального университета им. Л. Н. Гумилева (Республика Казахстан, г.Астана).
Беляева Наталия Владимировна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры русского
языка, литературы и методики преподавания Школы педагогики Дальневосточного федерального
университета.
Бозоров Бахритдин Махаммадиевич. Кандидат биологических наук, доцент, зав.кафедрой
"Физиология,генетика и биохимии" Самаркандского государственного университета Узбекистан.
Бойко Наталья Николаевна. Кандидат юридических наук, доцент. Стерлитамакский филиал
ФГБОУ ВПО "БашГУ".
Боровой Евгений Михайлович. Кандидат философских наук, доцент, Сибирский
государственный университет телекоммуникаций и информатики (г. Новосибирск).
Васильев Денис Владимирович. Кандидат биологических наук, профессор, ФГБНУ
Всероссийский научно-исследовательский институт радиологии и агроэкологии (г. Обнинск).
Вицентий Александр Владимирович. Кандидат технических наук, научный сотрудник, доцент
кафедры информационных систем и технологий, Институт информатики и математического
моделирования технологических процессов Кольского НЦ РАН, Кольский филиал ПетрГУ.
Гайдученко Юрий Сергеевич. Кандидат ветеринарных наук, доцент кафедры анатомии,
гистологии, физиологии и патологической анатомии ФГБОУ ВПО "Омский государственный
аграрный университет имени П.А. Столыпина".
Гресь Сергей Михайлович. Кандидат исторических наук, доцент, Учреждение образования
"Гродненский государственный медицинский университет", Республика Беларусь.
Джумагалиева Куляш Валитхановна. Кандидат исторических наук, доцент Казахской
инженерно-технической академии, г.Астана, профессор Российской академии естествознания.
Егорова Олеся Ивановна. Кандидат филологических наук, старший преподаватель кафедры
теории и практики перевода Сумского государственного университета (г. Сумы, Украина).
Ермакова Елена Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент, Ишимский
государственный педагогический институт.
Жерновникова Оксана Анатольевна. Кандидат педагогических наук, доцент, Харьковский
национальный педагогический университет имени Г.С. Сковороды.
Жохова Елена Владимировна. Кандидат фармацевтических наук, доцент кафедры
фармакогнозии Государственного Бюджетного Образовательного Учреждения Высшего
Профессионального Образования "Санкт-Петербургская государственная химико-
фармацевтическая академия".
Закирова Оксана Вячеславовна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры русского
языка и контрастивного языкознания Елабужского института Казанского (Приволжского)
федерального университета.
Ивашина Татьяна Михайловна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры германской
филологии Киевского Международного университета (Киев, Украина).
Искендерова Сабира Джафар кызы. Кандидат философских наук, старший научный сотрудник
Национальной Академии Наук Азербайджана, г. Баку. Институт Философии, Социологии и Права.
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Карякин Дмитрий Владимирович. Кандитат технических наук, специальность 05.12.13 -
системы, сети и устройства телекоммуникаций. Старший системный инженер компании Juniper
Networks.
Катков Юрий Николаевич. Кандидат экономических наук, доцент кафедры бухгалтерского
учета и налогообложения Брянского государственного университета имени академика И.Г.
Петровского.
Кебалова Любовь Александровна. Кандидат педагогических наук, старший преподаватель
кафедры геоэкологии и устойчивого развития Северо-Осетинского государственного
университета имени К.Л. Хетагурова (Владикавказ).
Климук Владимир Владимирович. Кандидат экономических наук, ассоциированный профессор
Региональной Академии менеджмента. Начальник учебно-методического отдела, доцент
кафедры экономики и организации производства, Учреждение образования "Барановичский
государственный университет".
Кобланов Жоламан Таубаевич. Ассоцированный профессор, кандидат филологических наук.
Профессор кафедры казахского языка и литературы Каспийского государственного университета
технологии и инжиниринга имени Шахмардана Есенова.
Ковбан Андрей Владимирович. Кандидат юридических наук, доцент кафедры
административного и уголовного права, Одесская национальная морская академия, Украина.
Кольцова Ирина Владимировна. Кандидат психологических наук, старший преподаватель
кафедры психологии, ГБОУ ВО "Ставропольский государственный педагогический институт" (г.
Ставрополь).
Короткова Надежда Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент кафедры русского
языка ФГБОУ ВПО "Липецкий государственный педагогический институт".
Кузнецова Ирина Павловна. Кандидат социологических наук. Докторант Санкт-Петербургского
Университета, социологического факультета, член Российского общества социологов - РОС, член
Европейской Социологической Ассоциации -ESA.
Кузьмина Татьяна Ивановна. Кандидат психологических наук, доцент кафедры общей
психологии ГБОУ ВПО "Московский городской психолого-педагогический университет", доцент
кафедры специальной психологии и коррекционной педагогики НОУ ВПО "Московский психолого-
социальный университет", член Международного общества по изучению развития поведения
(ISSBD).
Левкин Григорий Григорьевич. Кандидат ветеринарных наук, доцент ФГБОУ ВПО "Омский
государственный университет путей сообщения".
Лушников Александр Александрович. Кандидат исторических наук, член Международной
Ассоциации славянских, восточноевропейских и евразийских исследований. Место работы: Центр
технологического обучения г.Пензы, методист.
Мелкадзе Нанули Самсоновна. Кандидат филологических наук, доцент, преподаватель
департамента славистики Кутаисского государственного университета.
Назарова Ольга Петровна. Кандидат технических наук, доцент кафедры Высшей математики и
физики Таврического государственного агротехнологического университета (г. Мелитополь,
Украина).
Назмутдинов Ризабек Агзамович. Кандидат психологических наук, доцент кафедры
психологии, Костанайский государственный педагогический институт.
Насимов Мурат Орленбаевич. Кандидат политических наук. Проректор по воспитательной
работе и международным связям университета "Болашак".
Непомнящая Наталья Васильевна. Кандидат экономических наук, доцент кафедры
бухгалтерского учета и статистики, Сибирский федеральный университет.
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Олейник Татьяна Алексеевна. Кандидат педагогических наук, доцент, профессор кафедры ИТ
Харьковского национального педагогического университета имени Г.С.Сковороды.
Орехова Татьяна Романовна. Кандидат экономических наук, заведующий кафедрой
управления инновациями в реальном секторе экономики ООО "Центр помощи
профессиональным организациям".
Остапенко Ольга Валериевна. Кандидат медицинских наук, старший преподаватель кафедры
гистологии и эмбриологии Национального медицинского университета имени А.А. Богомольца
(Киев, Украина).
Поляков Евгений Михайлович. Кандидат политических наук, преподаватель кафедры
социологии и политологии ВГУ (Воронеж); Научный сотрудник (стажер-исследователь) Института
перспективных гуманитарных исследований и технологий при МГГУ (Москва).
Попова Юлия Михайловна. Кандидат экономических наук, доцент кафедры международной
экономики и маркетинга Полтавского национального технического университета им. Ю.
Кондратюка.
Рамазанов Сайгит Манапович. Кандидат экономических наук, профессор, главный эксперт
ОАО «РусГидро», ведущий научный сотрудник, член-корреспондент Российской академии
естественных наук.
Рибцун Юлия Валентиновна. Кандидат педагогических наук, старший научный сотрудник
лаборатории логопедии Института специальной педагогики Национальной академии
педагогических наук Украины.
Сазонов Сергей Юрьевич. Кандидат технических наук, доцент кафедры Информационных
систем и технологий ФГБОУ ВПО "Юго-Западный государственный университет".
Саметова Фаузия Толеушайховна. Кандидат филологических наук, профессор, проректор по
воспитательной работе Академии Кайнар (Республика Казахстан, город Алматы).
Сафронов Николай Степанович. Кандидат экономических наук, действительный член РАЕН,
заместитель Председателя отделения "Ресурсосбережение и возобновляемая энергетика".
Генеральный директор Национального агентства по энергосбережению и возобновляемым
источникам энергии, заместитель Председателя Подкомитета по энергоэффективности и
возобновляемой энергетике Комитета по энергетической политике и энергоэффективности
Российского союза промышленников и предпринимателей, сопредседатель Международной
конфедерации неправительственных организаций с области ресурсосбережения,
возобновляемой энергетики и устойчивого развития, ведущий научный сотрудник.
Середа Евгения Витальевна. Кандидат филологических наук, старший преподаватель Военной
Академии МО РФ.
Слизкова Елена Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент кафедры социальной
педагогики и педагогики детства ФГБОУ ВПО "Ишимский государственный педагогический
институт им. П.П. Ершова".
Смирнова Юлия Георгиевна. Кандидат педагогических наук, ассоциированный профессор
(доцент) Алматинского университета энергетики и связи.
Франчук Татьяна Иосифовна. Кандидат педагогических наук, доцент, Каменец-Подольский
национальный университет имени Ивана Огиенка.
Церцвадзе Мзия Гилаевна. Кандидат филологических наук, профессор, Государственный
университет им. А. Церетели (Грузия, Кутаиси).
Чернышова Эльвира Петровна. Кандидат философских наук, доцент кафедры
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Аннотация: В статье проанализированы ключевые показатели финансовой
устойчивости ОАО «Рогачёвский молочно-консервный комбинат» за 2022-2024 годы.
Выявлены проблемы, связанные с высокой долговой нагрузкой и снижением
платёжеспособности. Предложены меры по улучшению финансового состояния:
реструктуризация долгов, повышение эффективности деятельности, внедрение
новых технологий и привлечение инвесторов. Сделан вывод о необходимости
антикризисного управления для устойчивого развития предприятия.

Abstract: The article analyzes the key indicators of financial stability of JSC "Rogachevsky
Dairy and Canning Plant" for 2022-2024. Problems related to high debt burden and
reduced solvency have been identified. Measures to improve the financial situation are
proposed: debt restructuring, business efficiency improvement, introduction of new
technologies and attraction of investors. It is concluded that anti-crisis management is
necessary for the sustainable development of the enterprise.

УДК 658.1

Актуальность: актуальность темы обусловлена необходимостью обеспечения
финансовой устойчивости предприятий пищевой промышленности в условиях
нестабильной рыночной конъюнктуры и роста долговой нагрузки. Разработка
эффективных мер по управлению финансовыми рисками позволяет минимизировать
угрозу неплатёжеспособности и способствует долгосрочному развитию предприятий
отрасли.
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Цель статьи: анализ текущего состояния финансовой устойчивости ОАО
«Рогачёвский молочно-консервный комбинат» и разработка рекомендаций по её
повышению на основе оценки ключевых финансовых показателей.

Задачи:

1. Анализ динамики ключевых показателей финансовой устойчивости предприятия за
2022-2024 годы;

2. Оценка влияния долговой нагрузки на финансовое состояние ОАО «Рогачёвский
молочно-консервный комбинат»;

3. Выявление основных проблем, препятствующих обеспечению финансовой
устойчивости;

4. Разработка комплекса рекомендаций по повышению финансовой устойчивости и
минимизации финансовых рисков.

Научная новизна исследования заключается в комплексной оценке динамике
ключевых коэффициентов финансовой устойчивости на примере ведущего
предприятия молочной промышленности Республики Беларусь, а также в
формулировке практических рекомендаций по совершенствованию управления
долговой нагрузкой и повышению эффективности операционной деятельности с
учётом специфики отрасли.

Введение. Финансовая устойчивость предприятия определяет его способность
поддерживать и развивать деятельность, своевременно выполняя обязательства.
Анализ финансовых показателей позволяет выявить проблемы и принять меры для
снижения рисков неплатёжеспособности. В работе рассматривается динамика
ключевых коэффициентов ОАО «Рогачёвский молочно-консервный комбинат» и
предлагаются пути повышения его финансовой устойчивости в условиях
изменяющейся рыночной среды.

Оценка финансовой устойчивости предприятия играет важную роль, поскольку
позволяет определить текущее состояние финансовых ресурсов ОАО «Рогачёвский
молочно-консервный комбинат», а также эффективность их использования и
распределения. Такой анализ даёт возможность оценить перспективы развития
организации на основе изменения прибыли и капитала, а также своевременно
выявить возможные проблемы в финансовой сфере. Это, в свою очередь, позволяет
разработать меры по снижению риска неплатёжеспособности предприятия.

Финансовая устойчивость представляет собой способность предприятия
поддерживать и развивать свою деятельность, сохраняя баланс между активами и
источниками их формирования [1]. Это обеспечивает постоянную
платёжеспособность и инвестиционную привлекательность ОАО «Рогачёвский
молочно-консервный комбинат» при допустимом уровне финансового риска.

Для характеристики финансовой устойчивости предприятий используют целый ряд
показателей. В Республике Беларусь к основным индикаторам финансовой
устойчивости относят:
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1. Коэффициент финансового левереджа (Л);

2. Коэффициент покрытия процентных выплат (КППВ);

3. Коэффициент отношения процентных обязательств к EBITDA.

В данной работе объектом анализа выступает ОАО «Рогачёвский молочно-
консервный комбинат» (Рогачёвский МКК) – крупнейшее предприятие по
производству молочных консервов, цельномолочной продукции, сыров, масло-
сливочного и продуктов детского питания на территории СНГ [2].

Основной вид деятельности – производство молочных консервов. На сегодняшний
день на предприятии выпускается более 100 видов продукции, которая широко
известна не только на территории Республики Беларусь, но и за её пределами [2].

В далёком 1938 году началась трудовая биография «Рогачёвского МКК». 22 октября
предприятие выпустило свою первую продукцию – сгущённое молоко, рецептура и
качество которого и по сей день остаётся неизменным, а вкус «тот самый вкус»,
«самого детства» хорошо знаком далеко за пределами Республики Беларусь. И по
сей день молочные консервы, представленные в широком ассортименте, остаются
основным, однако не единственным видом продукции комбината [3].

В сутки ОАО «Рогачёвский МКК» перерабатывает более тысячи тонн молока, которое
идёт на производство свыше 100 видов продукции. Каждый день комбинат и его
филиалы производят 380 тысяч банок молочных консервов с сахаром, 75 тысяч штук
в мягкой упаковке Дой– пак, 20 тысяч сгущённого молока с сахаром в упаковке типа
Флоу-пак, 100 тысяч банок молочных концентрированных стерилизованных
консервов, 40 тонн вкуснейших сыров, 43 тонны исключительно нежного сливочного
масла, 67,5 тонн сухих молочных продуктов. В цехах по производству
цельномолочной продукции в сутки перерабатывается более 200 тонн молока, а в
цехе производства детского питания – до 15 тонн. Предприятие постоянно проводит
модернизацию, что позволяет увеличить переработку молока-сырья и расширить
ассортимент [3].

За 85-летнюю историю «Рогачёвский МКК» завоевал настолько неоспоримый
авторитет и безграничную любовь потребителей, что ему сегодня нипочем ни время,
ни конкуренция. Качество молочной продукции подтверждено сертификатами
соответствия и наградами на различных профессиональных конкурсах, в том числе
международных. Продукция предприятия поставляется в два десятка стран ближнего
и дальнего зарубежья, включая США и страны Ближнего Востока [3].

Для проведения всестороннего анализа финансово-хозяйственной деятельности
предприятия за 2022-2024 годы, ниже представлена сводная таблица, агрегирующая
ключевые показатели, извлечённые непосредственно из данных бухгалтерского
баланса и отчёта о прибылях и убытках. Данный материал является основой для
расчёта основных показателей финансовой устойчивости предприятия.

В таблице 1 представлена динамика показателей статей бухгалтерского баланса и
отчёта о прибылях и убытках.
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Таблица 1. Динамика показателей статей бухгалтерского баланса и отчёта о
прибылях и убытках

Показатели 2022 2023 2024 Отклонение (+; -) Темп роста %
2023-2022 2024-2023 2023-20222024-2023

Итогократкосрочныеобязательства, тыс.руб.
144081 134989 129958 -9092 -5031 93,69 96,27

Итогократкосрочныеобязательства, тыс.руб.
299889 388584 464069 88695 75485 129,58 119,43

Итого собственныйкапитал, тыс. руб. 167600 183873 236284 16273 52411 109,71 128,50
Прибыль (убыток) доналогообложения(± 090 ± 140), тыс.руб.

22254 10198 46208 -12056 36010 45,83 453,11
Расходы пофинансовойдеятельности(проценты к уплате),тыс. руб.

(17106) (27196) (37251) -10090 -10055 158,99 136,97

Расходы пофинансовойдеятельности(курсовые разницыот пересчёта активови обязательств), тыс.руб.

(30128) (8049) (11189) 22079 -3140 26,72 139,01

Доходы поинвестиционнойдеятельности(доходы от участия вуставном капиталедругихорганизаций), тыс.руб.

40 110 446 70 336 275 405,45

Доходы поинвестиционнойдеятельности(проценты кполучению), тыс.руб.
939 200 576 -739 376 21,30 288
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Продолжение таблицы 1Доходы пофинансовойдеятельности(курсовые разницыот пересчётаактивов иобязательств), тыс.руб.

10649 11629 19174 980 7545 109,20 164,88

Долгосрочныекредиты и займы,тыс. руб. 125104 114438 111209 -10666 -3229 91,47 97,18
Долгосрочныеобязательства полизинговымплатежам, тыс. руб.

1185 983 622 -202 -361 82,95 63,28
Краткосрочныекредиты и займы,тыс. руб. 189605 273394 313882 83789 40488 144,19 114,81
Краткосрочная частьдолгосрочныхобязательств, тыс.руб.

25170 24939 31609 -231 6670 99,08 126,75
Краткосрочнаякредиторскаязадолженность полизинговымплатежам, тыс. руб.

407 412 346 5 -66 101,23 83,98

Себестоимостьреализованнойпродукции, товаров,работ, услуг, тыс.руб.
(436259) (695413) (757331) -259154 -61918 159,40 108,90

Управленческиерасходы, тыс. руб. (12896) (18298) (21854) -5402 -3556 141,89 119,43
Расходы нареализацию, тыс.руб. (11781) (16071) (19878) -4290 -3807 136,41 123,69
Прочие расходы потекущейдеятельности, тыс.руб.

(361030) (433009) (504620) -71979 -71611 119,94 116,54
Расходы поинвестиционнойдеятельности(прочие расходы поинвестиционной

(51) (36) (106) 15 -70 70,59 294,44
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деятельности), тыс.руб.
Примечание – Источник: собственная разработка на основании данных [4, 5]

В течение анализируемого периода (2022–2024 гг.) наблюдаются значительные
изменения в структуре обязательств и капитала организации. Краткосрочные
обязательства уменьшаются с 144 081 тыс. руб. в 2022 году до 129 958 тыс. руб. в
2024 году (темп роста 96,27%). Такое снижение, скорее всего, связано с улучшением
платёжной дисциплины и оптимизацией текущих расходов, а также с возможным
погашением части краткосрочных займов за счёт роста выручки или привлечения
долгосрочного финансирования. Одновременно, краткосрочные кредиты и займы,
наоборот, значительно увеличиваются (с 189 605 тыс. руб. до 313 882 тыс. руб., темп
роста 114,81%). Это свидетельствует о том, что организация прибегает к
дополнительному краткосрочному заимствованию для финансирования оборотного
капитала, возможно, в связи с ростом объёмов производства и необходимостью
закупки сырья или увеличением дебиторской задолженности.

Долгосрочные кредиты и займы снижаются с 125 104 тыс. руб. до 111 209 тыс. руб.
(темп роста 97,18%), что может быть обусловлено плановым погашением долговых
обязательств или переводом части долгов в краткосрочные, по мере приближения
срока их возврата. Кроме того, снижение долгосрочных обязательств может
свидетельствовать о желании организации снизить долговую нагрузку в
долгосрочной перспективе и уменьшить процентные расходы.

Собственный капитал организации демонстрирует стабильный рост (с 167 600 тыс.
руб. до 236 284 тыс. руб., темп роста 128,5%). Это может быть связано с ростом
нераспределённой прибыли, а также с возможным привлечением дополнительных
инвестиций или реинвестированием полученного дохода. Рост собственного
капитала является положительным фактором, так как укрепляет финансовую
устойчивость организации и снижает её зависимость от внешних источников
финансирования.

Анализ показателей прибыли до налогообложения показывает падение в 2023 году
(до 10 198 тыс. руб.) и резкий рост в 2024 году (до 46 208 тыс. руб., темп роста
453,11% по сравнению с 2023 годом). Такой скачок может быть обусловлен, с одной
стороны, увеличением объёмов реализации продукции и, с другой стороны,
снижением влияния негативных курсовых разниц (расходы по финансовой
деятельности по курсовым разницам сократились с 30 128 тыс. руб. в 2022 году до 11
189 тыс. руб. в 2024 году). Также этому способствует рост доходов по
инвестиционной деятельности (темп роста по доходам от участия в капитале других
организаций — 405,45%).

Расходы по финансовой деятельности (проценты к уплате) существенно
увеличились, что связано с ростом объёма заёмных средств, прежде всего
краткосрочных кредитов. Увеличение этих расходов, хотя и повышает финансовые
риски, становится менее критичным на фоне роста прибыли и собственного
капитала.

Рост себестоимости реализованной продукции, управленческих и прочих расходов
свидетельствует о расширении деятельности организации, увеличении масштабов
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производства и реализации. При этом организация смогла компенсировать рост
расходов за счёт увеличения выручки и повышения эффективности основной
деятельности.

В целом, финансовая устойчивость организации сохраняется на приемлемом уровне
за счёт роста собственного капитала и прибыли, однако увеличение краткосрочных
обязательств и расходов по заёмным средствам требует более внимательного
управления финансовыми потоками. Увеличение краткосрочных активов и
обязательств обусловлено ростом объёмов деятельности, необходимостью
оперативного финансирования оборотного капитала, а уменьшение долгосрочных
обязательств связано с их плановым погашением. Рост собственного капитала
объясняется накоплением прибыли и возможным привлечением новых инвестиций.
Всё это свидетельствует о том, что организация динамично развивается, но должна
уделять внимание контролю за долговой нагрузкой и эффективностью
использования заёмных средств, чтобы не допустить ухудшения ликвидности и
платёжеспособности в будущем.

В соответствии с Методическими рекомендациями по проведению комплексной
системной оценки финансового состояния организаций, утверждённые Приказом
Министерства финансов Республики Беларусь от 14.10.2021 №351 к показателям
финансовой устойчивости относятся: коэффициент финансового левереджа,
коэффициент покрытия процентных выплат, а также коэффициент отношения
процентных обязательств к прибыли до налогообложения, начисления процентов и
амортизации (далее – EBITDA).

Опираясь на данные таблицы 1, произведены расчёты ключевых показателей
финансовой устойчивости предприятия. Итоги расчетов представлены в таблице 2.

Таблица 2. Динамика показателей финансовой устойчивости ОАО «Рогачёвский
молочно-консервный комбинат» за 2022-2024 гг.

Показатели 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Отклонение (+;-) Темп роста % Нормативныезначенияпоказателей2023-2022 2024-2023 2023-2022 2024-2023

Коэффициентфинансовоголевереджа 2,65 2,85 2,51 0,2 -0,34 107,55 88,07 Не менее 0,5
Коэффициентпокрытияпроцентныхвыплат

2,14 1,36 0,6 -0,78 -0,76 63,55 44,12 Не менее 1
Коэффициентотношенияпроцентныхобязательств кEBITDA

-0,4 -0,35 -0,35 0,05 0 87,5 100 Не более 3

Примечание – Источник: собственная разработка на основании данных [4, 5]
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Коэффициент финансового левереджа показывает, что организация в течение всего
периода демонстрирует зависимость от внешнего финансирования, поскольку все
значения (2,65 в 2022 г., 2,28 в 2023 г. и 2,51 в 2024 г.) превышают нормативное
значение «Не менее 0,5». Известно, что чем больше риски неисполнения
обязательств из-за зависимости от внешнего финансирования. Пик зависимости
пришёлся на 2023 год (2,85). Однако, снижение показателя до 2,51 в 2024 году (темп
роста 88,07% по сравнению с 2023 годом) свидетельствует о некотором уменьшении
долговой нагрузки относительно собственного капитала, что является позитивной
тенденцией, хотя общий уровень левереджа остаётся повышенным.

Коэффициент покрытия процентных выплат демонстрирует критическое ухудшение
финансового здоровья. В 2022 году показатель составлял 2,14, что превышало
норматив «Не менее 1». Однако, темпы роста за 2023 и 2024 годы составили всего
63,55% и 44,12% соответственно, что привело к резкому падению коэффициента до
1,36 в 2023 году и, что наиболее тревожно, до 0,6 в 2024 году. Поскольку значение
0,6 оказалось меньше 1, это прямо указывает на то, что, согласно предоставленному
критерию, организация не в состоянии обеспечить уплату процентов своим
кредиторам и имеет финансовые проблемы. Это является самым серьёзным
негативным сигналом в представленном анализе.

В то же время, коэффициент отношения процентных обязательств к EBITDA (при
норме «Не более 3») остаётся в зоне комфорта и даже демонстрирует избыточную
ликвидность по данному параметру. Значения -0,4 (2022 г.), -0,35 (2023 г.) и -0,35
(2024 г.) являются отрицательными, что, в контексте критерия, означает, что
организация способна своевременно исполнять свои обязательства по кредитам и
займам. Низкое (отрицательное) значение коэффициента свидетельствует об
отсутствии высокой долговой нагрузки, так как этот показатель не превышает
установленного порога в 3.

Таким образом, финансовая устойчивость комбината в целом оценивается как
неоднозначная с преобладанием тревожных тенденций. Несмотря на то, что
долговая нагрузка (отношение к EBITDA) низка, что говорит о способности
обслуживать долг, резкое падение способности генерировать прибыль относительно
процентных выплат (коэффициент покрытия процентных выплат ниже 1)
сигнализирует о непосредственных финансовых проблемах с обслуживанием
процентных платежей. Увеличение финансового левереджа в 2023 году также
повышало риски, хотя в 2024 году наблюдалось частичное улучшение по этому
параметру.

В первую очередь, необходимо инициировать срочные и конструктивные переговоры
с кредиторами о реструктуризации существующей долговой нагрузки. Это включает
пролонгацию сроков погашения как долгосрочных, так и краткосрочных кредитов и
займов. Целью является немедленное снижение давления на текущие денежные
потоки. В связи с выявленным критически низким коэффициентом покрытия
процентных выплат, следует добиваться пересмотра процентных ставок по
действующим обязательствам в сторону уменьшения, что напрямую снизит
ежемесячные процентные платежи и улучшит способность обслуживать долг за счёт
текущей прибыли.

Вторым мероприятием следует провести комплексный и жёсткий анализ структуры
себестоимости реализованной продукции, а также управленческих и коммерческих
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расходов, с целью разработки и внедрения программ по оптимизации
производственных процессов и снижению издержек. Необходимо стремиться к
снижению темпов роста расходов относительно темпов роста выручки, чтобы
высвободить дополнительный денежный поток для обслуживания долговых
обязательств.

Третьей рекомендацией для устойчивого улучшения финансового положения
необходимо сосредоточиться на внедрении новых, более производительных
технологий. Это позволит увеличить объёмы выпускаемой продукции при
сопоставимых или меньших затратах, что приведёт к росту маржинальности и, как
следствие, увеличению прибыли до налогообложения (EBIT). Увеличение EBIT
является ключевым фактором для восстановления коэффициента покрытия
процентных выплат выше нормативного уровня (1,0). Параллельно следует
оптимизировать управление оборотным капиталом, сокращая сроки инкассации
дебиторской задолженности и оптимизируя складские запасы, что уменьшит
потребность в краткосрочном заимствовании.

В-четвёртых, критически важным шагом является привлечение нового капитала для
увеличения собственного капитала и снижения финансового левереджа. Это может
быть достигнуто через привлечение стратегических или портфельных инвесторов.
Укрепление баланса за счёт роста собственного капитала улучшит восприятие
кредитоспособности предприятия внешними контрагентами и снизит зависимость от
внешнего финансирования.

Пятым, немало важным мероприятием, является необходимость немедленно
внедрить систему проактивного антикризисного управления финансовыми рисками.
Это подразумевает постоянный мониторинг ключевых показателей ликвидности и
платёжеспособности. Следует разработать чёткие сценарии реагирования на
неблагоприятные изменения рыночной конъюнктуры и установить строгие лимиты на
привлечение новых краткосрочных заёмных средств до тех пор, пока коэффициент
покрытия процентных выплат не будет демонстрировать стабильное превышение
единицы.
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