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ПРИНЯТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ НА БАЗЕ

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНФОРМАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ОТЧЁТА

Полесский государственный университет

Аннотация: В работе рассмотрена экономическая сущность понятия

«управленческая отчётность», приведены отличия бухгалтерской и

управленческой отчётности, а также разработана форма управленческого отчета

основных средств.

Abstract: The paper considers the economic essence of the concept of

"management reporting", shows the differences between accounting and management

reporting, and also develops a form of management report of fixed assets.

Ключевые слова: управленческая отчётность, управленческий учёт,

бухгалтерская отчётность.

Keywords: management reporting, management accounting, accounting

reporting.

Современная бизнес-среда характеризуется сложностью, динамичностью

и высокой степенью неопределенности. Глобализация рынков, стремительная

цифровая трансформация, и ужесточение конкурентной борьбы формируют

вызовы, требующие от субъектов хозяйствования не только оперативной

адаптации, но и способности к стратегическому прогнозированию. В этих

условиях качество и скорость управленческих решений становятся критическим

фактором конкурентного преимущества и долгосрочной финансовой

устойчивости организации. Однако процесс принятия обоснованных решений

требует наличия точной и своевременной внутренней информации. Именно эту

потребность призвана удовлетворить система управленческой отчетности,

выступающая центральным узлом в организации.

Основная цель построения эффективной системы управленческой

отчетности заключается в создании интегрированного информационного
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пространства, которое обеспечивает менеджмент всех уровней инструментарием 

для решения ключевых задач. К числу таких задач относятся: 

1. Формирование реалистичных бюджетов и прогнозов на основе 

детального анализа текущих и прошлых показателей. 

2. Сопоставление фактически достигнутых результатов с плановыми 

значениями, идентификация областей отклонения и анализ причин их 

возникновения. 

3. Обеспечение базы для оценки инвестиционных проектов, оптимизации 

ассортимента, ценообразования, анализа себестоимости и эффективности 

бизнес-процессов. 

4. Создание прозрачной и объективной системы показателей (KPI) для 

оценки эффективности работы структурных подразделений и их руководителей. 

Данная тема актуальна, так как управленческая отчётность выступает 

ключевым инструментом внутреннего управления, превращая оперативные и 

финансовые данные в основную рабочую информацию, позволяя руководителям 

не только констатировать свершившиеся факты, но и моделировать развитие 

организации в будущем, а также снизить возможные риски. В условиях 

ускоренной цифровизации, роста неопределённости рынков и усложнения 

операционных процессов возрастает потребность в отчётности, которая 

обеспечивает прогнозирование, сценарное моделирование и оценку 

устойчивости организации. 

Существуют различные подходы к определению экономической сущности 

управленческой отчётности, которые представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Экономическая сущность понятия «управленческая отчётность»  
Автор, ссылка Определение 

Адамов Н., Адамова Г.  

[1, с. 3] 

 

Комплекс взаимосвязанных данных и расчетных 

показателей, отражающих функционирование 

предприятия как субъекта хозяйственной 

деятельности, и сгруппированных в целом по 

предприятию и в разрезе структурных 

подразделений 

Ахметжанова Н. [2, с. 35] 

 

Система взаимосвязанных показателей, 

характеризующих условия и результаты 

деятельности организации в целом или отдельных 

ее частей за отчетный период, на основе анализа 

которой, менеджеры принимают решения для 

достижения поставленных целей 

Гусева Е.Э. [3, с. 18] 

 

Систему взаимосвязанных показателей, которые 

характеризуют условия и результаты деятельности 

предприятия в целом или отдельных его частей за 

отчетный период 

Духанин С.В. [4, с.42] 

 

 

 

Внутрифирменная отчетность, которая 

подготавливается в сфере контроллинга и затем 

используется для принятия тех или иных 

управленческих решений на предприятии 

Слободняк И. А. [5, с. 248] 

 

Система учетно-аналитической информации, 

содержащаяся в формах отчетности, 
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представленная в виде системы учетных и 

расчетных показателей с использованием 

совокупности форматов, сформированная в 

соответствии с внутренними регламентами 

организации, характеризующая внутреннюю и 

внешнюю среду организации в целом и (или) ее 

сегментов и оперативно удовлетворяющая 

информационные потребности внутренних 

пользователей информации 

Сигидов Ю.И., Власова Н.С. 

[6, с. 6] 

Предоставление менеджерам финансовой 

информации с целью помочь им в ключевых сферах: 

планирования, контроля, принятия решений 

Юдина Л.Н. [7, с. 18]. Система детальной и конкретной информации об 

имуществе, капитале, обязательствах, доходах и 

расходах организации, хозяйственных процессах и 

их результатах, о внутренних и внешних факторах, 

оказавших влияние на достигнутые результаты, 

необходимой управленческому персоналу для 

прогнозирования, планирования, организации, 

контроля и регулирования деятельности 

хозяйствующего субъекта  

 

Исходя из вышеприведённых понятий экономической сущности 

управленческой отчётности, по нашему мнению, высказывание Юдиной Л.Н. 

является наиболее полным. Так как оно предоставляет полное понимание того, 

что такое управленческая отчётность и как она используются в деятельности 

организации. Оно не только описывает систему показателей, но и раскрывает 

содержание, цели и пользователей, что делает его наиболее комплексным и 

методологически завершённым. 

Управленческая и бухгалтерская отчётность часто пересекаются, однако 

имеют ряд отличий, которые представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Отличия бухгалтерской и управленческой отчётности 
Признак Бухгалтерская отчётность Управленческая отчётность 

Цель Отражение финансового 

положения и результатов для 

внешних пользователей 

Поддержка управленческих 

решений и оперативного 

контроля 

Необходимость 

ведение 

Ведение данной отчётности 

обязательно, регулируется 

Законом о бухгалтерском учёте и 

национальными стандартами 

Не регламентировано 

государством, формируется по 

внутренним правилам 

Пользователи 
Инвесторы, кредиторы, 

налоговые органы 

Руководство всех уровней, 

линейные менеджеры, 

контроллинг 

Порядок составления Строго регламентирован НСБУ 

«Индивидуальная бухгалтерская 

отчетность», утвержденный 

постановлением Министерства 

финансов Республики Беларусь 

№ 104 от 12.12.2016 г. [8] 

Не регламентированы 
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Частота подготовки Ежегодно и квартально По необходимости: 

еженедельно, ежемесячно, 

оперативно в реальном времени 

Конфиденциальность Публична  Конфиденциальна 

 

Таким образом, исходя из данных таблицы 2, можно сделать вывод о том, 

что управленческая отчетность носит сугубо внутренний характер в отличие от 

регламентированной бухгалтерской (финансовой) отчетности, ориентированной 

на внешних пользователей (инвесторов, кредиторов, государственные органы). 

Ключевыми признаками управленческой отчётности является ориентация на 

конкретных менеджеров, фокус на значимых для управления показателях и 

предоставление данных в сроки, необходимые для принятия решений. 

Единого перечня форм управленческой отчетности нет. Управленческие 

формы не регламентируются законом, организация разрабатывает их сама 

и закрепляет в локальных актах.  Состав отчетов зависит от того, какие 

показатели нужны руководству и менеджменту на различных уровнях 

управления. Управленческая отчетность является гибкой, что дает возможность 

применения сразу нескольких вариантов одной и той же формы. 

Исследуя деятельность ОАО «Кобринский маслодельно-сыродельный 

завод» было выявлено, что в организации не ведётся управленческий учёт и не 

составляется управленческая отчётность по основным средствам. Поэтому 

считаем целесообразным их введение в ОАО «Кобринский маслодельно-

сыродельный завод». Так как основные средства является трудоёмким участком, 

рекомендуется введение Управленческого отчёта по основным средствам. 

Рекомендуемая форма управленческого отчета по основным средствам 

организации представлена в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Рекомендуемая форма управленческого отчета по основным 

средствам организации за декабрь 2024 г. 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ОТЧЕТ ПО ОСНОВНЫМ СРЕДСТВАМ ОРГАНИЗАЦИИ 

Организация   

УНП  

Вид экономической 

деятельности  
 

Организационно-

правовая форма  
 

Орган управления   

Единица измерения   

Адрес   

 

Наименование показателей Код строки 
На 31 декабря 

2024 года 

Основные средства 010  

В том числе: 

1. Основные средства, участвующие в 
предпринимательской деятельности: 

011  
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1.1 Здания и сооружения  012  

1.2 Передаточные устройства 013  

1.3 Машины и оборудование 014  

1.4 Транспортные средства 015  

1.5 Прочие основные средства 016  

2. Основные средства, не участвующие в 
предпринимательской деятельности 

017 
 

1.1 Здания и сооружения  018  

1.2 Передаточные устройства 019  

1.3 Машины и оборудование 020  

1.4 Транспортные средства 021  

1.5 Прочие основные средства 022  

Руководитель ___________ 

Главный бухгалтер _____________ 

 

Данный управленческий отчёт предназначен для получения организацией 

информации, которая поспособствует принятию обоснованных решений, 

помогая эффективно управлять активами. Предложенная форма 

управленческого отчёта обеспечит детальный контроль за состоянием и 

движением основных средств, что позволит оптимизировать затраты, 

планировать их использование и модернизацию, а также оценить экономическую 

эффективность их эксплуатации. 
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