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Мостыка В.А.

ПРИНЯТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ С ПРИМЕНЕНИЕМ

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО АНАЛИЗА

Полесский государственный университет

Аннотация: В работе рассмотрена экономическая сущность понятия

«управленческий анализ»; приведены отличия управленческого и финансового

анализа; предложена форма управленческого отчета по доходам, расходам и

финансовому результату по текущей деятельности.

Abstract: The paper examines the economic essence of the concept of

"management analysis"; presents the differences between management and financial

analysis; and proposes a form of management report on income, expenses, and

financial results for current activities.
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Современная экономика характеризуется высокой изменчивостью, из-за 

чего управленческие решения требуют аналитически обоснованного подхода. 

Управленческий анализ обеспечивает системную оценку внутреннего состояния 

организации и внешних факторов, позволяя снижать неопределённость и 

повышать точность выбора управленческих альтернатив. Его применение 

становится неотъемлемым условием устойчивого функционирования 

предприятий, поскольку способствует повышению эффективности 

использования ресурсов, своевременному выявлению проблем и повышению 

качества управленческих действий. Именно поэтому исследование процессов 

принятия решений на основе управленческого анализа сохраняет высокую 

научную и практическую актуальность. 

Цель управленческого анализа — обеспечить руководство достоверной, 

своевременной информацией о состоянии и результативности деятельности 

организации для обоснования стратегических и оперативных управленческих 

решений, направленных на повышение эффективности, рациональное 

использование ресурсов и устойчивое развитие предприятия. 

Цель управленческого учета достигается посредством выполнения 

следующих задач: 

 выявление отклонений фактических показателей от плановых и 

определение факторов, влияющих на эти отклонения; 

 оценка эффективности использования материальных, трудовых и 

финансовых ресурсов организации; 

 определение внутренних резервов повышения результативности 

деятельности; 

 анализ финансовых и производственных показателей с целью 

выявления тенденций и проблемных зон; 

 формирование достоверной информационной базы для 

планирования, прогнозирования и контроля; 

 оценка альтернативных управленческих решений и выбор наиболее 

эффективного варианта развития; 

 прогнозирование последствий реализации управленческих решений 

и оценка возможных рисков. 

Рассмотрим в таблице 1 сущность категории «управленческий анализ» по 

мнению различных авторов. 
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Таблица 1 – Экономическая сущность понятия «управленческий анализ» 
Автор, ссылка Содержание категории 

Ободец Р.В. [1, с. 108] Управленческий анализ – это процесс комплексного 

анализа внутренних ресурсов и возможностей 

предприятия, направленный на оценку текущего состояния 

бизнеса, его сильных и слабых сторон, выявление 

стратегических проблем. 

Щепетова В.Н. [2, с. 15] Управленческий анализ – это подсистема экономического 

анализа, обеспечивающая в рамках одной организации 

управленческий аппарат информацией, используемой для 

непрерывного планирования, управления и контроля за 

деятельностью предприятия. 

Грентикова И.Г. [3, с. 135] Управленческий анализ направлен на исследование 

основной(производственной, коммерческой и иной) 

деятельности организации, начиная с формирования её 

ресурсов, эффективности их использования в процессе 

производства и формирования себестоимости выпускаемой 

продукции, а также ассортиментной политики организации 

и результатов её финансово-хозяйственной деятельности. 

Никифорова Н.А. [4, с. 13] Управленческий анализ – это часть экономического 

анализа, представляющий систему специальных знаний, 

связанную с исследованием ресурсов предприятия в увязке 

с его возможностями, складывающимися под влиянием 

объективных и субъективных факторов, с целью 

повышения эффективности финансовых результатов и 

развития тактического и стратегического управления.  

Смирнова Л.И. [5, с. 6] Управленческий анализ – это анализ финансово-

хозяйственной деятельности с целью управления, в ходе 

которого с помощью решения тактических задач, 

достигаются стратегические цели. 

Ковалев В. В [6, с. 27] Управленческий анализ – это внутрифирменный анализ, 

объектом изучения которого являются затраты 

организации, который проводится с позиции лиц, имеющих 

доступ к любым информационным ресурсам, 

циркулирующим внутри предприятия. Под 

внутрифирменным анализом он понимает «совокупность 

аналитических процедур, имеющих целью оптимизацию 

системы управления затратами на данном предприятии». 

Мамина Е. А. [7, c. 7] Управленческий анализ объединил в себе методики 

управленческого учета и экономического анализа с целью 

решения вопросов по формированию затрат, производства 

и реализации продукции или услуг при экономном 

использовании имеющихся ресурсов; управленческий 

анализ сопровождает управленческий учет, базируется на 

его информации, обеспечивая принятие управленческих 

решений; управленческий анализ рассматривают как 

внутренний анализ процессов, возникающих в ходе 

хозяйственной деятельности экономического субъекта. 
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Сопоставление всех подходов позволяет сделать вывод, что наиболее 

полно и всесторонне, по нашему мнению, понятие «управленческий анализ» 

раскрыто в работах Н. А. Никифоровой. Её определение включает 

стратегический и тактический аспекты управления, анализ ресурсов, оценку 

внешних и внутренних факторов, исследование возможностей предприятия и 

ориентацию на повышение эффективности финансовых результатов.  

Управленческий анализ предполагает оперативную обратную связь, 

необходим для выявления параметров, факторов, причин, оказавших влияние на 

итоговые финансовые показатели деятельности организации, служит для 

выработки решений, позволяющих организации достичь оптимальных в 

определенной ситуации результатов ее деятельности, т.е. направлен на 

выявление внутренних ресурсов и возможностей предприятия, на оценку 

текущего состояния бизнеса и выявление стратегических проблем.  

Управленческий анализ имеет ряд отличий от финансового. Они 

представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Отличия финансового и управленческого анализа 
Классификационный 

признак 
Финансовый анализ Управленческий анализ 

Пользователь Для внешних пользователей Для внутренних пользователей 

Цель Оценка финансового состояния 

и финансовой состоятельности 

Экономическое обоснование 

управленческих решений 

Объект Организация в целом и по видам 

деятельности 

Организация в целом, 

структурные подразделения, 

аспекты видов деятельности 

Исполнители Аналитики и менеджеры 

заинтересованных организаций 

и самой организации 

Аналитики и менеджеры самой 

организации 

Информационная 

база 

Бухгалтерская (финансовая) 

отчетность, нормативно-

справочная информация. 

Открыта для пользователей. 

Бухгалтерская (финансовая 

отчетность), налоговая, 

статистическая, 

производственная отчетность, 

данные первичного учета, 

нормативно-справочная 

информация, акты 

инвентаризации и внутреннего 

аудита. 

Измерители Преимущественно стоимостные  Стоимостные, натуральные, 

трудовые 

Методы Сравнительный, структурный, 

динамический, 

коэффициентный, матричный и 

др. 

Статистические, экономико-

математические, факторный 

анализ, графический, матричный, 

сравнительный, структурной 

динамики, коэффициентный, 

Вид Внешний ретроспективный Внутренний оперативный и 

стратегический 

Надежность Преимущественно субъективен Преимущественно объективен 
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Область принятия 

решений 

За пределами организации, во 

внешней бизнес-среде 

Менеджерами, специалистами, 

руководителями всех рангов, во 

внутренней бизнес-среде 

 

Сопоставление финансового и управленческого анализа показывает, что 

они выполняют взаимодополняющие, но принципиально разные функции. 

Финансовый анализ ориентирован на внешних пользователей и оценивает общее 

финансовое состояние предприятия на основе ретроспективных данных. 

Управленческий анализ, напротив, имеет внутреннюю направленность, 

опирается на расширенный массив информации и обеспечивает оперативное и 

стратегическое обоснование управленческих решений. Его применение 

позволяет не только глубже понимать процессы внутри организации, но и 

своевременно выявлять резервы повышения эффективности, что делает его 

незаменимым инструментом для менеджеров всех уровней. 

В целях управления организацией очень важно ежедневно анализировать 

финансовый результат, в особенности по текущей деятельности, потому что она 

является основным источником получения дохода. В Республике Беларусь учет 

финансовых результатов регламентируется Постановлением Министерства 

финансов Республики Беларусь от 30 сентября 2011 г. № 102 «Об утверждении 

инструкции по бухгалтерскому учету доходов и расходов» (с изменениями и 

дополнениями) [7]. 

С этой целью нами разработан управленческий отчет по финансовому 

результату текущей деятельности для УП «Белоозерский завод бетонных 

изделий», так как в данной организации отсутствует управленческая отчетность. 

Предлагаемая форма отчета представлена в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Рекомендуемая форма управленческого отчета для отражения 

доходов и расходов по текущей деятельности 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ОТЧЕТ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ, 

ФИНАНСОВОГО РЕЗУЛЬТАТА ПО ТЕКУЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Организация  

Учетный номер плательщика  

Вид экономической деятельности  

Организационно-правовая форма  

Орган управления  

Единица измерения  

Адрес  

 

Наименование показателей Код 

строки 

За январь-

декабрь 2020 г. 

За январь-

декабрь 2019 г. 

1 2 3 4 

Выручка от реализации продукции, товаров, 

работ, услуг 
010   

   в том числе: 

  выручка от реализации блоков декоративных 011   

  выручка от реализации блоков рядовых 012   
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  выручка от реализации плитки тротуарной 013   

  выручка от реализации бордюров 014   

  выручка от реализации блоков для каналов 015   

  выручка от реализации блоков ФБС 016   

  выручка от реализации колец для колодцев 017   

  выручка от реализации бетона товарного 018   

Себестоимость реализованной продукции, 

товаров, работ, услуг 
020   

   в том числе: 

  себестоимость реализованных блоков 

декоративных 

021   

  себестоимость реализованных блоков 

рядовых 
022   

  себестоимость реализованной плитки 

тротуарной 
023   

  себестоимость реализованных бордюров 024   

  себестоимость реализованных блоков для 

каналов 

025   

  себестоимость реализованных блоков ФБС 026   

  себестоимость реализованных колец для 

колодцев 

027   

  себестоимость реализованного бетона 

товарного 

028   

Валовая прибыль 030   

   в том числе: 

  валовая прибыль блоков декоративных 

031   

  валовая прибыль блоков рядовых 032   

  валовая прибыль плитки тротуарной 033   

  валовая прибыль бордюров 034   

  валовая прибыль блоков для каналов 035   

  валовая прибыль блоков ФБС 036   

  валовая прибыль колец для колодцев 037   

  валовая прибыль бетона товарного 038   

Управленческие расходы 040   

Расходы на реализацию 050   

Прибыль (убыток) от реализации продукции, 

товаров, работ, услуг 

060   

Прочие доходы по текущей деятельности 070   

   в том числе: 

  доходы, связанные с реализацией и прочим 

выбытием запасов 

071   

  доходы от излишков запасов, денежных 

средств, выявленные при инвентаризации 

072   

  доходы от полученных безвозмездно 

запасов, денежных средств 

073   

  доходы от штрафов, пеней, причитающихся 

к получению 

074   

  прочие доходы по текущей деятельности 075   

Прочие расходы по текущей деятельности 080   

   в том числе: 081   
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  расходы, связанные с прочим выбытием 

запасов 

  расходы от недостач запасов, денежных 

средств, выявленные при инвентаризации 

082   

  расходы от переданных безвозмездно 

запасов, денежных средств 

083   

  расходы на штрафы, пени, подлежащие к 

уплате 

084   

  прочие расходы по текущей деятельности 085   

Прибыль (убыток) от текущей деятельности 090   

Руководитель _______________ 

Главный бухгалтер _______________ 

Представленный управленческий отчёт предназначен организации для 

получения текущей информации по доходам, расходам и финансовому 

результату по текущей деятельности. Предложенная форма управленческого 

отчета позволяют более детально и точно анализировать финансовые результаты 

организации. Разделение выручки от реализации продукции на основные и 

неосновные виды деятельности способствует более прозрачному учету и 

позволяет четче понимать источники дохода. Как следствие, данная форма 

поспособствует принятию правильных управленческих решений в организации. 
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