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Ощепкова Юлия Игоревна. Доктор химических наук, заведующий лаборатории ХБиП Института 
биоорганической химии АН РУз. 

Пащенко Владимир Филимонович. Доктор технических наук, профессор, кафедра "Оптимізація 
технологічних систем імені Т.П. Євсюкова", ХНТУСГ НАВЧАЛЬНО-НАУКОВИЙ ІНСТИТУТ 
МЕХАНОТРОНІКИ І СИСТЕМ МЕНЕДЖМЕНТУ. 

Пелецкис Кястутис Чесловович. Доктор социальных наук, профессор экономики 
Вильнюсского технического университета им. Гедиминаса. 

Петров Владислав Олегович. Доктор искусствоведения, доцент ВАК, доцент кафедры теории и 
истории музыки Астраханской государственной консерватории, член-корреспондент РАЕ. 

Походенько-Чудакова Ирина Олеговна. Доктор медицинских наук, профессор. Заведующий 
кафедрой хирургической стоматологии УО «Белорусский государственный медицинский 
университет». 

https://sci-article.ru/polz.php?i=2015
https://sci-article.ru/polz.php?i=11262
https://sci-article.ru/polz.php?i=6015
https://sci-article.ru/polz.php?i=13317
https://sci-article.ru/polz.php?i=4717
https://sci-article.ru/polz.php?i=12874
https://sci-article.ru/polz.php?i=1898
https://sci-article.ru/polz.php?i=1221
https://sci-article.ru/polz.php?i=7405
https://sci-article.ru/polz.php?i=352
https://sci-article.ru/polz.php?i=6051
https://sci-article.ru/polz.php?i=14736
https://sci-article.ru/polz.php?i=863
https://sci-article.ru/polz.php?i=11522
https://sci-article.ru/polz.php?i=7178
https://sci-article.ru/polz.php?i=1925
https://sci-article.ru/polz.php?i=2935
https://sci-article.ru/polz.php?i=1843
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Предеус Наталия Владимировна. Доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры 
Саратовского социально-экономического института (филиала) РЭУ им. Г.В. Плеханова. 

Пятаева Ольга Алексеевна. Доктор экономических наук, доцент, заместитель директора Центра 
коммерциализации разработок и трансфера технологий, Национальный исследовательский 
университет «Высшая школа экономики». 

Розыходжаева Гульнора Ахмедовна. Доктор медицинских наук, руководитель клинико-
диагностического отдела Центральной клинической больницы №1 Медико-санитарного 
объединения; доцент кафедры ультразвуковой диагностики Ташкентского института повышения 
квалификации врачей; член Европейской ассоциации кардиоваскулярной профилактики и 
реабилитации ( EACPR), Европейского общества радиологии (ESR), член Европейского общества 
атеросклероза (EAS), член рабочих групп атеросклероза и сосудистой биологии 
(„Atherosclerosisand Vascular Biology”), периферического кровообращения („Peripheral Circulation“), 
электронной кардиологии (e-cardiology) и сердечной недостаточности Европейского общества 
кардиологии (ESC), Ассоциации «Российский допплеровский клуб», Deutsche HerzStiftung. 

Сорокопудов Владимир Николаевич. Доктор сельскохозяйственных наук, профессор. ФГАОУ 
ВПО "Белгородский государственный национальный исследовательский университет". 

Супрун Элина Владиславовна. Доктор медицинских наук, профессор кафедры общей 
фармации и безопасности лекарств Национального фармацевтического университета, г.Харьков, 
Украина. 

Теремецкий Владислав Иванович. Доктор юридических наук, профессор кафедры гражданского 
права и процесса Харьковского национального университета внутренних дел. 

Трошин Александр Сергеевич. Доктор экономических наук, доцент, заведующий кафедрой 
менеджмента и внешнеэкономической деятельности, ФГБОУ ВО "Белгородский государственный 
технологический университет имени В.Г. Шухова". 

Феофанов Александр Николаевич. Доктор технических наук, профессор, ФГБОУ ВПО МГТУ 
"СТАНКИН". 

Хамраева Сайёра Насимовна. Доктор экономических наук, доцент кафедры экономика, 
Каршинский инженерно-экономический институт, Узбекистан. 

Худойкулов Тулкин Дустбобоевич. Доктор исторических наук, проректор по учебным делам, 
Шахрисабзский Государственный Педагогический Институт (Узбекистан). 

Чернова Ольга Анатольевна. Доктор экономических наук, зав.кафедрой финансов и бухучета 
Южного федерального университета (филиал в г.Новошахтинске). 

Шедько Юрий Николаевич. Доктор экономических наук, профессор кафедры государственного 
и муниципального управления Финансового университета при Правительстве Российской 
Федерации. 

Шелухин Николай Леонидович . Доктор юридических наук, профессор, заведующий кафедрой 
права и публичного администрирования Мариупольского государственного университета, г. 
Мариуполь, Украина. 

Шихнебиев Даир Абдулкеримович. Доктор медицинских наук, профессор кафедры 
госпитальной терапии №3 ГБОУ ВПО "Дагестанская государственная медицинская академия". 

Эшкурбонов Фуркат Бозорович. Доктор химических наук, заведующий кафедры 
Промышленных технологий Термезского государственного университета (Узбекистан). 

Яковенко Наталия Владимировна. Доктор географических наук, профессор, профессор 
кафедры социально-экономической географии и регионоведения ФГБОУ ВПО "ВГУ". 

Абдуллаев Ахмед Маллаевич. Кандидат физико-математических наук, профессор Ташкентского 
университета информационных технологий. 

Акпамбетова Камшат Макпалбаевна. Кандидат географических наук, доцент Карагандинского 
государственного университета (Республика Казахстан). 

https://sci-article.ru/polz.php?i=1878
https://sci-article.ru/polz.php?i=15176
https://sci-article.ru/polz.php?i=1232
https://sci-article.ru/polz.php?i=194
https://sci-article.ru/polz.php?i=1183
https://sci-article.ru/polz.php?i=2724
https://sci-article.ru/polz.php?i=12108
https://sci-article.ru/polz.php?i=1838
https://sci-article.ru/polz.php?i=6670
https://sci-article.ru/polz.php?i=14455
https://sci-article.ru/polz.php?i=423
https://sci-article.ru/polz.php?i=3477
https://sci-article.ru/polz.php?i=9783
https://sci-article.ru/polz.php?i=94
https://sci-article.ru/polz.php?i=3928
https://sci-article.ru/polz.php?i=795
https://sci-article.ru/polz.php?i=7464
https://sci-article.ru/polz.php?i=1239
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Ашмаров Игорь Анатольевич. Кандидат экономических наук, доцент кафедры гуманитарных и 
социально-экономических дисциплин, Воронежский государственный институт искусств, 
профессор РАЕ. 

Ашрапов Улугбек Товфикович. Кандидат технических наук, старший научный сотрудник 
Института ядерной физики Академии наук Республики Узбекистан. 

Бай Татьяна Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент ФГБОУ ВПО "Южно-
Уральский государственный университет" (национальный исследовательский университет). 

Бектурова Жанат Базарбаевна. Кандидат филологических наук, доцент Евразийского 
национального университета им. Л. Н. Гумилева (Республика Казахстан, г.Астана). 

Беляева Наталия Владимировна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры русского 
языка, литературы и методики преподавания Школы педагогики Дальневосточного федерального 
университета. 

Бозоров Бахритдин Махаммадиевич. Кандидат биологических наук, доцент, зав.кафедрой 
"Физиология,генетика и биохимии" Самаркандского государственного университета Узбекистан. 

Бойко Наталья Николаевна. Кандидат юридических наук, доцент. Стерлитамакский филиал 
ФГБОУ ВПО "БашГУ". 

Боровой Евгений Михайлович. Кандидат философских наук, доцент, Сибирский 
государственный университет телекоммуникаций и информатики (г. Новосибирск). 

Васильев Денис Владимирович. Кандидат биологических наук, профессор, ФГБНУ 
Всероссийский научно-исследовательский институт радиологии и агроэкологии (г. Обнинск). 

Вицентий Александр Владимирович. Кандидат технических наук, научный сотрудник, доцент 
кафедры информационных систем и технологий, Институт информатики и математического 
моделирования технологических процессов Кольского НЦ РАН, Кольский филиал ПетрГУ. 

Гайдученко Юрий Сергеевич. Кандидат ветеринарных наук, доцент кафедры анатомии, 
гистологии, физиологии и патологической анатомии ФГБОУ ВПО "Омский государственный 
аграрный университет имени П.А. Столыпина". 

Гресь Сергей Михайлович. Кандидат исторических наук, доцент, Учреждение образования 
"Гродненский государственный медицинский университет", Республика Беларусь. 

Джумагалиева Куляш Валитхановна. Кандидат исторических наук, доцент Казахской 
инженерно-технической академии, г.Астана, профессор Российской академии естествознания. 

Егорова Олеся Ивановна. Кандидат филологических наук, старший преподаватель кафедры 
теории и практики перевода Сумского государственного университета (г. Сумы, Украина). 

Ермакова Елена Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент, Ишимский 
государственный педагогический институт. 

Жерновникова Оксана Анатольевна. Кандидат педагогических наук, доцент, Харьковский 
национальный педагогический университет имени Г.С. Сковороды. 

Жохова Елена Владимировна. Кандидат фармацевтических наук, доцент кафедры 
фармакогнозии Государственного Бюджетного Образовательного Учреждения Высшего 
Профессионального Образования "Санкт-Петербургская государственная химико-
фармацевтическая академия". 

Закирова Оксана Вячеславовна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры русского 
языка и контрастивного языкознания Елабужского института Казанского (Приволжского) 
федерального университета. 

Ивашина Татьяна Михайловна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры германской 
филологии Киевского Международного университета (Киев, Украина). 

Искендерова Сабира Джафар кызы. Кандидат философских наук, старший научный сотрудник 
Национальной Академии Наук Азербайджана, г. Баку. Институт Философии, Социологии и Права. 

https://sci-article.ru/polz.php?i=9723
https://sci-article.ru/polz.php?i=9448
https://sci-article.ru/polz.php?i=835
https://sci-article.ru/polz.php?i=758
https://sci-article.ru/polz.php?i=1185
https://sci-article.ru/polz.php?i=460
https://sci-article.ru/polz.php?i=497
https://sci-article.ru/polz.php?i=1256
https://sci-article.ru/polz.php?i=9371
https://sci-article.ru/polz.php?i=1337
https://sci-article.ru/polz.php?i=1118
https://sci-article.ru/polz.php?i=1425
https://sci-article.ru/polz.php?i=1233
https://sci-article.ru/polz.php?i=431
https://sci-article.ru/polz.php?i=1262
https://sci-article.ru/polz.php?i=1272
https://sci-article.ru/polz.php?i=1908
https://sci-article.ru/polz.php?i=1214
https://sci-article.ru/verxx.php?i=56
https://sci-article.ru/polz.php?i=1358
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Карякин Дмитрий Владимирович. Кандитат технических наук, специальность 05.12.13 - 
системы, сети и устройства телекоммуникаций. Старший системный инженер компании Juniper 
Networks. 

Катков Юрий Николаевич. Кандидат экономических наук, доцент кафедры бухгалтерского 
учета и налогообложения Брянского государственного университета имени академика И.Г. 
Петровского. 

Кебалова Любовь Александровна. Кандидат педагогических наук, старший преподаватель 
кафедры геоэкологии и устойчивого развития Северо-Осетинского государственного 
университета имени К.Л. Хетагурова (Владикавказ). 

Климук Владимир Владимирович. Кандидат экономических наук, ассоциированный профессор 
Региональной Академии менеджмента. Начальник учебно-методического отдела, доцент 
кафедры экономики и организации производства, Учреждение образования "Барановичский 
государственный университет". 

Кобланов Жоламан Таубаевич. Ассоцированный профессор, кандидат филологических наук. 
Профессор кафедры казахского языка и литературы Каспийского государственного университета 
технологии и инжиниринга имени Шахмардана Есенова. 

Ковбан Андрей Владимирович. Кандидат юридических наук, доцент кафедры 
административного и уголовного права, Одесская национальная морская академия, Украина. 

Кольцова Ирина Владимировна. Кандидат психологических наук, старший преподаватель 
кафедры психологии, ГБОУ ВО "Ставропольский государственный педагогический институт" (г. 
Ставрополь). 

Короткова Надежда Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент кафедры русского 
языка ФГБОУ ВПО "Липецкий государственный педагогический институт". 

Кузнецова Ирина Павловна. Кандидат социологических наук. Докторант Санкт-Петербургского 
Университета, социологического факультета, член Российского общества социологов - РОС, член 
Европейской Социологической Ассоциации -ESA. 

Кузьмина Татьяна Ивановна. Кандидат психологических наук, доцент кафедры общей 
психологии ГБОУ ВПО "Московский городской психолого-педагогический университет", доцент 
кафедры специальной психологии и коррекционной педагогики НОУ ВПО "Московский психолого-
социальный университет", член Международного общества по изучению развития поведения 
(ISSBD). 

Левкин Григорий Григорьевич. Кандидат ветеринарных наук, доцент ФГБОУ ВПО "Омский 
государственный университет путей сообщения". 

Лушников Александр Александрович. Кандидат исторических наук, член Международной 
Ассоциации славянских, восточноевропейских и евразийских исследований. Место работы: Центр 
технологического обучения г.Пензы, методист. 

Мелкадзе Нанули Самсоновна. Кандидат филологических наук, доцент, преподаватель 
департамента славистики Кутаисского государственного университета. 

Назарова Ольга Петровна. Кандидат технических наук, доцент кафедры Высшей математики и 
физики Таврического государственного агротехнологического университета (г. Мелитополь, 
Украина). 

Назмутдинов Ризабек Агзамович. Кандидат психологических наук, доцент кафедры 
психологии, Костанайский государственный педагогический институт. 

Насимов Мурат Орленбаевич. Кандидат политических наук. Проректор по воспитательной 
работе и международным связям университета "Болашак". 

Непомнящая Наталья Васильевна. Кандидат экономических наук, доцент кафедры 
бухгалтерского учета и статистики, Сибирский федеральный университет. 

https://sci-article.ru/polz.php?i=899
https://sci-article.ru/polz.php?i=1244
https://sci-article.ru/polz.php?i=1188
https://sci-article.ru/polz.php?i=6174
https://sci-article.ru/polz.php?i=1979
https://sci-article.ru/polz.php?i=98
https://sci-article.ru/polz.php?i=2913
https://sci-article.ru/polz.php?i=560
https://sci-article.ru/polz.php?i=201
https://sci-article.ru/polz.php?i=1173
https://sci-article.ru/polz.php?i=703
https://sci-article.ru/polz.php?i=1403
https://sci-article.ru/polz.php?i=1420
https://sci-article.ru/polz.php?i=317
https://sci-article.ru/polz.php?i=2619
https://sci-article.ru/polz.php?i=1954
https://sci-article.ru/polz.php?i=8589
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Олейник Татьяна Алексеевна. Кандидат педагогических наук, доцент, профессор кафедры ИТ 
Харьковского национального педагогического университета имени Г.С.Сковороды. 

Орехова Татьяна Романовна. Кандидат экономических наук, заведующий кафедрой 
управления инновациями в реальном секторе экономики ООО "Центр помощи 
профессиональным организациям". 

Остапенко Ольга Валериевна. Кандидат медицинских наук, старший преподаватель кафедры 
гистологии и эмбриологии Национального медицинского университета имени А.А. Богомольца 
(Киев, Украина). 

Поляков Евгений Михайлович. Кандидат политических наук, преподаватель кафедры 
социологии и политологии ВГУ (Воронеж); Научный сотрудник (стажер-исследователь) Института 
перспективных гуманитарных исследований и технологий при МГГУ (Москва). 

Попова Юлия Михайловна. Кандидат экономических наук, доцент кафедры международной 
экономики и маркетинга Полтавского национального технического университета им. Ю. 
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Аннотация: В работе исследуется процесс внедрения систем бережливого
менеджмента (СБМ) в соответствии с новым государственным стандартом
Республики Беларусь СТБ 2672-2025 на промышленных предприятиях. Актуальность
темы обусловлена объявлением 2025–2029 годов Пятилеткой качества (Указ
Президента Республики Беларусь № 31 от 17.01.2025) и постановлением Совета
Министров Республики Беларусь № 726 от 15.12.2025, предусматривающим
пилотное внедрение стандарта на предприятиях различных отраслей. На основе
анализа нормативных документов, теоретических основ Lean-подхода и практики
первых пилотных проектов выявлены основные проблемы и барьеры внедрения СТБ
2672-2025.

Abstract: The paper studies the process of implementation of lean management systems
(LMS) in accordance with the new state standard of the Republic of Belarus STB 2672-
2025 at industrial enterprises. The relevance of the topic is due to the announcement of the
2025-2029 Five-Year Quality Plan (Decree of the President of the Republic of Belarus No.
31 dated 17.01.2025) and the resolution of the Council of Ministers of the Republic of
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Belarus No. 726 dated 15.12.2025, which provides for the pilot implementation of the 
standard at enterprises in various industries. Based on the analysis of regulatory 
documents, the theoretical foundations of the Lean approach, and the practice of the first 
pilot projects, the main problems and barriers to the implementation of STB 2672-2025 
have been identified. 

УДК 658:338.3 

Введение 

В современных условиях глобальной конкуренции и ограниченности ресурсов одним 
из ключевых факторов повышения эффективности и конкурентоспособности 
промышленных предприятий является внедрение принципов бережливого 
менеджмента. В Республике Беларусь этот процесс приобрёл стратегическое 
государственное значение в связи с объявлением 2025–2029 годов Пятилеткой 
качества. 

17 января 2025 года Президент Республики Беларусь подписал Указ № 31 «О 
пятилетке качества», которым 2025–2029 годы объявлены периодом всесторонних 
преобразований, направленных на достижение высоких стандартов качества жизни 
населения, рост конкурентоспособности национальной экономики и оптимизацию 
производственных процессов. 

Важнейшим инструментом реализации задач Пятилетки качества стало принятие 
государственного стандарта СТБ 2672-2025 «Менеджмент качества. Системы 
бережливого менеджмента. Требования и руководство по применению». Стандарт 
утверждён постановлением Государственного комитета по стандартизации 
Республики Беларусь № 49 от 15 апреля 2025 г. и введён в действие с 16 апреля 
2025 года. Он разработан Белорусским государственным институтом стандартизации 
и сертификации (БелГИСС) и устанавливает требования к системе бережливого 
менеджмента, построенные на высокоуровневой структуре (HLS), 
гармонизированной с СТБ ISO 9001. Стандарт предусматривает четыре уровня 
требований, что позволяет организациям осуществлять поэтапное развитие системы, 
а также содержит 14 общепринятых принципов бережливого менеджмента и 
руководство по их применению. 

Постановлением Совета Министров Республики Беларусь № 726 от 15 декабря 2025 
г. утверждён пилотный перечень организаций (в том числе предприятия Минпрома, 
концернов «Беллегпром», «Белгоспищепром», «Беллесбумпром» и др.), в которых в 
2026 году планируется сертификация по СТБ 2672-2025. 

Цель исследования 

Выявить проблемы и барьеры внедрения систем бережливого менеджмента в 
соответствии с требованиями государственного стандарта СТБ 2672-2025 на 
промышленных предприятиях Республики Беларусь и разработать предложения по 
повышению эффективности этого процесса в рамках Пятилетки качества 2025–2029 
годов. 

 



№152 (апрель) 2026 

 87 

Задачи исследования 

1. Изучить теоретические основы бережливого менеджмента и ключевые 
требования стандарта СТБ 2672-2025. 

2. Проанализировать нормативно-правовую базу и государственную политику 
Республики Беларусь по внедрению систем бережливого менеджмента в 
условиях Пятилетки качества. 

3. Выявить основные проблемы, барьеры и типичные ошибки внедрения систем 
бережливого менеджмента. 

Научная новизна заключается в том, что работа представляет эко комплексное 
исследование практики внедрения нового государственного стандарта СТБ 2672-
2025 (принятого в апреле 2025 г.). В ней систематизированы барьеры внедрения на 
белорусских предприятиях, предложены рекомендации по интеграции с 
действующими системами менеджмента качества. 

Бережливый менеджмент – это концепция организации бизнеса, ориентированная 
на создание привлекательной ценности для потребителя путем 
формирования непрерывного потока создания ценности, которое охватывает все 
процессы компании, и их постоянного совершенствования через вовлечение 
персонала и устранение всех видов потерь [1]. 

Четкий и полный перечень требований к построению, внедрению и поддержанию 
эффективной системы менеджмента качества изложен в стандарте СТБ ISO 
9001:2015 «Система менеджмента качества». Стандарт СТБ 2672-2025 
«Менеджмент качества. Системы бережливого менеджмента. Требования и 
руководство по применению» служит полезным дополнением, предлагая 
практические инструменты для повышения эффективности бизнес-процессов и их 
постоянного совершенствования. При этом бережливый менеджмент — это не 
только набор методов, но и философия, культура, образ мышления и путь 
непрерывных улучшений, у которого есть начало, но нет конца. 

Преимущества внедрения систем бережливого менеджмента на промышленных 
предприятиях хорошо известны: снижение производственных затрат, сокращение 
времени цикла, повышение качества продукции, рост производительности труда и 
улучшение вовлечённости персонала. В современных условиях государственная 
политика Республики Беларусь придаёт стратегическое значение внедрению 
принципов бережливого менеджмента как инструменту повышения 
конкурентоспособности национальной экономики. Ключевым документом, 
определяющим приоритеты на ближайшие годы, стал Указ Президента Республики 
Беларусь № 31 от 17 января 2025 г. «О пятилетке качества». 

Важнейшим практическим механизмом реализации задач Пятилетки качества стало 
принятие государственного стандарта СТБ 2672-2025 «Менеджмент качества. 
Системы бережливого менеджмента. Документ разработан Белорусским 
государственным институтом стандартизации и сертификации (БелГИСС) в рамках 
реализации дорожной карты мероприятий по внедрению принципов бережливого 
производства, утвержденной Советом Министров Республики Беларусь. Данный 
стандарт по праву можно назвать инновационной разработкой, поскольку при его 
подготовке были проанализированы многочисленные международные документы, 
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практики различных стран, а также опыт отечественных предприятий и органов 
госуправления [2]. 

Для апробации и широкого распространения нового стандарта постановлением 
Совета Министров Республики Беларусь № 726 от 15 декабря 2025 г. утверждён 
пилотный перечень организаций, в которых в 2026 году планируется внедрение и 
последующая сертификация систем бережливого менеджмента по СТБ 2672-2025. В 
перечень вошли предприятия различных отраслей, в том числе: 

-         шесть организаций Министерства промышленности (металлургия, 
машиностроение, электрооборудование и др.); 

-         четыре организации Белорусского государственного концерна по производству 
и реализации товаров лёгкой промышленности («Беллегпром»); 

-         три организации концерна «Белгоспищепром»; 

-         три организации Белорусского производственно-торгового концерна лесной, 
деревообрабатывающей и целлюлозно-бумажной промышленности 
(«Беллесбумпром») и другие. 

Несмотря на активную государственную поддержку и наличие чёткой нормативной 
базы, процесс внедрения систем бережливого менеджмента в соответствии со 
стандартом СТБ 2672-2025 сталкивается с рядом существенных проблем и 
барьеров. Анализ первых пилотных проектов 2025–2026 годов и обобщение опыта 
белорусских предприятий позволяет выделить основные группы препятствий. Для 
наглядности основные барьеры и возможные пути их преодоления представлены в 
таблице 1. 

Таблица 1. Основные барьеры внедрения СТБ 2672-2025 и предложения по их 
преодолению 

№ Барьер Причины Предложения по преодолению 

1 Формальный подход Ориентация на 
отчётность 

Чёткие KPI по реальным улучшениям, 
внутренний аудит 

2 Сопротивление 
изменениям 

Страх нововведений, 
низкая мотивация 

Коммуникационная кампания, система 
материального и нематериального 
стимулирования 

3 Слабая поддержка 
руководства 

Недостаток понимания 
преимуществ 

Обучение топ-менеджмента, личный пример 
руководителя 

4 Дефицит 
компетенций 

Отсутствие системного 
обучения 

Программы повышения квалификации, 
сотрудничество с БелГИСС и 
консалтинговыми организациями 

5 Бюрократия и 
плановая ориентация 

Специфика 
госпредприятий 

Интеграция Lean с существующими 
системами планирования и мотивации 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3, 4] 

Большинство барьеров носят организационно-культурный и управленческий 
характер, а не технический. Формальный подход, часто встречающийся на 
государственных и бывших госпредприятиях, приводит к тому, что внедрение СБМ 
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сводится к созданию документации «для галочки» без реального изменения 
процессов. Сопротивление изменениям усиливается из-за недостаточной 
информированности персонала и отсутствия видимых быстрых результатов. Особую 
роль играет слабая поддержка со стороны высшего руководства: без личного 
вовлечения топ-менеджмента Lean-инструменты быстро превращаются в 
«очередную кампанию». 

Важным условием повышения эффективности является интеграция систем 
бережливого менеджмента с действующими системами менеджмента качества по 
СТБ ISO 9001:2015. Благодаря общей высокоуровневой структуре (HLS) оба 
стандарта можно объединить в единую интегрированную систему менеджмента без 
значительного дублирования документации. 

Рекомендуется использовать процессный подход: картирование потока создания 
ценности следует применять для оптимизации существующих процессов СМК. Lean-
инструменты (5S, визуальный менеджмент, канбан, TPM, кайдзен) необходимо 
включать в действующие процедуры качества, особенно в раздел «Улучшение». 
Политика бережливого менеджмента должна стать частью политики качества, а цели 
по снижению потерь — дополнять цели в области качества. 

Внутренние аудиты и анализ со стороны руководства целесообразно проводить с 
акцентом не только на соответствие, но и на выявление потерь и возможностей 
улучшения. Создание единой команды внедрения и использование общей цифровой 
платформы позволит избежать параллельных систем и снизить бюрократическую 
нагрузку. Такая интеграция обеспечит синергетический эффект: повышение качества 
при одновременном снижении затрат и росте производительности, что полностью 
соответствует задачам Пятилетки качества 2025–2029. 

Согласно информации Госстандарта, следующими шагами по внедрению стандарта 
в организациях страны и проведению сертификации систем бережливого 
производства на соответствие его требованиям станут формирование 
инфраструктуры органов по сертификации, подготовка экспертов-аудиторов, 
реализация образовательных программ для руководителей и специалистов. 
Курсовые занятия и семинары уже проходят в учебном центре «Академия качества» 
БелГИСС. Вместе с профильными государственными органами формируется 
пилотный список предприятий, где будут внедряться данные системы; результаты их 
реализации будут проанализированы, что определит дальнейшую стратегию 
масштабирования бережливого менеджмента. Дополнительно стоит отметить, что 
для стимулирования работы в этом направлении с 2025 года в рамках конкурса на 
Премию Правительства за достижения в сфере качества введена новая награда 
«Бережливый подход», а также разрабатываются механизмы государственной 
поддержки для компаний, прошедших сертификацию по этим системам. 

Заключение 

Внедрение систем бережливого менеджмента в соответствии со стандартом СТБ 
2672-2025 является одним из ключевых инструментов реализации Пятилетки 
качества 2025–2029 годов в Республике Беларусь. Анализ первых пилотных проектов 
показал, что основными барьерами внедрения выступают формальный подход, 
сопротивление изменениям, слабая поддержка руководства и дефицит компетенций. 
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Преодоление этих препятствий требует перехода от «бумажного» внедрения к 
реальным улучшениям, активного вовлечения топ-менеджмента, системного 
обучения персонала и интеграции СТБ 2672-2025 с действующими системами 
менеджмента качества по СТБ ISO 9001:2015. При условии устранения выявленных 
барьеров и использования предложенных мер (чёткие KPI, стимулирование, 
обучение и обмен лучшими практиками пилотных предприятий) стандарт СТБ 2672-
2025 способен существенно повысить эффективность промышленных предприятий, 
снизить потери и обеспечить достижение целей Пятилетки качества. 
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