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Аннотация. В статье обоснована целесообразность применения цифровой экосистемы органи-
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Главным направлением в области цифровизации АПК в Беларуси является создание нацио-

нальной инфраструктуры цифровой аграрной экономики. Это позволит обеспечить доступ к со-
временным технологиям и информационным ресурсам для аграрных предприятий всех размеров и 
форм собственности. На современном этапе интеграция технологических, производственных, 
управленческих и организационных факторов с цифровыми решениями формирует новую, це-
лостную и многомерную среду взаимодействия  организаций и иных участников рынка: государ-
ство, банковский сектор, потребители и др. Такая трансформация влечет за собой изменение биз-
нес-модели организаций АПК и способов кооперации, интеграции между ними. 

Цифровизация АПК – это важный шаг к устойчивому инновационному его развитию. Сегодня 
страна активно развивает данную сферу, разрабатываются соответствующие нормативные право-
вые акты. Это свидетельствует о стремлении страны создать благоприятные условия для развития 
цифровой экономики, повышения эффективности государственного управления и уровня жизни 
граждан. Цифровизация АПК позволяет снизить издержки производства, оптимизировать бизнес-
процессы и повысить конкурентоспособность произведенной продукции [1,2]. 

Площадкой, соединяющей участников агропродовольственного рынка в единой информацион-
ной среде, выступает цифровая экосистема, которая в последнее время приобрела актуальность и 
востребованность ввиду упрощенной координации через цифровые каналы, многофункционально-
сти, возможности к интеграции и самоорганизации участников [3]. 

Под цифровой экосистемой организаций АПК понимается сложная цифровая среда, обеспечи-
вающая условия для инновационного развития и распространения цифровых сервисов, цифровых 
продуктов, приложений и устройств в конкретном секторе цифровой экономики. 

Концептуальная архитектура цифровой экосистемы отрасли  включает следующие компонен-
ты:  семантическое ядро, выступающее в качестве информационной базы о предметной области (в 
том числе классификаторы, стандарты, способы взаимодействия); технологическую инфраструк-
туру, обеспечивающую бесперебойное функционирование цифровой экосистемы; пользователь-
ские и прикладные сервисы, выступающие в качестве цифровых платформ; персонализированные 
приборы и устройства интернета вещей [4]. 

Необходимость в цифровизации и разработки концепции цифровой экосистемы организаций 
АПК Могилевской области, призванной интегрировать и аккумулировать производственные, 
научные и кадровые процессы, протекающие на этапах создания продукции, обусловлено модер-
низацией управления производства.  

Могилевская область является  экспортно-ориентированным регионом Республики Беларусь  с 
развитой промышленностью, сектором услуг и сельским хозяйством. В 2024 г. в Республике  Бела-
русь  функционировало 1273  организации, осуществляющих  производство  продуктов питания, в том 
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числе в Могилевской области – 110, что по сравнению с 2020 г. выше, соответственно, на 12,4 % и 6,7 
%.  Ведущими вузами для подготовки специалистов для АПК, перерабатывающей и химической 
промышленности являются: Белорусская государственная сельскохозяйственная академия и Бело-
русский государственный университет пищевых  и химических технологий, расположенными в 
Горках и Могилеве. 

Установлено, что одним из главных условий цифрового развитие экономики и повышения ее 
конкурентоспособности на внешних рынках является управление инвестиционными ресурсами. 
Инвестиции являются фактором устойчивого экономического роста, прогресса как по отдельным 
видам деятельности, организациям, промышленности, страны в целом. Данное направление осо-
бенно актуально для  организаций АПК, призванных обеспечивать динамичный рост производ-
ства, надежное снабжение населения продовольствием, создание достаточных резервных фондов 
для внутреннего потребления и для экспортных поставок.  

АПК является стратегически приоритетным направлением для инвестирования и нуждается в 
совершенствовании мер по привлечению отечественных и зарубежных инвестиций. 

Ключевым направлением развития Могилевской области  является привлечение инвестиций и 
укрепление инвестиционного потенциала региона. Инвестиции в основной капитал обрабатываю-
щей промышленности в 2024 г. составили 701,2 млн. руб., темп роста составил 121,1 % по отно-
шению к 2023г. [5] (табл. 1.). 

 
Таблица 1. – Инвестиции в основной капитал по видам экономической деятельности  
 

Показатели 2024 г. 
млн. руб. в % к 2023 г. 

Инвестиции в основной капитал, в том числе: 4007,4 124,6 
сельское, лесное и рыбное хозяйство 662,9 121,4 
обрабатывающая промышленность  701,2 121,1 

 
В 2024 г. использовано 4007,4 млн. руб.  инвестиций в основной капитал, или в сопоставимых 

ценах 124,6 % к уровню 2023 г.  Удельный вес затрат на приобретение машин, оборудования, 
транспортных средств в общем объеме инвестиций составил 38,4 % (в 2023г. – 38,5%). В 2024 г. на 
реконструкцию и модернизацию действующих объектов основных средств направлено 1036 млн. 
руб., или 25,9 % общего объема инвестиций в основной капитал (в 2023 г. – 24,7 %). 

Агропромышленный комплекс Могилевской области постоянно развивается и претерпевает 
значительные изменения в связи с применением новых технологий, инноваций и цифровой транс-
формации. Промышленными организациями  области в 2024 г. отгружено продукции стоимостью 
12844 млн. руб., в том числе инновационной – 1517,9 млн. руб., что на 6,2 % превышает объем от-
груженной инновационной продукции в 2023 г. 

Следует отметить, что в 2023 г. по сравнению с 2021 г. произошел рост количества организаций 
на 5,7 %, объем отгруженной инновационной продукции увеличился на 6 % (табл. 2). 

 
Таблица 2. – Динамика  инновационной деятельности организаций Могилевской области  
 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Темп роста, 

2023 г. % к 2020 г. 
Число  
организаций (единиц) 

35 35 37 105,7 

Затраты организаций на инновации, 
тыс. руб. 

57484 32667 105301 183,2 

Объем отгруженной  инновационной 
продукции, тыс. руб. 

1348518 1509917 1429577 106,0 

 
В 2024 г. в Могилевской области  объем  валового  регионального продукта составил 19,4 млрд. 

руб. в текущих ценах (104,7 % к уровню 2023г.), объем промышленного производства по видам 
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экономической деятельности составил 16,51 млрд. руб. (105,9 % к уровню 2023 г.). Промышлен-
ным комплексом сформировано 31,9 % валовой добавленной стоимости.  

Установлено, что наиболее значимым фактором является наличие и разработка цифровой стра-
тегии (при этом планируются цели предприятия: достижение превосходного клиентского опыта, 
лидерство по снижению издержек, реализация новых цифровых возможностей, развитие цифро-
вых компетенций в команде и др.), неразвитость соответствующей инфраструктуры по обеспече-
нию кибербезопасности и развитию каналов прямых продаж.   

Однако цифровизация агропромышленного производства в Беларуси началась и успешно раз-
вивается, охватывая такие ее аспекты, как автоматизация процессов, использование датчиков и 
сенсоров, анализ данных, применение искусственного интеллекта и  др.   

Проведенный анализ показал, что готовность агропромышленного комплекса к внедрению 
цифровой экосистемы зависит от создания соответствующих условий и предпосылок, например, 
от уровня технического оснащения, от  профессиональной компетенции специалистов, от инве-
стиций, инноваций и от эффективности деятельности различных организаций.  

Таким образом, повышение эффективности агропромышленного производства в Могилевской 
области зависит от внедрения единой информационной цифровой экосистемы, функционирующей 
на отечественном программном обеспечении, что повысит оперативность в коммуникации ключе-
вых участников организаций: государства, бизнес-структур, покупателей, контрагентов и иных 
субъектов, участвующих в цепочке создания стоимости продукции. 
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