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Действующая система регламентов национального и международного стратегического плани-
рования и управления (в рамках СГ, ЕАЭС, СНГ), а также межгосударственные инициативы мно-
гоформатного сотрудничества (в частности, со странами БРИКС, ШОС) задают ряд опорных век-
торов, формирующих экономическое пространство агропромышленной кооперации, включающих:  
производственную коллаборацию в формате региональных кооперационных цепочек через по-

вышение производственной и торговой специализации стран-участниц и ее субъектов с сохране-
нием национальных экономических приоритетов на основе сравнительных преимуществ, привле-
чение прямых иностранных инвестиций, поддержку кооперационных проектов с интеграционном 
эффектом в целях эффективной реализации ресурсного потенциала АПК, обеспечения коллектив-
ной продовольственной безопасности [7], а также снижения зависимости от неблагонадежных 
партнеров и переориентации экономики региона на внутреннее производство ввозимых компонен-
тов c сокращением величины импортной добавленной стоимости в национальном и союзном экс-
порте;  

наращивание взаимной торговли с учетом необходимости обеспечения устойчивого роста 
национальных экономик, сбалансированного развития общих рынков сельскохозяйственной про-
дукции и продовольствия [4], а также возможности построения зарубежной экспортной инфра-
структуры и совместного выхода на импортоемкие рынки Азии, Африки, Ближнего Востока [2];  

 
Рисунок – Направления интенсификации кооперационных взаимодействий в системе  
стратегических приоритетов развития национального АПК и межгосударственного  

экономического сотрудничества 
Примечание – Рисунок составлен автором. 
 
выстраивание общей инфраструктуры и систем трансфера информации, ресурсов, услуг на 

основе организации цифровых платформ и интеграции национальных сегментов в единое про-
странство взаимодействия, ориентированного на: а) обеспечение эффективной логистики и дис-
трибуции сельскохозяйственной продукции и продовольствия в трансрегиональных масштабах 
[3]; б) формирование среды унифицированного, стандартизированного и гармонизированного ин-
формационного обмена в сегментах G2G, B2G, B2B; в) стимулирование роста деловой активности 
малых и средних предприятий через механизмы субконтрактации, промышленной кооперации с 
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крупными товаропроизводителями; г) выработку правовых и информационных механизмов элек-
тронной сертификации, таможенного оформления, биржевой торговли, функционирования 
евразийского рынка труда и пр.;  

укрепление научно-технического сотрудничества, выработка механизмов масштабирования 
инноваций, а также финансовой поддержки проектов призваны способствовать накоплению опыта 
и совместному развитию научно-технологической базы сельского хозяйства  (в первую очередь 
генетики, селекции, семеноводства, племенного хозяйства) [7], освоению перспективных агропро-
мышленных и пищевых технологий и переходу к высокотехнологичному производству через циф-
ровую кооперацию отраслевых предприятий, научно-исследовательских и образовательных учре-
ждений с профильными государственными органами.  

При этом выстраиваемая система макрорегиональной интеграции базируется на необходимости 
реализации системных (общих для всех национальных экономик) стратегических приоритетов 
развития АПК, включающих: 

 обеспечение рационального природопользования, повышение устойчивости агропродоволь-
ственных систем к климатическим и экономическим шокам и достижение гарантированной наци-
ональной продовольственной безопасности в условиях интенсивного освоения ресурсосберегаю-
щих и биотехнологий (сельскохозяйственных, природоохранных, пищевых, фармацевтических и 
пр.), внедрения устойчивых методов ведения сельского хозяйства, укрепления сырьевой базы аг-
ропромышленного производства, нарастания спроса на экологическую и органическую продук-
цию, здоровое питание, а также актуализирующийся приоритетности вопросов биологической за-
щиты сельскохозяйственного и пищевого производства [3; 5; 6]; 

наращивание экспортного потенциала и укрепление конкурентоспособности производителей 
на внешних рынках путем диверсификации товарной и географической структуры поставок (пре-
имущественно на основе выпуска продукции с высокой добавленной стоимостью, стабильной 
маржинальностью, глубокой степенью переработки сырья (в частности, зерна), а также освоения 
производства специализированного и функционального питания) [6], выстраивания инфраструк-
туры поддержки товародвижения на основе маркетинговых (ко-брендинга) и цифровых техноло-
гий (платформ агрологистики, электронной торговли), реализации программ поддержки (финансо-
вой, нефинансовой) внешнеэкономической деятельности субъектов [6];  

 цифровое развитие АПК и интеллектуализация агропродовольственной системы, протекаю-
щие в условиях реализация концепций «Сельское хозяйство 4.0» и «Индустрия 4.0» с переходом к 
V технологическому укладу, полностью охватывают цепочку создания стоимости (от селекции, 
генетики до дистрибуции продукции), обеспечивают прогрессивный рост и требуют освоения 
комплекса инновационных решений: от цифровизации технологических процессов в сельском хо-
зяйстве (включая системы точного земледелия [1; 6]) до перехода на электронные закупочные, 
сбытовые и логистические бизнес-модели в сегментах G2B, B2B, В2С;  

стимулирование инновационной активности отраслевых субъектов в освоении передовых аг-
ропромышленных технологий и организация импортозамещающих производств (в первую очередь 
в сельхозмашиностроении, производстве агрохимической продукции, семенного и племенного 
материала, ветеринарных препаратов, кормовых добавок), играющих ключевую роль в укреплении 
технологической самостоятельности национального АПК при самообеспечении продовольствен-
ных потребностей, через активизацию кооперационных механизмов инвестирования и финансо-
вых инструментов поддержки, (в т.ч. факторинга, проектного, венчурного инвестирования, кра-
удинвестинга). 

В заданной системе стратегических приоритетов развития национального АПК и межгосудар-
ственного экономического сотрудничества ключевыми задачами интенсификации кооперацион-
ных взаимодействий в сфере агропромышленного производства и сбыта становятся: 

  обеспечение долгосрочной эффективности и устойчивости кооперативно-интеграционных 
взаимодействий субъектов АПК за счет выработки и реализации мер по достижению «критиче-
ской массы» экономического потенциала агропромышленных структур (включая повышение про-
дуктивности и укрепление сырьевой базы, совершенствование процедур финансового оздоровле-
ния и реорганизации убыточных сельскохозяйственных организаций на основе Указов Президента 
Республики Беларусь № 348 от 17 июля 2014 г. и № 399 от 2 октября 2018 г., оптимизацию загруз-
ки мощностей перерабатывающих предприятий), достаточной для приведения в действие меха-
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низмов стабильного самовоспроизводства (самоокупаемости, самофинансирования) и обеспечения 
паритетной прибыльности всех звеньев производственно-сбытовой цепочки вне зависимости от 
наличия внешних источников инвестирования; 

наращивание объемов производства конкурентоспособной продукции с высокой добавленной 
стоимостью, увеличение экспортной доли и закрепление отечественных товаропроизводителей на 
внешних быстрорастущих рынках через сотрудничество по вопросам согласования и применения 
отраслевых стандартов, локализацию производственных мощностей, совместный маркетинг и 
продвижение, логистическую кооперацию, страхование экспортных рисков; 

оптимизация транзакционных процессов в условиях цифровизации документооборота, инфор-
мационной прозрачности и гибких инструментов поиска надежных партнеров; а также эффектив-
ное управление кооперационными цепочками в системе создания стоимости, включающее адап-
тивное изменение состава участников и структуры связей, повышение операционной результатив-
ности взаимодействий (сроков, качества, надежности, снижение затрат), а также паритетного рас-
пределения выгод; 

технико-технологическая модернизация действующих и создание передовых наукоемких про-
изводств агропромышленной продукции и продовольствия на основе научно-производственных 
зон, промышленных кластеров, цифровых платформ взаимодействия и международных коопера-
ционных проектов по примеру ЗАО «Белорусская национальная биотехнологическая корпорация».  

Таким образом, агропромышленная кооперация выступает ключевым механизмом результа-
тивного достижения стратегических приоритетов международного экономического сотрудниче-
ства и развития национального АПК. 
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