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Аннотация. В статье рассматриваются особенности устойчивого развития аграрного бизнеса в 

Республике Каракалпакстан. Анализируются природно-климатические условия региона, ключевые 
проблемы агробизнеса и предлагаются управленческие решения, направленные на повышение эф-
фективности и устойчивости аграрного сектора. 
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В современных условиях устойчивое развитие экономики становится одним из ключевых 
направлений мировой экономической политики. Особенно актуальным данный вопрос является 
для регионов с высокой экологической нагрузкой. Республика Каракалпакстан, расположенная на 
северо-западе Республики Узбекистан, относится к таким регионам в силу последствий Аральско-
го кризиса. 

Высыхание Аральского моря привело к серьезным экологическим изменениям, включая дегра-
дацию земель, засоление почв, ухудшение климатических условий и дефицит водных ресурсов. 
Эти факторы негативно сказались на развитии сельского хозяйства, которое традиционно является 
важнейшей отраслью экономики региона. 

Сельское хозяйство играет ключевую роль в обеспечении занятости населения, продоволь-
ственной безопасности и формировании доходов. Однако развитие аграрного бизнеса в регионе 
осложняется рядом факторов, включая природные ограничения и недостаточную эффективность 
управления. 

Устойчивое развитие предполагает сбалансированное взаимодействие экономических, соци-
альных и экологических факторов [1]. В аграрной сфере это означает рациональное использование 
ресурсов, внедрение инноваций и повышение эффективности производства [2]. 

Каракалпакстан характеризуется аридным климатом с низким уровнем осадков и высокой ис-
паряемостью. Ограниченность водных ресурсов является одной из ключевых проблем региона. 
Снижение уровня воды и неэффективное водопользование приводят к снижению урожайности и 
ухудшению качества продукции [3]. 

Аграрный бизнес региона сталкивается с рядом проблем: слабая инфраструктура, недостаточ-
ный уровень переработки продукции, ограниченные рынки сбыта и низкая конкурентоспособ-
ность. Также наблюдается недостаточное внедрение современных технологий и управленческих 
подходов. 

Основные проблемы аграрного бизнеса и возможные управленческие решения представлены в 
таблице 1. 

 
Таблица 1. – Основные проблемы и управленческие решения в аграрном бизнесе 

 
Проблема Причина Управленческое решение 

Дефицит водных ресурсов Засушливый климат, по-
следствия высыхания 
Аральского моря 

Внедрение водосберегаю-
щих технологий (гидропо-
ника, капельное орошение) 

Низкая эффективность 
управления 

Отсутствие современных 
подходов и знаний 

Обучение кадров, внедрение 
цифровых технологий 
управления 

Слабая инфраструктура Недостаток логистики и пе-
реработки 

Развитие складской, транс-
портной и перерабатываю-
щей инфраструктуры 

Ограниченный рынок сбыта Низкая покупательная спо-
собность и слабый экспорт 

Развитие экспорта и произ-
водство нишевых продуктов 
(микрозелень) 

Потери сельхозпродукции Недостаточные условия 
хранения 

Внедрение современных 
технологий хранения и пе-
реработки 

 
Как видно из таблицы 1, ключевые проблемы аграрного бизнеса могут быть решены за счёт 

внедрения современных управленческих и технологических подходов. 
В этих условиях особое значение приобретают управленческие решения, направленные на по-

вышение устойчивости аграрного бизнеса. Одним из таких направлений является внедрение инно-
вационных технологий, включая гидропонику и выращивание микрозелени. Эти технологии поз-
воляют эффективно использовать ресурсы, особенно воду, и получать продукцию высокого каче-
ства. 
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Практический опыт показывает, что выращивание микрозелени в закрытых условиях может 
быть эффективным решением для регионов с ограниченными ресурсами. Данный подход способ-
ствует снижению зависимости от климатических условий и повышает устойчивость производства. 

Цифровизация сельского хозяйства также играет важную роль. Использование современных 
технологий управления позволяет оптимизировать производственные процессы, повысить эффек-
тивность использования ресурсов и снизить издержки. 

Особое внимание следует уделять обучению населения и развитию предпринимательских 
навыков. Повышение квалификации способствует внедрению инноваций и развитию агробизнеса. 

Перспективы развития аграрного бизнеса связаны с развитием экологического сельского хозяй-
ства, производством нишевых продуктов и выходом на внешние рынки. Также важным направле-
нием является поддержка стартапов и развитие женского предпринимательства [4]. 

Сравнительная характеристика традиционного и устойчивого аграрного бизнеса представлена в 
таблице 2. 

 
Таблица 2. – Сравнительная характеристика традиционного и устойчивого аграрного бизнеса 
 

Показатель 
Традиционный  
агробизнес 

Устойчивый агробизнес 

Использование воды Высокий расход воды Рациональное и экономное ис-
пользование 

Зависимость от климата Высокая Сниженная (за счёт технологий) 
Применение технологий Ограниченное Активное внедрение инноваций 
Экологическое воздействие Негативное (деградация 

почв) 
Минимизированное 

Экономическая эффектив-
ность 

Нестабильная Более устойчивая и прогнозиру-
емая 

Ассортимент продукции Традиционные культуры Нишевые и высокомаржиналь-
ные продукты 

Управление Традиционные методы Современный менеджмент и 
цифровизация 

 
Как видно из таблицы 2, переход к устойчивым моделям агробизнеса обеспечивает более эф-

фективное использование ресурсов и повышает устойчивость сельскохозяйственного производ-
ства. 

Таким образом, устойчивое развитие аграрного бизнеса в Республике Каракалпакстан требует 
комплексного подхода, включающего внедрение инновационных технологий, совершенствование 
системы управления и рациональное использование природных ресурсов. Особое значение имеет 
развитие водосберегающих технологий, поддержка предпринимательства и повышение уровня 
профессиональной подготовки кадров. Реализация указанных направлений позволит повысить 
эффективность аграрного сектора и обеспечить его устойчивое развитие в долгосрочной перспек-
тиве. 
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