
219 
 

УДК 336 
ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ АПК:  

БЮДЖЕТНЫЕ И БАНКОВСКИЕ МЕХАНИЗМЫ 
Урупина Наталья Александровна, аспирант 

Белорусский государственный экономический университет 
Urupina Natallia Alexsandrovna 

Belorussian State Economic University 
 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности формирования финансовых ресурсов агро-
промышленного комплекса через бюджетные и банковские инструменты. Выявлены изменения в 
структуре государственной финансовой  поддержки, выражающиеся в сокращении доли прямых 
компенсационных выплат. Обоснована необходимость трансформации системы финансового 
обеспечение организаций агропромышленного комплекса  в сторону усиления значения кредит-
ных механизмов и косвенных форм государственной поддержки. 
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Введение. Вопросы финансового обеспечения агропромышленного комплекса, включая бюд-
жетные и кредитные инструменты, занимают значительное место в научных исследованиях. Так, в 
работах Казакевича И.А [1], Коробейникова Д.А. [2] и других авторов раскрывается значение фи-
нансово-кредитного механизма как ключевого фактора устойчивого развития сельского хозяйства. 

Формирование финансовых ресурсов аграрного сектора осуществляется на основе сочетания 
бюджетного регулирования и рыночных инструментов, включая банковское кредитование, инве-
стиционные  и иные  механизмы  финансовой поддержки. При этом особую роль играет взаимо-
действие государства и финансовых институтов. 

Основная часть. Государственная финансовая поддержка организаций агропромышленного 
комплекса (далее – АПК) реализуется в рамках бюджетного законодательства посредством госу-
дарственных программ развития аграрного сектора. В государственных  программах: «Аграрный 
бизнес» на 2021-2025годы [3] и «АПК будущего» на 2026-2030 годы [4] предусматриваются  клю-
чевые источники финансирования, среди которых важную  роль играют банковские кредитные 
ресурсы. 

Банковское финансирование АПК  охватывает следующие направления: краткосрочное креди-
тование текущей деятельности и долгосрочное инвестиционное кредитование с государственной 
поддержкой.  

Анализ динамики кредитования в соответствии с данными таблицs 1 показывает, что общий 
объем банковских кредитов, направляемых в аграрную отрасль, увеличился с 7040,2 млн  руб. в 
2021 г. до 12721,0 млн руб. в 2026 г., что соответствует росту на 80,6%. При этом максимальное 
значение достигнуто в 2025 г., после чего наблюдается незначительное снижение. 

В то же время объем льготных кредитов сократился с 500,6 млн руб. до 314,8 млн руб., что сви-
детельствует о снижении доли прямой государственной поддержки через льготное кредитование. 

Структурные изменения особенно заметны в инвестиционном сегменте: объем кредитования 
инвестиционных проектов увеличился более чем в три раза. Это отражает усиление инвестицион-
ной направленности государственной политики в аграрной сфере. 

Существенно возросла роль специализированного института развития – ОАО «Банк развития 
Республики Беларусь». Объем кредитования банка в аграрный сектор увеличился более чем в 
шесть раз. Это указывает на перераспределение финансовых потоков в пользу централизованных 
механизмов  государственной финансовой поддержки. При этом увеличении объема  кредитных 
ресурсов  для кредитования АПК  производится   путем  размещения  в депозит ОАО «Банк разви-
тия Республики Беларусь» бюджетных средств.  
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Таблица 1. – Финансирование организаций агропромышленного комплекса за счет кредитных 
ресурсов, предусмотренных государственными программами «Аграрный бизнес» и «АПК будуще-
го» млн рублей 

 

Источники 2021г. 2022 г. 202 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 

Темп 
роста 

2026 г. 
к 2021г.  

% 
Кредиты банков – всего 7040,2 9228,6 10331,6 12131,6 13041,1 12721,0 180,6 
Из них кредиты на 
льготных условиях 

500,6 445,1 480,0 466,0 300,0 314,8 62,8 

из них кредитование:         
 – инвестиционных  
проектов в АПК 

96,3 41,4 480,0 466,0 300,0 314,8 326,8 

– текущей деятельности 
в АПК  

404,3 384,8 - - - -  

Кредиты ОАО «Банк 
развития Республики 
Беларусь»  

161,0 242,4 168,4 329,0 480,2 1057,9 657,0 

Источник: Собственная разработка на основе: [3;4]  
 
Таким образом, можно выделить следующие ключевые тенденции: рост общего объема креди-

тования АПК;  сокращение льготных кредитов; переориентация на инвестиционные проекты; уси-
ление роли институциональных механизмов государственной  поддержки.  

Вместе с тем кредитование аграрного сектора сопряжено с рядом рисков, включая сезонность 
производства, зависимость от природных условий и низкую рентабельность отдельных видов дея-
тельности. Эти факторы ограничивают возможности банков по расширению кредитования без 
участия государства. 

Государственная финансовая поддержка инвестиционных проектов осуществляется через бюд-
жетные трансферты, субсидирование процентных ставок и компенсацию потерь банков. Бюджет-
ные трансферты направляются на частичное возмещение капитальных затрат (до 25%) при реали-
зации инвестиционных проектов, соответствующих целям государственных программ. Поддержка 
охватывает, в частности, проекты по строительству и модернизации объектов животноводства, 
растениеводства и аграрной инфраструктуры. 

Дополнительными инструментами выступают субсидии на уплату процентов по кредитам, а 
также компенсация потерь банков при предоставлении льготных кредитов. Это обеспечивает до-
ступ субъектов АПК к более дешевым финансовым ресурсам, как для инвестиционной, так и те-
кущей деятельности. В совокупности данные меры формируют комплексный механизм  государ-
ственной финансовой  поддержки, направленную на повышение инвестиционной привлекательно-
сти отрасли и обеспечение  ее устойчивого развития. 

 
Анализ структуры бюджетной поддержки, представленной в таблице 2, показывает ее неста-

бильный характер. Доля расходов бюджета на кредитование в общем объеме бюджетного финан-
сирования АПК колебалась от 11,5% до 14,3% с последующим снижением до 7,5% и ростом до 
9,5% в 2026 г. 

Наиболее выраженной тенденцией является сокращение компенсации потерь банков — с 6,0% 
до 1,5%. Одновременно сохраняется стабильная роль субсидий на уплату процентов, доля которых 
находится в диапазоне 3,9–5,1%. 
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Таблица 2. – Государственная финансовая поддержка кредитования организаций  агропромыш-
ленного комплекса, в  процентах  

 

Показатели 
2021 г. 
уд. вес, 
в % 

2022 г. 
уд. вес 
в % 

2023г. 
уд. вес 
в % 

2024 г. 
уд. вес 
в % 

2025 г. 
уд. вес 
в % 

2026 г. 
уд. вес 
в % 

Финансирование  расходов по кредито-
ванию АПК  в общем объеме бюджет-
ных расходов на АПК - всего 

11,5 14,3 12,1 11,4 7,5 9,5 

в том числе:  
компенсация потерь банков 6,0 5,6 4,1 2,7 1,7 1,5 
представление субъектам, осуществля-
ющим деятельность в области АПК  
субсидий на уплату процентов за поль-
зование кредитами 

3,9 4,8 4,3 4,3 4,0 5,1 

представление бюджетных трансфер-
тов на возмещение части капитальных 
затрат по инвестиционным проектам 

0,1 1,0 1,5 1,3 1,3 2,4 

предоставление организациям АПК 
субвенций на погашение задолженно-
сти по основному долгу и уплате про-
центов или части процентов по креди-
там 

1,5 2,9 2,2 3,1 0,5 0,5 

Источник:  Собственная разработка на основе: [3; 4] 
 
Наблюдается также увеличение доли бюджетных трансфертов на частичное возмещение капи-

тальных затрат по инвестиционным проектам с 0,1 % в 2021 г. до 2,4% в 2025 г., что определяет 
приоритетное инвестиционное направление развития аграрного сектора. 

При этом государством оказываются иные формы государственной финансовой поддержки,  
одной  из которых является  предоставление субвенций на погашение задолженности по кредитам, 
предоставляемых сельскохозяйственным организациям  на реализацию  программных мероприя-
тий, что обусловлено высокими долговыми обязательствами сельскохозяйственных организаций и 
недостаточностью собственных источников на их погашение и  соответственно ограниченностью  
привлечения  новых кредитов. За период реализации государственной программы «Аграрный биз-
нес»  объем субвенций составил 342,2 млн. рублей [3]. 

Предоставление гарантий Правительства Республики Беларусь, местных исполнительных и 
распорядительных органов по кредитам, выдаваемым организациям агропромышленного ком-
плекса  также является значимой мерой государственной финансовой поддержки. Но использова-
ние государственных гарантий ограничено, поскольку применение данного инструмента возможно 
лишь в рамках  возврата уже принятых обязательств. 

Таким образом, формируется противоречие между необходимостью расширения кредитования 
и  возможностями бюджета в условиях участия Республики Беларусь  в ЕАЭС  и необходимостью 
соблюдения установленных ограничений уровня государственной поддержки, оказывающей ис-
кажающее воздействие на торговлю [5], что требует поиска новых подходов к финансовому регу-
лированию. 

Заключение. Проведенный анализ показал, что в 2021–2026 гг.  государственная финансовая 
поддержка кредитования АПК претерпевает существенные изменения. Снижается роль прямых 
компенсационных выплат, одновременно возрастает значение субсидирования процентных ставок  
по финансированию капитальных вложений. 

Усиливается роль специализированных финансовых институтов (ОАО «Банк развития Респуб-
лики Беларусь), осуществляющего кредитование за счет размещенных в депозиты бюджетных 
средств,  что свидетельствует о тенденции к централизации распределения ресурсов. 
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В условиях участия Республики Беларусь в ЕАЭС данные изменения носят закономерный ха-
рактер и обусловлены необходимостью ограничения мер  государственной финансовой поддерж-
ки,  а также ориентацией на повышение эффективности аграрного сектора. 

Несмотря на сохраняющиеся проблемы, государственная финансовая  поддержка продолжает 
играть стабилизирующую роль, способствуя инвестиционной активности аграрного сектора   за 
счет  привлечения кредитных ресурсов.  

В целом сочетание банковского кредитования и бюджетных механизмов формирует основу 
устойчивого развития АПК. Однако существующая система требует дальнейшего совершенство-
вания с учетом ограниченности бюджетных ресурсов и необходимости повышения эффективности 
финансовых инструментов. 
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