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Аннотация. Статья содержит теоретические аспекты и правовые особенности волеобразования 

и волеизъявления акционерного общества в Республике Беларусь с точки зрения международной и 
национальной практики в данной области функционирования экономики, действующих норма-
тивных правовых актов Республики Беларусь. 
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Современной экономике Республики Беларусь необходима высокая степень взаимодействия и 

взаимосвязи юридических и физических лиц с целью объединения усилий для достижения макси-
мально возможной эффективности деятельности в условиях ужесточившейся конкуренции, бес-
прецедентного игнорирования международного экономического права со стороны отдельных гос-
ударств и целых групп государств. Ключевая роль принадлежит интеграции капиталов с целью их 
сосредоточения на самых перспективных направлениях деятельности, обеспечения тактической и 
стратегической экономической безопасности государства.  В сложившихся условиях предприятия 
нуждаются в тесном взаимовыгодном сотрудничестве на долговременной основе, включающего 
совместное производство, кооперацию, обмен ноу-хау, прогрессивными технологиями, управлен-
ческим опытом. 

Согласно Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития Респуб-
лики Беларусь на период до 2030 года, одобренной протоколом заседания Президиума Совета 
Министров Республики Беларусь от 2 мая 2017 г. №10, пункт 8.6 - стратегической целью инвести-
ционной политики в государстве является привлечение инвестиций в основной капитал и их прио-
ритетное направление в инновации, производства с высокой добавленной стоимостью, развитие 
человеческого потенциала, и, сферы,  призванные  обеспечить  экологическую  и социально-
экономическую безопасность страны. 

Одним из критериев достижения поставленной цели определен рост удельного веса таких ис-
точников финансирования инвестиций, как средства организаций и населения.  

В мировой практике в государствах используются различные механизмы внутренних инвести-
ций, в том числе и рынок ценных бумаг. В Республике Беларусь рынок ценных бумаг сформиро-
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ван, однако фактически мало функционален. Поэтому сбережения физических лиц, в основном, 
мобилизуются через финансово-кредитные учреждения.  

Наиболее распространенной и эффективной формой объединения капитала являются акцио-
нерные общества, так как предоставляют возможность его неограниченной концентрации. ”АО 
возникли в ”рамках экономики“ (данная организационно-правовая форма была рождена экономи-
ческим развитием человеческой цивилизации)“ [1, с. 1]. (Экскурс в историю ограничен рамками, 
которые необходимы для уточнения особенностей данной формы объединения капитала). 

Ключевая роль в деятельности акционерного общества принадлежит надлежащим образом 
юридически урегулированному и практически реализованному волеобразованию и волеизъявле-
нию акционерного общества. Так как акционерное общество, как и любое другое юридическое 
лицо, осуществляет волеизъявление через членов руководящих органов, то должное правовое ре-
гулирование и качество волеобразования и волеизъявления позволяет эффективно управлять биз-
несом, быть конкурентоспособными, получить доступ к рынкам капитала, иметь должную репута-
цию, свести к нулю возможности злоупотреблений со стороны членов органов управления акцио-
нерного общества. 

Хотя данный путь всегда был не безоблачным.  Так, ”процесс создания акционерных обществ в 
Российской империи, безусловно, осложнялся тем, что устав акционерной компании проходил че-
рез три-четыре, а иногда и пять-шесть государственных органов. Что не могло способствовать 
быстрому развитию акционерной формы предпринимательства в тот период“ [2, с. 397]. 

1. Экскурс в историю ограничен рамками, которые необходимы для уточнения особенностей 
данной формы объединения капитала.  

Вступая в гражданский оборот акционерное общество, как и любое другое юридическое лицо, 
сталкивается с проблемами формирования воли акционерного общества и ее выражением во вне, 
то есть волеизъявлением.  

Дискуссия о происхождении воли, ее роли в жизни отдельного человека и коллективов, имеет 
давнюю историю. Определенные достижения в области изучения волевых процессов, происходя-
щих при принятии человеком решений, были сделаны немецкими учеными в течение 1 9 - 2 0  ве-
ков. Такими, как Иоган Фридрих Гербарт, Вильгельм Макс Вундт. Ф. Энгельс, в свое время опре-
делял волю, как … “способность принимать решения со знанием дела” [3, 107]. 

Исходя из других источников воля – есть “способность к выбору цели деятельности и внутрен-
ним усилиям, необходимым для ее осуществления” [4, 349]. Во внешней среде, при вступлении 
лица в отношения с другими субъектами, в том числе в рамках гражданского оборота, значение 
имеет, как эта воля реализуется, затрагивая, при этом, интересы третьих лиц. Поэтому в данной 
работе автор склонен остановиться на понимании воли, “как сознательной целеустремленности 
человека на выполнение тех или иных действий” [5, 73]. 

Проблема волеобразования и волеизъявления нередко рассматривается в юридической литера-
туре совместно с вопросами, касающимися совершения различного рода сделок. Действительно, 
волеизъявление является главным, необходимым элементом любой сделки, а нередко под этим 
термином понимается и сама сделка. Без волеизъявления вообще нет сделки, так как по своей 
сущности сделка - это и есть волеизъявление.  

Волеизъявление является неотъемлемой частью фактического состава сделки наряду с другими 
элементами - законность, правоспособность, дееспособность, форма сделки. Могут иметь место 
индивидуальные элементы, например, при реальных договорах.  

Однако не следует отождествлять эти два понятия, ибо волеизъявление не всегда облекается в 
форму сделки. Возможны случаи, когда волеизъявление направлено не на установление, измене-
ние и прекращение гражданских прав и обязанностей, а на урегулирование различного рода во-
просов со сделками не связанных. Например, акционерное общество может выражать свою волю 
относительно вопросов, касающихся его внутренней жизнедеятельности. В этом случае, воля ак-
ционерного общества выражается в форме соответствующих актов органов управления акционер-
ного общества, а не в форме сделки. 

Особенностями волеобразования и волеизъявления акционерного общества является наличие 
специального субъекта – акционера, а также специального объекта гражданского права – акции. 

В рамках действующего законодательства в качестве акционеров могут выступать как физиче-
ские, так и юридические лица.  
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Акционеры физические лица, с точки зрения права, наделены правоспособностью и дееспособ-
ностью.  

Следуя статье 44 ГК, способность иметь гражданские права и нести обязанности, характеризует 
гражданскую правоспособность юридического лица. Что касается волеизъявления юридического 
лица, то можно говорить только о его юридической природе. Юридическое лицо приобретает 
гражданские права и принимает на себя гражданские обязанности через членов руководящих ор-
ганов, избираемых (назначаемых) и действующих в соответствии с законодательством, учреди-
тельными документами, управленческими актами. Юридическое лицо может приобретать граж-
данские права и принимать на себя гражданские обязанности через собственника имущества 
(учредителей, участников) если это предусмотрено законодательными актами. 

Потенциально воля акционерного общества начинает формироваться в процессе принятия ин-
вестором решения о покупке акций. Или принятия решения о создании юридического лица в фор-
ме открытого или закрытого акционерного общества. В данном случае, если инвесторов два и бо-
лее, о моменте выражения воли во вне – волеизъявлении, свидетельствует подписание соответ-
ствующего договора, определяющего порядок осуществления ими совместной деятельности по 
созданию акционерного общества. К договору о создании акционерного общества применяются 
общие правила гражданского законодательства о договорах и других обязательствах, если из су-
щества договора не вытекает иное. Содержание договора о создании акционерного общества 
определяется ст. ст. 11 и 67 Закона о хозяйственных обществах.  

Договор о совместной деятельности по своей юридической природе не является учредительным 
документом, однако имеет весьма важное значение на этапе создания акционерного общества, 
определения и закрепления прав и обязанностей инвесторов. Такой договор заключается в пись-
менной форме, а учредители акционерного общества несут солидарную ответственность по обяза-
тельствам, возникшим до регистрации общества. 

Далее процесс волеобразования и волеизъявления акционерного общества определяется уста-
вом акционерного общества, являющимся его учредительным документом и утверждаемый учре-
дителями (учредителем). Юридически и фактически самое активное участие в утверждении устава 
акционерного общества принимают участие наиболее крупные акционеры. На этом этапе данные 
акционеры могут заложить в устав положения выгоднейшие для себя тактически и стратегически. 
Например, максимально возможно предоставить полномочия коллегиальному или единоличному 
исполнительному органу управления, который впоследствии будет избран из числа тех же круп-
ных акционеров и ими контролироваться через общее собрание акционеров или избранный таким 
же образом совет директоров (наблюдательный совет).  Такое положение дел ставит под вопрос 
участие в управлении и соблюдение интересов акционеров с небольшим количеством акций, и да-
же средних акционеров. Теоретически механизм защиты прав и законных интересов таких акцио-
неров существует, на практике он малоэффективен, его реальная реализация усугубляется и пас-
сивностью самих акционеров меньшинства.  

Согласно статье 103 ГК, высшим органом управления акционерного общества является общее 
собрание его акционеров. Здесь же определена исключительная компетенция общего собрания 
акционеров. Законодательными актами и уставом акционерного общества к исключительной ком-
петенции общего собрания акционеров может быть также отнесено решение иных вопросов. 

В зависимости от вида приобретенных акций, акционеры приобретают право участвовать в де-
ятельности общего собрания акционерного общества, избирать и быть избранным в коллегиаль-
ные и единоличные органы общества, тем самым приобрести уже активное право выражать волю 
(интересы) представляемого ими акционерного общества.  

Следующая нижестоящая иерархическая ступень формирования и выражения воли членов ру-
ководящих органов акционерного общества - совет директоров (наблюдательный совет).  

Далее, исполнительный орган общества, который может быть коллегиальным (правление, ди-
рекция) и (или) единоличным (директор, генеральный директор). Он осуществляет текущее руко-
водство деятельностью общества и подотчетен совету директоров (наблюдательному совету) и 
общему собранию акционеров. К компетенции исполнительного органа общества относится реше-
ние всех вопросов, не составляющих исключительную компетенцию других органов управления 
обществом, определенную законодательными актами или уставом общества. 
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По решению общего собрания акционеров, полномочия исполнительного органа общества мо-
гут быть переданы по договору другой коммерческой организации или индивидуальному пред-
принимателю (управляющему). 

Компетенция органов управления акционерным обществом, а также порядок формирования и 
выражения воли членами руководящих органов акционерного общества определяются в соответ-
ствии с законодательством об акционерных обществах, уставом общества, иных актов органов 
управления акционерного общества.  

Из рассмотренных теоретических аспектов и правовых особенностей волеобразования и воле-
изъявления акционерного общества, реалий современности, следуют выводы: 

2. Акционерное общество имеет многозвенную структуру органов управления, следствием 
чего является рассредоточение функций управления акционерного общества между его органами 
управления. Члены руководящих органов акционерного общества выступают проводником согла-
сования воли лиц, принимающих участие в его деятельности и преобразования ее в волю юриди-
ческого лица с последующим выражением во вне – волеизъявлением. 

3. Волеизъявление может осуществляться акционерным обществом как при взаимодействии с 
другими участниками гражданского оборота, так и в процессе организации внутренней жизнедея-
тельности. Внутриорганизационное волеизъявление может выражаться в принятии локальных 
правовых актов и актов индивидуального применения. Основой для признания волеизъявления 
действительным являются требования о соблюдении формы и порядка волеизъявления, прописан-
ных ГК, Законом ”О хозяйственных обществах“, иных нормативных правовых актах, уставе и 
принятых на их основе внутренних документов акционерного общества (корпоративное право).  

4. Общее собрание акционеров должно принимать акты, детально регламентирующие дея-
тельность  совета директоров (наблюдательного совета) и исполнительного органа общества (кол-
легиального и (или) единоличного), что должно максимально приблизить процесс формирования и 
выражения воли членами руководящих органов акционерного общества интересам самого акцио-
нерного общества и всех акционеров, включая миноритарных.     

5. Действующее акционерное законодательство в некоторых случаях не обеспечивает защиту 
прав и интересов акционеров с небольшим количеством акций. В связи с чем, назрела необходи-
мость совершенствования системы прямого инвестирования экономики инвесторами-резидентами. 
Особенно это касается физических лиц, так как они имеют возможность накапливать сбережения 
не только с последующим размещением на счетах в банках, но и находящиеся на личном хране-
нии. Акции акционерных обществ должны стать одним из надежнейших инструментов сохранения 
и капитализации сбережений населения Республики Беларусь.  
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