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Лучинкина Анжелика Ильинична. Доктор психологических наук, зав. кафедрой психологии 
Республиканского высшего учебного заведения "Крымский инженерно-педагогический 
университет". 

Луценко Евгений Вениаминович. Доктор экономических наук, кандидат технических наук, 
профессор кафедры компьютерных технологий и систем ФГБОУ ВО "Кубанский ГАУ 
им.И.Т.Трубилина", г. Краснодар. 

Манцкава Майя Михайловна. Доктор медицинских наук, профессор, президент Международного 
Общества Реологов. 

Марков Андрей Кириллович. Доктор экономических наук, ВНИИ фитопатологии, руководитель 
направления. 

Маслихин Александр Витальевич. Доктор философских наук, профессор. Правительство 
Республики Марий Эл. 

Мирзаев Номаз Мирзаевич. Доктор технических наук, ведущий научный сотрудник Научно-
инновационного центра информационно-коммуникационных технологий (НИЦ ИКТ) при 
Ташкентском университете информационных технологий им. Мухаммада Аль-Хоразмий. 

Можаев Евгений Евгеньевич. Доктор экономических наук, профессор, директор по научным и 
образовательным программам Национального агентства по энергосбережению и 
возобновляемым источникам энергии. 

Моторина Валентина Григорьевна. Доктор педагогических наук, профессор, зав. кафедрой 
математики Харьковского национального педагогического университета им. Г.С. Сковороды. 

Набиев Алпаша Алибек. Доктор наук по геоинформатике, старший преподаватель, 
географический факультет, кафедра физической географии, Бакинский государственный 
университет. 

Надькин Тимофей Дмитриевич. Профессор кафедры отечественной истории и этнологии 
ФГБОУ ВПО "Мордовский государственный педагогический институт имени М. Е. Евсевьева", 
доктор исторических наук, доцент (Республика Мордовия, г. Саранск). 

Наумов Владимир Аркадьевич. Заведующий кафедрой водных ресурсв и водопользования 
Калининградского государственного технического университета, доктор технических наук, 
профессор, кандидат физико-математических наук, член Российской инженерной академии, 
Российской академии естественных наук. 

Огарок Андрей Леонтиевич. Доктор технических наук, старший научный сотрудник, 
преподаватель РТУ МИРЭА - Российский технологический университет, преподаватель 
аспирантуры ФГАНУ "Центр информационных технологий и систем органов исполнительной 
власти (ЦИТиС)". 

Орехов Владимир Иванович. Доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой 
экономики инноваций ООО "Центр помощи профессиональным организациям". 

Ощепкова Юлия Игоревна. Доктор химических наук, заведующий лаборатории ХБиП Института 
биоорганической химии АН РУз. 

Пащенко Владимир Филимонович. Доктор технических наук, профессор, кафедра "Оптимізація 
технологічних систем імені Т.П. Євсюкова", ХНТУСГ НАВЧАЛЬНО-НАУКОВИЙ ІНСТИТУТ 
МЕХАНОТРОНІКИ І СИСТЕМ МЕНЕДЖМЕНТУ. 

Пелецкис Кястутис Чесловович. Доктор социальных наук, профессор экономики 
Вильнюсского технического университета им. Гедиминаса. 

Петров Владислав Олегович. Доктор искусствоведения, доцент ВАК, доцент кафедры теории и 
истории музыки Астраханской государственной консерватории, член-корреспондент РАЕ. 

Походенько-Чудакова Ирина Олеговна. Доктор медицинских наук, профессор. Заведующий 
кафедрой хирургической стоматологии УО «Белорусский государственный медицинский 
университет». 

https://sci-article.ru/polz.php?i=2015
https://sci-article.ru/polz.php?i=11262
https://sci-article.ru/polz.php?i=6015
https://sci-article.ru/polz.php?i=13317
https://sci-article.ru/polz.php?i=4717
https://sci-article.ru/polz.php?i=12874
https://sci-article.ru/polz.php?i=1898
https://sci-article.ru/polz.php?i=1221
https://sci-article.ru/polz.php?i=7405
https://sci-article.ru/polz.php?i=352
https://sci-article.ru/polz.php?i=6051
https://sci-article.ru/polz.php?i=14736
https://sci-article.ru/polz.php?i=863
https://sci-article.ru/polz.php?i=11522
https://sci-article.ru/polz.php?i=7178
https://sci-article.ru/polz.php?i=1925
https://sci-article.ru/polz.php?i=2935
https://sci-article.ru/polz.php?i=1843
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Предеус Наталия Владимировна. Доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры 
Саратовского социально-экономического института (филиала) РЭУ им. Г.В. Плеханова. 

Пятаева Ольга Алексеевна. Доктор экономических наук, доцент, заместитель директора Центра 
коммерциализации разработок и трансфера технологий, Национальный исследовательский 
университет «Высшая школа экономики». 

Розыходжаева Гульнора Ахмедовна. Доктор медицинских наук, руководитель клинико-
диагностического отдела Центральной клинической больницы №1 Медико-санитарного 
объединения; доцент кафедры ультразвуковой диагностики Ташкентского института повышения 
квалификации врачей; член Европейской ассоциации кардиоваскулярной профилактики и 
реабилитации ( EACPR), Европейского общества радиологии (ESR), член Европейского общества 
атеросклероза (EAS), член рабочих групп атеросклероза и сосудистой биологии 
(„Atherosclerosisand Vascular Biology”), периферического кровообращения („Peripheral Circulation“), 
электронной кардиологии (e-cardiology) и сердечной недостаточности Европейского общества 
кардиологии (ESC), Ассоциации «Российский допплеровский клуб», Deutsche HerzStiftung. 

Сорокопудов Владимир Николаевич. Доктор сельскохозяйственных наук, профессор. ФГАОУ 
ВПО "Белгородский государственный национальный исследовательский университет". 

Супрун Элина Владиславовна. Доктор медицинских наук, профессор кафедры общей 
фармации и безопасности лекарств Национального фармацевтического университета, г.Харьков, 
Украина. 

Теремецкий Владислав Иванович. Доктор юридических наук, профессор кафедры гражданского 
права и процесса Харьковского национального университета внутренних дел. 

Трошин Александр Сергеевич. Доктор экономических наук, доцент, заведующий кафедрой 
менеджмента и внешнеэкономической деятельности, ФГБОУ ВО "Белгородский государственный 
технологический университет имени В.Г. Шухова". 

Феофанов Александр Николаевич. Доктор технических наук, профессор, ФГБОУ ВПО МГТУ 
"СТАНКИН". 

Хамраева Сайёра Насимовна. Доктор экономических наук, доцент кафедры экономика, 
Каршинский инженерно-экономический институт, Узбекистан. 

Худойкулов Тулкин Дустбобоевич. Доктор исторических наук, проректор по учебным делам, 
Шахрисабзский Государственный Педагогический Институт (Узбекистан). 

Чернова Ольга Анатольевна. Доктор экономических наук, зав.кафедрой финансов и бухучета 
Южного федерального университета (филиал в г.Новошахтинске). 

Шедько Юрий Николаевич. Доктор экономических наук, профессор кафедры государственного 
и муниципального управления Финансового университета при Правительстве Российской 
Федерации. 

Шелухин Николай Леонидович . Доктор юридических наук, профессор, заведующий кафедрой 
права и публичного администрирования Мариупольского государственного университета, г. 
Мариуполь, Украина. 

Шихнебиев Даир Абдулкеримович. Доктор медицинских наук, профессор кафедры 
госпитальной терапии №3 ГБОУ ВПО "Дагестанская государственная медицинская академия". 

Эшкурбонов Фуркат Бозорович. Доктор химических наук, заведующий кафедры 
Промышленных технологий Термезского государственного университета (Узбекистан). 

Яковенко Наталия Владимировна. Доктор географических наук, профессор, профессор 
кафедры социально-экономической географии и регионоведения ФГБОУ ВПО "ВГУ". 

Абдуллаев Ахмед Маллаевич. Кандидат физико-математических наук, профессор Ташкентского 
университета информационных технологий. 

Акпамбетова Камшат Макпалбаевна. Кандидат географических наук, доцент Карагандинского 
государственного университета (Республика Казахстан). 

https://sci-article.ru/polz.php?i=1878
https://sci-article.ru/polz.php?i=15176
https://sci-article.ru/polz.php?i=1232
https://sci-article.ru/polz.php?i=194
https://sci-article.ru/polz.php?i=1183
https://sci-article.ru/polz.php?i=2724
https://sci-article.ru/polz.php?i=12108
https://sci-article.ru/polz.php?i=1838
https://sci-article.ru/polz.php?i=6670
https://sci-article.ru/polz.php?i=14455
https://sci-article.ru/polz.php?i=423
https://sci-article.ru/polz.php?i=3477
https://sci-article.ru/polz.php?i=9783
https://sci-article.ru/polz.php?i=94
https://sci-article.ru/polz.php?i=3928
https://sci-article.ru/polz.php?i=795
https://sci-article.ru/polz.php?i=7464
https://sci-article.ru/polz.php?i=1239
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Ашмаров Игорь Анатольевич. Кандидат экономических наук, доцент кафедры гуманитарных и 
социально-экономических дисциплин, Воронежский государственный институт искусств, 
профессор РАЕ. 

Ашрапов Улугбек Товфикович. Кандидат технических наук, старший научный сотрудник 
Института ядерной физики Академии наук Республики Узбекистан. 

Бай Татьяна Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент ФГБОУ ВПО "Южно-
Уральский государственный университет" (национальный исследовательский университет). 

Бектурова Жанат Базарбаевна. Кандидат филологических наук, доцент Евразийского 
национального университета им. Л. Н. Гумилева (Республика Казахстан, г.Астана). 

Беляева Наталия Владимировна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры русского 
языка, литературы и методики преподавания Школы педагогики Дальневосточного федерального 
университета. 

Бозоров Бахритдин Махаммадиевич. Кандидат биологических наук, доцент, зав.кафедрой 
"Физиология,генетика и биохимии" Самаркандского государственного университета Узбекистан. 

Бойко Наталья Николаевна. Кандидат юридических наук, доцент. Стерлитамакский филиал 
ФГБОУ ВПО "БашГУ". 

Боровой Евгений Михайлович. Кандидат философских наук, доцент, Сибирский 
государственный университет телекоммуникаций и информатики (г. Новосибирск). 

Васильев Денис Владимирович. Кандидат биологических наук, профессор, ФГБНУ 
Всероссийский научно-исследовательский институт радиологии и агроэкологии (г. Обнинск). 

Вицентий Александр Владимирович. Кандидат технических наук, научный сотрудник, доцент 
кафедры информационных систем и технологий, Институт информатики и математического 
моделирования технологических процессов Кольского НЦ РАН, Кольский филиал ПетрГУ. 

Гайдученко Юрий Сергеевич. Кандидат ветеринарных наук, доцент кафедры анатомии, 
гистологии, физиологии и патологической анатомии ФГБОУ ВПО "Омский государственный 
аграрный университет имени П.А. Столыпина". 

Гресь Сергей Михайлович. Кандидат исторических наук, доцент, Учреждение образования 
"Гродненский государственный медицинский университет", Республика Беларусь. 

Джумагалиева Куляш Валитхановна. Кандидат исторических наук, доцент Казахской 
инженерно-технической академии, г.Астана, профессор Российской академии естествознания. 

Егорова Олеся Ивановна. Кандидат филологических наук, старший преподаватель кафедры 
теории и практики перевода Сумского государственного университета (г. Сумы, Украина). 

Ермакова Елена Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент, Ишимский 
государственный педагогический институт. 

Жерновникова Оксана Анатольевна. Кандидат педагогических наук, доцент, Харьковский 
национальный педагогический университет имени Г.С. Сковороды. 

Жохова Елена Владимировна. Кандидат фармацевтических наук, доцент кафедры 
фармакогнозии Государственного Бюджетного Образовательного Учреждения Высшего 
Профессионального Образования "Санкт-Петербургская государственная химико-
фармацевтическая академия". 

Закирова Оксана Вячеславовна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры русского 
языка и контрастивного языкознания Елабужского института Казанского (Приволжского) 
федерального университета. 

Ивашина Татьяна Михайловна. Кандидат филологических наук, доцент кафедры германской 
филологии Киевского Международного университета (Киев, Украина). 

Искендерова Сабира Джафар кызы. Кандидат философских наук, старший научный сотрудник 
Национальной Академии Наук Азербайджана, г. Баку. Институт Философии, Социологии и Права. 
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https://sci-article.ru/polz.php?i=835
https://sci-article.ru/polz.php?i=758
https://sci-article.ru/polz.php?i=1185
https://sci-article.ru/polz.php?i=460
https://sci-article.ru/polz.php?i=497
https://sci-article.ru/polz.php?i=1256
https://sci-article.ru/polz.php?i=9371
https://sci-article.ru/polz.php?i=1337
https://sci-article.ru/polz.php?i=1118
https://sci-article.ru/polz.php?i=1425
https://sci-article.ru/polz.php?i=1233
https://sci-article.ru/polz.php?i=431
https://sci-article.ru/polz.php?i=1262
https://sci-article.ru/polz.php?i=1272
https://sci-article.ru/polz.php?i=1908
https://sci-article.ru/polz.php?i=1214
https://sci-article.ru/verxx.php?i=56
https://sci-article.ru/polz.php?i=1358
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Карякин Дмитрий Владимирович. Кандитат технических наук, специальность 05.12.13 - 
системы, сети и устройства телекоммуникаций. Старший системный инженер компании Juniper 
Networks. 

Катков Юрий Николаевич. Кандидат экономических наук, доцент кафедры бухгалтерского 
учета и налогообложения Брянского государственного университета имени академика И.Г. 
Петровского. 

Кебалова Любовь Александровна. Кандидат педагогических наук, старший преподаватель 
кафедры геоэкологии и устойчивого развития Северо-Осетинского государственного 
университета имени К.Л. Хетагурова (Владикавказ). 

Климук Владимир Владимирович. Кандидат экономических наук, ассоциированный профессор 
Региональной Академии менеджмента. Начальник учебно-методического отдела, доцент 
кафедры экономики и организации производства, Учреждение образования "Барановичский 
государственный университет". 

Кобланов Жоламан Таубаевич. Ассоцированный профессор, кандидат филологических наук. 
Профессор кафедры казахского языка и литературы Каспийского государственного университета 
технологии и инжиниринга имени Шахмардана Есенова. 

Ковбан Андрей Владимирович. Кандидат юридических наук, доцент кафедры 
административного и уголовного права, Одесская национальная морская академия, Украина. 

Кольцова Ирина Владимировна. Кандидат психологических наук, старший преподаватель 
кафедры психологии, ГБОУ ВО "Ставропольский государственный педагогический институт" (г. 
Ставрополь). 

Короткова Надежда Владимировна. Кандидат педагогических наук, доцент кафедры русского 
языка ФГБОУ ВПО "Липецкий государственный педагогический институт". 

Кузнецова Ирина Павловна. Кандидат социологических наук. Докторант Санкт-Петербургского 
Университета, социологического факультета, член Российского общества социологов - РОС, член 
Европейской Социологической Ассоциации -ESA. 

Кузьмина Татьяна Ивановна. Кандидат психологических наук, доцент кафедры общей 
психологии ГБОУ ВПО "Московский городской психолого-педагогический университет", доцент 
кафедры специальной психологии и коррекционной педагогики НОУ ВПО "Московский психолого-
социальный университет", член Международного общества по изучению развития поведения 
(ISSBD). 

Левкин Григорий Григорьевич. Кандидат ветеринарных наук, доцент ФГБОУ ВПО "Омский 
государственный университет путей сообщения". 

Лушников Александр Александрович. Кандидат исторических наук, член Международной 
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«Сбалансированный рынок труда» 2026-2030 
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Аннотация: В статье рассматривается механизм влияния кадрового дефицита на 
ускоренный рост заработной платы, повышение удельных затрат на труд (unit labor 
cost) и замедление технологической модернизации предприятий. Показано, как в 
условиях «рынка работника» предприятия предпочитают конкурировать за 
существующие кадры путём повышения оплаты труда, а не инвестировать в 
автоматизацию и новое оборудование. Дана оценка Государственной программы 
«Сбалансированный рынок труда» на 2026-2030 годы и предложены меры по 
преодолению сформировавшегося порочного круга «дефицит кадров – рост 
удельных затрат на труд – торможение модернизации». 

Abstract: The article examines the mechanism of the impact of staff shortages on the 
accelerated growth of wages, the increase in unit labor costs, and the slowdown of 
technological modernization of enterprises. It shows how, in the context of a "worker's 
market," enterprises prefer to compete for existing personnel by increasing wages rather 
than investing in automation and new equipment. An assessment of the State Program 
"Balanced Labor Market" for 2026-2030 is provided, and measures to overcome the 
established vicious circle of "staff shortages – increase in unit labor costs – inhibition of 
modernization" are proposed. 
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УДК 331.5 

Введение 

Современный рынок труда Республики Беларусь характеризуется ярко выраженным 
структурным дисбалансом. При рекордно низком уровне безработицы (2,5 % по 
методологии МОТ в 2025 году) экономика сталкивается с острым дефицитом 
квалифицированных рабочих кадров, особенно заметным в промышленном секторе. 
Этот парадокс сопровождается крайне низкими темпами роста производительности 
труда и опережающим увеличением заработной платы. 

В промышленности хроническая нехватка слесарей, токарных, фрезеровщиков, 
наладчиков и других рабочих специальностей приводит к формированию «рынка 
работника». В таких условиях многие предприятия выбирают наиболее быстрый 
способ решения кадровых проблем – повышение заработной платы и переманивание 
специалистов у конкурентов. Как следствие, удельные затраты на труд устойчиво 
растут, что повышает себестоимость продукции, снижает конкурентоспособность 
белорусских товаров на внешних рынках и ограничивает финансовые возможности 
для инвестиций в технологическое перевооружение и автоматизацию производства. 

Цель работы – проанализировать влияние структурного дефицита рабочей силы на 
динамику заработной платы, удельные затраты на труд и процессы технологической 
модернизации в промышленности Республики Беларусь. 

Задачи исследования: 

- раскрыть сущность и проявления парадокса белорусского рынка труда; 

- оценить масштабы и последствия структурного дефицита кадров для затрат на труд 
и инвестиционной активности промышленных предприятий; 

- проанализировать содержание и эффективность государственной политики 
регулирования рынка труда на примере Государственной программы 
«Сбалансированный рынок труда» на 2026-2030 годы; 

- разработать рекомендации по преодолению порочного круга «дефицит кадров – 
рост удельных затрат на труд – торможение модернизации». 

Научная новизна работы заключается в следующем: 

-    предложен и количественно оценён замкнутый контур «дефицит кадров → 
опережающий рост заработной платы → увеличение unit labor cost → сокращение 
инвестиций в автоматизацию → усиление дефицита» применительно к 
промышленности Республики Беларусь; 

-    выполнена отраслевая декомпозиция динамики удельных затрат на труд (unit 
labor cost) с выделением машиностроения как зоны наибольшего напряжения; 

-    обоснована необходимость перехода от адаптивной к трансформационной 
политике регулирования рынка труда, предложены конкретные измеримые KPI 
(лимит превышения темпа роста фонда оплаты труда над производительностью не 
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более 2 п.п., рост парка промышленных роботов не менее 15 % в год, снижение unit 
labor cost не менее чем на 2–3 п.п. ежегодно). 

Парадокс белорусского рынка труда объясняется сочетанием двух фундаментальных 
экономических концепций. Во-первых, теория эффективности заработной платы 
(efficiency wage theory), разработанная Шапиро и Стиглицем (1984) и другими 
авторами, играет ключевую роль в объяснении сложившейся ситуации. Согласно 
этой теории, работодатели сознательно устанавливают заработную плату выше 
уровня рыночного равновесия, чтобы привлечь более квалифицированных 
работников, снизить текучесть кадров, сократить затраты на поиск и обучение 
персонала, а также повысить мотивацию и дисциплину. В условиях острого 
структурного дефицита и формирования «рынка работника» данный механизм 
становится доминирующей стратегией конкуренции между предприятиями. 

Концепция мягких бюджетных ограничений Я. Корнаи (Kornai, 1980, 1992, 2001) 
дополняет анализ. Государственные и квазигосударственные предприятия Беларуси, 
рассчитывая на регулярную поддержку государства, слабо реагируют на рыночные 
сигналы убыточности. Вместо жёсткой оптимизации затрат и инвестиций в капитал 
они предпочитают решать кадровые проблемы за счёт повышения заработной 
платы. Как отмечает Корнаи, мягкие бюджетные ограничения приводят к хронической 
неэффективности и торможению технологического прогресса. 

Международные исследования OECD и Европейского центрального банка 
подтверждают, что сочетание этих двух механизмов в странах с переходной 
экономикой приводит к устойчивому росту удельных затрат на труд и замедлению 
технологического развития. Такой подход позволяет глубже понять 
институциональные причины парадокса белорусского рынка труда. 

Белорусский рынок труда в 2025 – начале 2026 года демонстрирует ярко 
выраженный парадокс: при рекордно низком уровне безработицы наблюдается 
острый дефицит кадров, который сочетается с заметным профицитом рабочей силы 
в отдельных сегментах. По данным Белстата уровень безработицы по методологии 
МОТ в 2025 году составил 2,5 % от численности рабочей силы – это один из самых 
низких показателей за последние годы. 

Уровень безработицы (по методологии МОТ) в 2025 году составил 2,5 процента, 
среди молодежи – 5,9 процента. Впервые за пять лет выросла численность занятых в 
экономике, составив 4,159 миллиона человек. Наниматели заявили 163,8 тысячи 
вакансий, из них 70 процентов – по рабочим профессиям [2]. 

Таблица 1 – Основные показатели рынка труда Республики Беларусь (2023-
2025 гг.) 

Показатель 2023г. 2024г. 2025г. 

Уровень безработицы (МОТ), % 3,5 3,0 2,5 

Численность занятых в экономике, млн чел. 4,120 4,138 4,159 

Заявленные вакансии, тыс. 145,2 156,0 163,8 

Доля вакансий по рабочим профессиям, % 68 69 70 

Реальный темп роста заработной платы, % к предыдущему году 106,5 108,0 109,0 

Темп роста производительности труда в промышленности, % 100,5 101,2 101,0 
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Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1,2,4] 

Как видно из данных таблицы 1, несмотря на дальнейшее снижение уровня 
безработицы, сохраняется высокий спрос на рабочие профессии (доля которых 
выросла до 70 % в 2025 году). При этом реальный рост заработной платы устойчиво 
опережает темпы роста производительности труда в промышленности. 

Для количественной оценки влияния разрыва между ростом заработной платы и 
производительностью труда рассчитана динамика удельных затрат на труд (unit labor 
cost, ULC). Удельные затраты на труд рассчитываются по следующей формуле: 

 

в соответствии с методологией OECD. Ввиду отсутствия официальных данных об 
отработанных часах расчёт носит оценочный характер. Темп роста удельных затрат 
на труд приближённо определяется как разница между темпом роста реальной 
заработной платы и темпом роста производительности труда. Методика расчёта 
основана на официальных данных Белстата и соответствует международным 
подходам(Таблица 2). 

Таблица 2 – Динамика удельных затрат на труд (unit labor cost) в 
промышленности Республики Беларусь (2023–2025 гг.) 

Показатель 2023г. 2024г. 2025г. 

Реальный темп роста заработной платы, % к предыдущему году 106,5 108,0 109,0 

Темп роста производительности труда в промышленности, % к 
предыдущему году 

100,5 101,2 101,0 

Темп роста удельных затрат на труд (ULC), % (расчёт) 106,0 106,7 108,0 

Индекс ULC (2022 = 100), % (накопленным итогом) 106,0 113,1 122,1 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1,4] 

Несмотря на отсутствие детальной отраслевой разбивки по отработанным часам, 
полученные результаты согласуются с общей динамикой затрат на труд в 
промышленности и особенно остро проявляются в машиностроительном комплексе. 

Расчёты показывают устойчивое опережающее увеличение удельных затрат на труд. 
В 2025 году они выросли примерно на 8,0 % при росте производительности труда 
всего на 1,0 %. За три года (2023-2025) накопленный рост ULC превысил 22 %. 

Такой разрыв приводит к тому, что предприятия промышленности вынуждены либо 
повышать цены на продукцию (что снижает её конкурентоспособность на внешних 
рынках), либо сжимать маржу прибыли, либо сокращать инвестиционные 
возможности. В условиях «рынка работника» наиболее простым и быстрым ответом 
становится дальнейшая гонка заработных плат - предприятия предпочитают 
переманивать уже подготовленные кадры у конкурентов, а не инвестировать в 
автоматизацию и технологическую модернизацию. 
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В результате формируется устойчивый порочный круг: структурный дефицит 
квалифицированных кадров приводит к опережающему росту заработной платы, 
который, в свою очередь, вызывает быстрый рост удельных затрат на труд (unit labor 
cost). Увеличение unit labor cost ведёт к росту себестоимости продукции, снижению 
её конкурентоспособности на внутренних и внешних рынках, а также к сокращению 
финансовых возможностей предприятий для инвестиций в технологическую 
модернизацию и автоматизацию. В итоге замедление технического перевооружения 
производства ещё больше усугубляет кадровый дефицит, поскольку низкая 
производительность и устаревшее оборудование снижают привлекательность 
промышленных профессий для молодых специалистов. Таким образом, круг 
замыкается и самовоспроизводится. 

 

Рисунок 1. Порочный круг влияния структурного дефицита рабочей силы на 
динамику заработной платы, удельные затраты на труд и технологическую 

модернизацию в промышленности Республики Беларусь 
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Механизм формирования и самовоспроизводства проблемы наглядно представлен 
на рисунке 1. Структурный дефицит квалифицированных рабочих кадров приводит к 
формированию «рынка работника» и усилению конкуренции между предприятиями 
за уже подготовленные кадры. В этих условиях наиболее быстрым способом 
решения кадрового вопроса становится гонка заработных плат, которая опережает 
рост производительности труда. В результате происходит устойчивое увеличение 
удельных затрат на труд (unit labor cost), что ведёт к росту себестоимости продукции 
и снижению её конкурентоспособности. Сокращение финансовых возможностей 
предприятий ограничивает инвестиции в технологическую модернизацию и 
автоматизацию производства. Это, в свою очередь, замедляет рост 
производительности труда и снижает привлекательность промышленных профессий 
для молодых специалистов, что ещё больше усугубляет структурный дефицит 
кадров. Таким образом, система входит в режим самовоспроизводства негативных 
тенденций. 

Рынок труда характеризуется выраженным расколом (сегментацией). Острый 
дефицит наблюдается в производстве, строительстве, розничной торговле, сельском 
хозяйстве и рабочих профессиях (слесари, наладчики, электромонтеры, станочники и 
др.). В то же время в офисных, административных и IT-сферах сохраняется 
профицит соискателей, где конкуренция за рабочие места остаётся высокой. Такой 
дисбаланс приводит к тому, что предприятия реального сектора вынуждены 
конкурировать за ограниченный пул квалифицированных рабочих рук. 

Ключевой структурный фактор – демографическая яма. На рынок труда в 2026-2030 
годах выходит малочисленное поколение, рожденное в 1990-2010-е годы, в то время 
как на пенсию уходит многочисленное поколение 1960-х. По прогнозам, общая 
замещающая (кадровая) потребность экономики до 2030 года превысит 300 тыс. 
человек. Это создаёт системный дефицит, который невозможно быстро 
компенсировать только внутренними ресурсами. 

Особенно критическая ситуация сложилась на крупных промышленных 
предприятиях. Так, на ОАО «МАЗ» для выполнения производственного плана только 
I квартала 2026 года не хватало 397 работников (в основном слесарей, токарных и 
фрезерных станков, наладчиков). На двух крупных заводах (включая МАЗ) 
суммарный дефицит превышал 1000 человек. 

В условиях «рынка работника» предприятия выбирают наиболее простой и быстрый 
путь – гонку заработных плат. В 2025 году реальная заработная плата росла 
темпами 109 % при росте производительности труда всего 101 %. Это приводит к 
опережающему росту удельных затрат на труд (unit labor cost). 

Реакцией на выявленный парадокс стала Государственная программа 
«Сбалансированный рынок труда» на 2026-2030 годы, утверждённая 
Постановлением Совета Министров Республики Беларусь № 699 от 02.12.2025. 
Программа официально признаёт системный характер кадрового дефицита, 
обусловленный демографическими процессами и структурными диспропорциями. 
Этот документ пришёл на смену предыдущей программе «Рынок труда и содействие 
занятости» на 2021-2025 годы и официально признаёт системный характер 
кадрового дефицита, возникшего под влиянием демографических процессов и 
структурных диспропорций на рынке труда. 
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Цель программы заключается в содействии эффективной занятости населения и 
удовлетворении потребностей экономики в трудовых ресурсах за счёт консолидации 
внутренних резервов, улучшения условий труда, цифровизации и механизации 
производства, а также стимулирования притока квалифицированной иностранной 
рабочей силы. Общий объём финансирования на пять лет составляет 289,56 млн 
рублей, из которых подавляющая часть (288 млн рублей) приходится на средства 
республиканского бюджета. 

Программа прямо учитывает демографический вызов: согласно заложенным в неё 
расчётам, замещающая кадровая потребность экономики до 2030 года превысит 300 
тыс. человек. Планируется покрыть около 17 % этой потребности (примерно 50 тыс. 
человек) за счёт привлечения иностранных работников. Среди ключевых 
направлений – развитие гибких форм занятости, поддержка переобучения и 
повышения квалификации, создание дополнительных рабочих мест для молодёжи и 
лиц с инвалидностью, а также упрощение процедур привлечения мигрантов с 
элементами их языковой и культурной адаптации. Несомненным достоинством 
документа является акцент на механизацию и автоматизацию производственных 
процессов как на инструмент снижения зависимости от ручного труда и повышения 
эффективности использования имеющихся кадров. 

Вместе с тем программа в целом носит преимущественно адаптивный, а не 
трансформационный характер. Она в большей степени направлена на смягчение 
симптомов кадрового дефицита, чем на устранение его глубинных причин — низкой 
производительности труда и слабых стимулов к технологической модернизации на 
предприятиях. В документе практически отсутствуют жёсткие ключевые показатели 
эффективности (KPI) по ежегодному росту производительности труда в 
промышленности и обязательному снижению удельных затрат на труд. Значительная 
часть ресурсов направляется на меры поддержки занятости без чёткой увязки с 
реальным замещением ручного труда капиталом. 

Сравнение с международным опытом показывает, что без жёсткой обусловленности 
государственной поддержки достижением конкретных KPI по снижению ULC 
подобные программы часто дают ограниченный долгосрочный эффект. Примерами 
такого подхода служат программы дуального образования и стимулирования 
автоматизации в Германии, а также миграционная политика Польши. 

Опыт стран Центрально-Восточной Европы подтверждает эффективность 
трансформационного подхода. В Чехии и Словакии активная автоматизация 
производства (рост плотности промышленных роботов) позволила частично 
компенсировать острый дефицит рабочих кадров и сдержать рост unit labor costs. По 
данным исследований, предприятия этих стран, инвестировавшие в роботизацию, 
смогли значительно снизить зависимость от ручного труда и повысить 
конкурентоспособность. 

Особенно заметным ограничением выглядит масштаб миграционной политики. 
Запланированные 50 тыс. иностранных работников за пять лет не способны 
кардинально закрыть кадровый дефицит в промышленности, а механизмы их 
быстрой профессиональной интеграции в рабочие специальности проработаны 
относительно слабо. Таким образом, при всех положительных сдвигах 
Государственная программа рискует остаться комплексом мер по «латанию дыр». 
Без жёсткой привязки государственной поддержки к конкретным результатам по 
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автоматизации, росту производительности и снижению unit labor cost она вряд ли 
сможет разорвать сложившийся порочный круг. Без жёсткой привязки 
государственной поддержки к конкретным результатам по автоматизации, росту 
производительности и снижению unit labor cost она вряд ли сможет разорвать 
сложившийся порочный круг «дефицит кадров – опережающий рост затрат на труд – 
торможение модернизации – усиление дефицита». 

Для преодоления сложившегося порочного круга необходим переход от адаптивной 
политики «удержания людей любой ценой» к трансформационной стратегии 
«повышения производительности любой ценой». Такой переход позволит разорвать 
негативный цикл и обеспечить устойчивое развитие промышленности. 

Рекомендуется реализовать следующие меры. Во-первых, следует ввести 
механизмы экономического принуждения для предприятий с мягкими бюджетными 
ограничениями. Необходимо установить норматив роста фонда оплаты труда, не 
превышающий темп роста производительности труда более чем на 2 процентных 
пункта. Также целесообразно ввести повышенную налоговую нагрузку на чрезмерное 
переманивание кадров и привязать все виды государственной поддержки к 
достижению KPI по автоматизации (рост парка промышленных роботов не менее 
15% в год) и снижению удельных затрат на труд (не менее 2–3 п.п. ежегодно). 

Во-вторых, требуется проведение глубокой реформы системы профессионально-
технического образования. Акцент следует сделать на дуальное обучение, 
гарантированное трудоустройство выпускников и повышение социального престижа 
рабочих профессий, включая целевые стипендии и информационные кампании. 

В-третьих, необходимо модернизировать миграционную политику. Следует не только 
увеличить квоты на привлечение иностранных работников, но и создать систему их 
ускоренной профессиональной и языковой интеграции, включая сертификацию 
квалификаций и закрепление на предприятиях. 

В-четвёртых, важным направлением является организация постоянного мониторинга 
показателя unit labor cost на отраслевом и микроуровне. Это предполагает 
публичную ежеквартальную отчётность и оперативную корректировку мер 
государственной поддержки. 

Реализация данных мер, по оценкам на основе международного опыта, позволит к 
2030 году существенно повысить конкурентоспособность белорусской 
промышленности за счёт роста производительности труда и снижения удельных 
затрат на труд. 

Заключение 

Проведённый анализ подтверждает, что структурный дефицит квалифицированных 
кадров в промышленности Республики Беларусь приобрёл системный и устойчивый 
характер. В условиях «рынка работника» предприятия всё чаще прибегают к 
повышению заработной платы, что приводит к опережающему росту удельных затрат 
на труд и сокращению ресурсов для технологического обновления производства. 

Результаты исследования показывают, что действующая государственная политика, 
включая Программу «Сбалансированный рынок труда» на 2026–2030 годы, в 
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основном носит компенсаторный характер и недостаточно ориентирована на 
кардинальное повышение производительности. Без изменения приоритетов в 
сторону стимулирования автоматизации и ужесточения бюджетных ограничений для 
предприятий проблема будет только углубляться. 

Для решения накопившихся противоречий необходим переход к активной 
трансформационной политике, направленной на опережающее развитие капитала и 
человеческого потенциала. Ключевыми направлениями должны стать: внедрение 
механизмов ответственности предприятий за неэффективное использование 
трудовых ресурсов, глубокая модернизация системы профессионально-технического 
образования, совершенствование миграционной политики и регулярный мониторинг 
динамики unit labor cost. 

Реализация предложенных подходов позволит не только преодолеть сложившиеся 
диспропорции на рынке труда, но и существенно повысить конкурентоспособность 
белорусской промышленности в условиях демографического спада и глобальной 
технологической конкуренции. 
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