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КРЕДИТНЫЕ СОЮЗЫ КАК ТОЧКИ РОСТА
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Целью публикации является поиск финансовых посредников небанковского
типа, наиболее органичных современной белорусской социально-экономической
модели, характеризующейся высоким уровнем патернализма, высоким доверием,
преобладанием социального капитала связывающего типа и т.п. для развития
финансового рынка страны и укрепления доверия к экономике.

Ключевые слова: доверие, патернализм, социальный капитал, бондинговый
и бриджинговый социальный капитал, финансовый посредник, кредитный союз,
финансовый рынок.

Первым предметным исследователем доверия в экономике стал Фрэнсис

Фукуяма, он является сторонником положительного влиянии доверия

на развитие экономики, как и большинство исследователей [1, 2, 3, 4], хотя

данный вопрос не лишен дискуссии. Фукуяма писал, что «благополучие
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страны, а также ее состязательная способность на фоне других стран 

определяются одной универсальной культурной характеристикой – присущим 

ее обществу уровнем доверия» [1]. Также он отмечал, что экономистам кроме 

классических факторов следует учитывать и уровень доверия в стране – ее 

социальный капитал.

Американский политолог Роберт Патнэм включил социальное доверие 

в социальный капитал в качестве его важнейшего структурного элемента. 

В мировой практике распространены три основных способа измерения 

уровня социального капитала и доверия: опросный метод, метод эксперимента 

и метод наблюдения (также метод наблюдения за косвенными показателями, 

характеризующими объект исследования). Профессор Аузан предлагает 

«авторский метод» измерения социального капитала в российском обществе – по 

высоте заборов. Где высота забора обратно пропорциональна уровню социального 

капитала в обществе [3].

Выделяют 2 основных типа социального капитала: 

�� Связывающий или бондинговый социальный капитал (от англ. bond – 

связь) – связи внутри однородной группы людей, «своих» по национальному, 

религиозному, социальному и иным признакам. Характеризуется высоким 

уровнем доверия внутри группы. 

�� Соединяющий или бриджинговый социальный капитал (от англ. bridge – 

мост)  – прочные связи между разными социальными группами, высокое 

доверие «чужим». 

Связывающий социальный капитал выстраивается несколько проще. 

Соединяющий – сложнее, и именно он в большей степени способствует 

экономическому прогрессу. Бондинговое устройство социального капитала 

является комплементарным высокому патернализму в обществе, сильному 

государству, достаточно замкнутому существованию социальных групп. 

Современной белорусской социально-экономической модели характерен высокий 

патернализм, высокое доверие, особенно близким людям (таблица 1). 
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Таблица 1 

Данные по уровню доверия к отдельным категориям контрагентов в странах 
опроса WVS (Wave 7: 2017-2022) (% от опрошенных) 

№ Опросник WVS
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Большинству людей 
можно доверять  
(обобществленное доверие) 

27,5 40 22,9 31,7 22,2 24,1 28,4

Полное доверие членам 
семьи 80 86 85,9 67,8 78,5 65,6 82

Полное доверие людям, 
с которыми знакомы лично 26,5 22,4 21,7 14,1 17,9 9,1 11,4

Полное доверие людям, 
с которыми повстречались 
впервые

2,7 1,6 2,6 1,2 0,8 0,3 3,4

Полное доверие людям 
других национальностей 6,1 4,9 5,1 1,0 2,0 1,0 5,5

Полное доверие людям 
других религий 6,7 4,4 4,6 0,8 1,9 1,1 4,9

Примечание: источник: https://www.worldvaluessurvey.org

Белорусы демонстрируют гораздо более высокие показатели доверия 

к близкому кругу людей (таблица 1), формальным институтам, чем в сотне стран 

опроса WVS и странах-соседях [4]. В данном случае это демонстрирует плотность 

и качество бондингового социального капитала. Относительно же бриджингового 

социального капитала, то полное доверие к людям иных религий в стране-

бенчмарке опроса WVS – Швеции – 24,1  %, средний уровень такового доверия 

по странам проекта –6,7 %, а в Беларуси – 4,4 %. Относительно полного доверия 

людям других национальностей: в Швеции – 26,3  %, в среднем по странам 

опроса – 6,1 %, в Беларуси – 4,9 %.  

Таким образом Беларусь принадлежит к группе стран с высоким доверием 

к формальным институтам, достаточно высоким уровнем обобществленного доверия, 
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высоким доверием к членам семьи, близким людям и низким уровнем полного 

доверия к незнакомым людям, людям иных национальностей и религий. Таким 

типам стран соответствуют финансовые институты со сходной логикой построения – 

закрытым кругом участников, высоким доверием участников друг к другу, близким 

общением внутри организации, общностью интересов и т.п. Например, такому типу 

социального капитала органичны кредитные союзы – преимущественно социально 
ориентированные финансовые посредники, созданные и функционирующие 
для обеспечения финансовых потребностей членов кредитного союза. В основе 
деятельности кредитного союза лежат базовые принципы данной модели финансового 
посредничества: принцип финансовой взаимопомощи членам союза, приоритет 
социальной функции над коммерческой, демократического (горизонтального) 
управления, высокое доверие к членам союза, общность их интересов. 

Зародились кредитные союзы в Европе в середине 19 века, получили 
большое распространение в Германии, где известный общественный 
деятель и предприниматель Фридрих Райффайзен дал импульс к развитию 
кредитных кооперативов (союзов, касс) для фермеров, а Герман Шульце-
Делич – для ремесленников, мелкого бизнеса. Сейчас по данным Всемирного 
совета кредитных союзов (WOCCU)6 к 2025 году в 101 стране мира действуют 
67  137 кредитных союзов, членами которых является 412  681  905 человек – 
11,2 % взрослого населения этих стран. Активы кредитных союзов оцениваются 
в 3,8  трлн долларов США. В беднейших странах кредитное кооперативное 
движение помогает бороться с бедностью, в развитых – углубляет финансовый 
рынок и предоставляет дополнительные финансовые и социальные возможности. 

Беларусь имеет длительную историю становления кредитных союзов – 
потребительских кооперативов финансовой взаимопомощи. Однако деятельность 
кредитных союзов недостаточно распространена. И в связи с тем, что белорусский 
кредитные союзы построены с существенным искажением заложенных в основу 
модели принципов, то они не приносят классического эффекта для члена союза, 
общества и экономики страны в целом. В этой связи данный сектор в виду его 
потенциала для социально-экономического развития на микро- и макроуровне, 

6	  https://www.woccu.org/
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а также в связи с полным соответствием модели отечественной экономики
и ее приоритетами нуждается в развитии в соответствии с базовыми принципами
кредитного движения.
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CREDIT UNIONS AS POINTS FOR GROWTH OF TRUST AND SOCIAL
CAPITAL, FINANCIAL MARKET DEVELOPMENT

A. Kuksa

The purpose of this publication is to identify non-bank financial intermediaries that are most
consistent with the modern Belarusian socio-economic model, characterized by a high level of
paternalism, a high level of trust, the predominance of the financial currency type, etc., for the
development of the country’s financial market and ensuring confidence in the economy.

Keywords: trust, paternalism, social capital, bonding and bridging social capital, financial
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