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МНОГОМЕРНЫЙ АНАЛИЗ СИНЕРГИИ, ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ И 
РИСКОВ ЭКОСИСТЕМ БЕЛОРУССКИХ БАНКОВ 
 
Цель статьи – проведение многомерного, комплексного исследования синергии, финансовой без-
опасности и рисков в контексте развития экосистем банков в Республике Беларусь с использова-
нием научно-обоснованных методов, актуальных статистических данных, прогнозного модели-
рования и практических кейсов. 
Материал и методы. Теоретической основой исследования послужили работы отечественных и 
зарубежных авторов на тему финансовых экосистем в целом и банков в частности. Применялись 
методы: синтез, обобщение, сравнение. 
Результаты. Автором в данном исследовании изучен синергетический потенциал, уровень фи-
нансовой безопасности и спектр рисков в экосистемах белорусских банков. Особое внимание фо-
кусируется на количественной оценке взаимосвязей между этими факторами, опираясь на акту-
альные статистические данные, прогнозные модели и практические кейсы белорусских банков за 
период 2023-2025 годы. В статье проведен сравнительный анализ с международными практика-
ми, что позволяет определить конкурентные позиции и перспективы развития белорусского бан-
ковского сектора в условиях цифровой трансформации. 
Заключение. Экосистемы белорусских банков представляют собой сложные, динамичные 
структуры, которые находятся в стадии активного формирования и эволюции. Успех банковской 
системы Республики Беларусь в долгосрочной перспективе будет во многом зависеть от способ-
ности эффективно управлять как синергетическим потенциалом, так и присущими экосистемам 
рисками, адаптируя свои бизнес-модели к меняющимся технологическим и регуляторным реали-
ям. Дальнейшие исследования должны быть направлены на углубленный анализ взаимосвязей 
между различными участниками, количественную оценку влияния синергии и рисков на финансо-
вые показатели, а также на разработку прогностических моделей, учитывающих специфику бе-
лорусского финансового рынка. 
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прогноз. 
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MULTIDIMENSIONAL ANALYSIS OF SYNERGY, FINANCIAL SECURITY AND 
RISKS OF BELARUSIAN BANKING ECOSYSTEMS 
 
The purpose of the article is to conduct a multidimensional, comprehensive study of synergy, financial 
security and risks in the context of the development of banking ecosystems in the Republic of Belarus us-
ing scientifically sound methods, relevant statistical data, predictive modeling and practical cases. 
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Material and methods. The theoretical basis of the research was the work of domestic and foreign au-
thors on the topic of financial ecosystems in general and banks in particular. The following methods were 
used: synthesis, generalization, comparison. 
Results. The author of this study has studied the synergetic potential, the level of financial security and 
the range of risks in the ecosystems of Belarusian banks. Special attention is focused on quantifying the 
interrelationships between these factors, based on current statistical data, forecast models and practical 
cases of Belarusian banks for the period 2023-2025. The article provides a comparative analysis with 
international practices, which makes it possible to determine the competitive positions and development 
prospects of the Belarusian banking sector in the context of digital transformation. 
Conclusion. The ecosystems of Belarusian banks are complex, dynamic structures that are in the process 
of active formation and evolution. The success of the banking system of the Republic of Belarus in the 
long term will largely depend on the ability to effectively manage both the synergetic potential and the 
risks inherent in ecosystems, adapting its business models to changing technological and regulatory re-
alities. Further research should focus on an in-depth analysis of the relationships between different par-
ticipants, a quantitative assessment of the impact of synergies and risks on financial performance, as well 
as the development of predictive models that take into account the specifics of the Belarusian financial 
market. 
 
Keywords: ecosystem, bank, risk, synergy, financial security, stability, forecast. 
 
 

Введение. В условиях глобальных изме-
нений и нестабильности финансовых рынков, 
анализ экосистем банков становится особен-
но актуальным. Современная финансовая 
система переживает период активной транс-
формации, которая обусловлена ускоренным 
развитием цифровых технологий и формиро-
ванием новых бизнес-моделей, базирующих-
ся на концепции экосистем. Этот процесс 
порождает новые возможности, но в тоже 
время инициирует специфические вызовы. 
Экосистемы банков объединяют традицион-
ные финансовые учреждения с финтех-
компаниями, телеком-операторами, ритейле-
рами, другими участниками и становятся 
ключевым фактором конкурентоспособности 
и устойчивости. 

Первоначально аспекты формирования, 
функционирования и развития экосистем 
банков изучали зарубежные ученые, такие 
как Дж. Ф. Мур, К. Кеннамо, А. Фьельдстад, 
М. Дж. Якобидес, А. Гавер. Среди россий-
ских ученых можно выделить В.И. Юхимен-
ко, А.А. Кудрин, Н.М. Шмелев, А.Н. Остров-
ский. В Республике Беларусь вопросы транс-
формации банковского сектора исследуют 
Б.Н. Желиба, О.А. Золотарева, М.В. Марку-
сенко, О.И. Румянцева, Л.И. Стефанович, 
Ж.В. Бобровская, Е.Н. Машнина, Е.С. Поно-
марева, И.Н. Рабыко, С.И. Малыхина. 

Экосистемы банков развиваются стреми-
тельно и получают все большее распростра-

нение в современных условиях функциони-
рования экономики. 

Основная часть. Экосистему банка мож-
но определить как динамическую, много-
уровневую и взаимозависимую сеть эконо-
мических агентов, объединенных вокруг од-
ного или нескольких банков посредством 
технологических, сервисных и партнерских 
связей. Данная трактовка базируется на 
принципах теории экосистем, изначально 
разработанной в биологии и адаптированной 
к финансовой сфере. При этом экосистема 
банка представляет собой не только совокуп-
ность транзакций, но сложноорганизованную 
среду, где происходит создание, обмен и по-
требление стоимости посредством цифровых 
платформ и сервисов. В качестве ключевых 
элементов экосистем белорусских банков 
можно выделить следующие: 

1. Ядро экосистемы – это банки, облада-
ющие значительным капиталом, клиентской 
базой и регуляторным статусом; 

2. Сервисные провайдеры – это финтех-
компании, платежные системы и разработчи-
ки программного обеспечения, предоставля-
ющие специализированные услуги; 

3. Потребители – это физические и юри-
дические лица, являющиеся конечными бе-
нефициарами услуг; 

4. Регуляторы – это Национальный банк 
Республики Беларусь и другие государствен-
ные органы, формирующие регуляторную 
среду; 
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5. Инфраструктурные элементы – это пла-
тежные системы, телекоммуникационные 
сети и облачные сервисы. 

На основе эмпирического анализа текуще-
го состояния банковского сектора Республи-
ки Беларусь, можно выделить наиболее ярко 
выраженные типологические особенности 
экосистем белорусских банков. 

Экосистемы банков Беларуси ориентиру-
ются на цифровую трансформацию традици-
онных банков. Крупные системно значимые 
банки, в частности ОАО «АСБ Беларусбанк», 
ОАО «Белагропромбанк», ОАО «Белинвест-
банк», выступают в роли ядра. Они активно 
инвестируют в развитие собственных цифро-
вых платформ, мобильных приложений и 
интегрируют финтех-решения. Интеграция в 
названных банках реализуется посредством 
привлечения финтех-партнеров для расши-
рения спектра услуг (кредитование, платежи, 
инвестиции, страхование), развития концеп-
ции «открытого банкинга», создания кобрен-
динговых продуктов. Ярким примером вы-
ступает создание и развитие банками цифро-
вой системы «Оплати». Она ориентирована 
на предоставление комплексных платежных 
и финансовых услуг. 

Экосистемы банков в нашей стране фоку-
сируются преимущественно на платежных 
системах и платежных сервисах [7]. Центра-
лизованные либо децентрализованные пла-
тежные системы выступают в роли платфор-
мы для множества банков и других участни-
ков. Банки при этом предоставляют инфра-
структуру для проведения транзакций и агре-
гируют различные способы оплаты. В каче-
стве примера можно привести единую рас-
четную информационную портативную си-
стему (ЕРИП), которая является краеуголь-
ным камнем платежной инфраструктуры 
страны, к которой подключены все банки и 
множество поставщиков услуг. Ежегодно 
ЕРИП обрабатывает более 40% всех безна-
личных платежей физических лиц, что де-
монстрирует ее системную значимость. 

Постепенно в Республике Беларусь начи-
нают формироваться специализированные 

финтех-экосистемы. В настоящее время они 
менее масштабные, но высокоспециализиро-
ванные с акцентом на конкретных нишах. 
Чаще всего они представлены в виде парт-
нерства с банками для объединения клирин-
говых, аутсорсинговых и других операций с 
банковскими операциями с использованием 
банковской инфраструктуры. Примером мо-
жет служить микрокредитование, P2P-
переводы, программы лояльности, агрегато-
ры микрофинансовых услуг, интегрирован-
ные с банками-партнерами для верификации 
клиентов и проведения транзакций. 

Динамика развития экосистем белорус-
ских банковских характеризуется высокой 
скоростью цифровой трансформации и 
усложнением структуры взаимосвязей, что 
реализуется на практике с помощью ряда 
финансовых механизмов (таблица 1). 

Драйверами стремительного развития эко-
систем банков и их популяризации выступа-
ют цифровая трансформация и запрос потре-
бителей, конкуренция, регуляторная полити-
ка и технологический процесс [8]. Ускорение 
жизни и рутинных процессов способствуют 
росту потребности населения в удобных и 
быстрых цифровых финансовых сервисах. 
При этом в условиях появления новых участ-
ников на финансовом рынке банкам необхо-
димо постоянно работать над сохранением 
своей конкурентоспособности. Это сопро-
вождается стремлением Национального бан-
ка Республики Беларусь к развитию цифро-
вой экономики, стимулированию безналич-
ных расчетов и быстрому внедрению искус-
ственного интеллекта, блокчейна, облачных 
технологий. 

Стоит отметить не только факторы, спо-
собствующие развитию экосистем банков, но 
и препятствующие этому. Основными барье-
рами для формирования экосистем банков 
являются регуляторная неопределенность, 
риски кибербезопасности и операционной 
устойчивости, несовместимость систем и 
стандартов и сложность менеджмента [6]. 
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Таблица 1. – Основные интеграционные механизмы экосистем банков 
 

Механизм Характеристика Прогноз развития 

Интеграция по-
средством про-
граммного обес-
печения 

Предоставление доступа к банков-
ским данным и функционалу через 
стандартизированные программные 
интерфейсы 

В 2026 году ожидается, что до 40-50 
% банков будут предоставлять про-
граммные интерфейсы для сторонних 
разработчиков, что откроет новые 
возможности для создания совмест-
ных продуктов 

Платформенная 
интеграция 

Создание или использование общих 
цифровых платформ (например, мо-
бильные приложения, цифровые ко-
шельки), где различные услуги инте-
грированы под единым интерфейсом 

Прогноз роста доли транзакций через 
мобильные кошельки до 70-75 % в 
2026 году является индикатором это-
го тренда 

Партнерства и 
альянсы 

Стратегические соглашения между 
банками, финтех-компаниями, ритей-
лерами и телеком-операторами для 
совместного продвижения продуктов 
и услуг, а также для снижения опера-
ционных издержек 

Рост кобрендинговых проектов бан-
ков с торговыми сетями, позволяю-
щие накапливать бонусы и предо-
ставлять скидки 

Собственные 
цифровые валю-
ты или стейблко-
ины 

Данный сегмент находится на стадии 
исследований в сфере развития тех-
нологии блокчейн 

Появление новых форм цифровых 
активов, интегрированных в экоси-
стемы 

Примечание – Источник: Собственная разработка 
 
В настоящее время в стране недостаточно 

проработано законодательство в отношении 
новых цифровых финансовых продуктов и 
услуг. Банкам на постоянной основе необхо-
димо осуществлять значительные инвести-
ции в защиту от растущего числа различных 
угроз. При этом они неизбежно сталкиваются 
со сложностью интеграции различных ИТ-
решений, а управление многосторонними 
партнерствами требует распределения ответ-
ственности. 

Сравнительный анализ экосистем банков 
требует применения комплексных подходов, 
учитывающих как количественные, так и ка-
чественные аспекты. Для оценки положения 
экосистем белорусских банков на междуна-
родной арене считаем целесообразным ис-
пользовать следующие 5 блоков индикато-
ров: 

1. Уровень цифровизации финансовых 
услуг, который определяется как доля безна-
личных платежей, уровень проникновения 
мобильного банкинга, доступность «откры-
того банкинга»; 

2. Развитие финтех-сектора, что можно 
оценить количеством финтех-стартапов, объ-
емом инвестиций в финтех, уровнем их инте-
грации с банками; 

3. Регуляторная среда, которая характери-
зуется наличием специфического законода-
тельства для финтеха, скоростью адаптации 
регулятора к инновациям; 

4. Системные риски и безопасность, кото-
рые можно оценить уровнем киберугроз, 
операционной устойчивостью, достаточно-
стью капитала; 

5. Потребительский спрос и доверие, ко-
торые определяются как уровень доверия к 
цифровым финансовым сервисам, скорость 
адаптации новых технологий населению. 

Экосистемы банков в США и ЕС сформи-
ровались раньше и более глубоко интегриро-
ваны. В ЕС Директива PSD2 стимулировала 
широкое внедрение «открытого банкинга», 
что привело к появлению множества новых 
сервисов и сильной конкуренции [1]. Вместе 
с тем в США ситуация более фрагментиро-
вана, но наблюдается рост инициатив, осно-
ванных на программном интерфейсе (напри-
мер, PLOS). Им характерны высокая актив-
ность венчурных инвестиций, наличие гло-
бальных финтех-гигантов, строгое регулиро-
вание и наличие гибких подходов для инно-
ваций. 

В настоящее время Республика Беларусь 
уступает развитым странам по уровню про-
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никновения «открытого банкинга», объему 
венчурных инвестиций в финтех и количе-
ству финтех-компаний – глобальных лиде-
ров. Однако наша страна демонстрирует вы-
сокий уровень проникновения безналичных 
платежей и активное развитие централизо-
ванных платежных систем (например, 
ЕРИП). Уровень достаточности капитала бе-
лорусских банков сопоставим или превышает 
показатели многих европейских банков, а 
мобильный банкинг имеет высокий уровень 
проникновения. При этом, в то время как ев-
ропейские банки активно развивают B2B-
сервисы на основе «открытого банкинга», 
белорусские банки находятся на более ран-
них стадиях, фокусируясь в основном на 
B2C-сегменте. Однако, высокий уровень 
проникновения ЕРИП в Беларуси создает 
сильную основу для дальнейшей интеграции 
в будущем. 

Многие развивающиеся рынки пропуска-
ют стадию развития физической инфраструк-
туры и сразу переходят к цифровым решени-
ям (например, мобильные платежи в Африке, 
Азии). Это приводит к широкому распро-
странению мобильных кошельков как основ-
ного инструмента платежей. При этом фин-
тех-компании выступают в роли основных 
поставщиков финансовых услуг. Республика 
Беларусь демонстрирует схожие тенденции в 
высоком проникновении безналичных и мо-
бильных платежей, как и многие развиваю-
щиеся рынки. Развитие собственных платеж-
ных систем (например, «Оплати») аналогич-
ны созданию национальных цифровых пла-
тежных платформ в других регионах [3]. 

Вместе со схожими признаками необхо-
димо отметить и отличия экосистем банков 
Республики Беларусь от экосистем банков 
развивающихся стран. Беларусь имеет более 
зрелую консервативную банковскую систему 
и более высокий уровень регулирования, что 
отличает ее от рынков, где финтех-компании 
играют доминирующую роль с минимальным 
банковским надзором. Наша страна, в отли-
чие от некоторых азиатских стран, не демон-
стрирует такой стремительный рост мобиль-
ных платежей, как, например, в Китае 
(WeChat Pay, Alipay). В то время как в неко-
торых азиатских странах финтех-компании 
полностью заменили банки в сфере кредито-
вания и платежей, в Республике Беларусь 

банки остаются основными интеграторами и 
гарантами безопасности, сотрудничая с фин-
тех-компаниями, но не уступая при этом им 
полностью. 

Проведем оценку конкурентоспособности 
экосистем банков Республики Беларусь (таб-
лица 2). 

Проведенный анализ позволяет сделать 
вывод, что экосистемы белорусских банков 
обладают фундаментальной устойчивостью, 
однако их дальнейшая эволюция лимитиро-
вана институциональными барьерами. 
SWOT-анализ подчеркивает, что критиче-
ским фактором успеха является скорость пе-
рехода от простого банковского обслужива-
ния к сложным экосистемным платформам 
при сохранении жесткого контроля за кибер- 
и операционными рисками. 

В 2026 году экосистемы белорусских бан-
ков продолжают интегрировать финтех-
решения, но с акцентом на партнерства с су-
ществующими банками, а не на полную их 
замену. Современный банковский сектор де-
монстрирует усиление роли централизован-
ных платежных систем и мобильных ко-
шельков, поддерживаемых банками. Ско-
рость развития зависит от дальнейшей либе-
рализации регуляторной среды в области 
«открытого банкинга» и привлечения инве-
стиций в финтех-сектор. По сравнению с раз-
витыми странами, Республика Беларусь об-
ладает устойчивой конкурентоспособностью 
в платежных сервисах и уровне финансовой 
безопасности. 

Синергия в экосистеме банка представля-
ет собой важный аспект, который определяет 
взаимодействие различных участников, таких 
как банки, финансовые учреждения, государ-
ственные органы и клиенты. Эффективное 
сотрудничество между этими элементами 
может привести к значительному улучшению 
финансовых показателей, повышению уровня 
доверия к банковской системе и устойчиво-
сти экономики в целом. Взаимодействие 
между участниками может создавать допол-
нительную стоимость, превышающую сумму 
индивидуальных вкладов.  

Это взаимодействие может проявляться в 
различных формах, таких как совместные 
инициативы по цифровизации, обмен данны-
ми и ресурсами, а также совместные про-
граммы по кредитованию [4]. 
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Таблица 2. – SWOT-анализ конкурентоспособности экосистем белорусских банков 
 
Категория Ключевые факторы 

Сильные  
стороны 

1. Высокий уровень цифровизации платежных сервисов. 
2. Наличие системно значимых банков с высоким уровнем капитализации. 
3. Проактивная регуляторная политика Национального банка Республики Бела-
русь по стимулированию безналичного оборота. 
4. Развитая национальная платежная инфраструктура (ЕРИП), обеспечивающая 
высокую связность системы. 

Слабые  
стороны 

1. Дефицит доступного венчурного капитала для масштабирования стартапов. 
2. Темпы имплементации стандартов «открытого банкинга» отстают от средне-
европейских. 
3. Высокая фрагментарность финтех-рынка при отсутствии крупных глобальных 
игроков. 
4. Зависимость от импортных технологий и геополитическая чувствительность 
инвестиционного климата. 

Возможности 

1. Углубление интеграции в рамках ЕАЭС, расширение трансграничных платеж-
ных сервисов. 
2. Масштабирование банковских экосистем в B2B-сегмент и развитие платфор-
менных решений. 
3. Внедрение ИИ-алгоритмов в скоринг для повышения эффективности кредит-
ных портфелей. 
4. Переход к модели «банковских услуг как сервиса» для стимулирования небан-
ковского бизнеса. 

Угрозы 

1. Рост сложности и частоты кибератак (прогноз роста на 30-40 % в 2026 г.). 
2. Вероятность операционных сбоев при интеграции разнородных ИТ-систем. 
3. Риск «утечки» клиентской базы в небанковские глобальные экосистемы при 
отсутствии барьерных мер. 
4. Усиление регуляторного давления в ответ на новые технологические риски и 
угрозы безопасности. 

Примечание – Источник: собственная разработка 
 
 
В 2023 году белорусские банки начали ак-

тивно внедрять совместные программы по 
цифровизации услуг. Одним из ярких приме-
ров является создание платформы для он-
лайн-кредитования, которая позволила объ-
единить усилия нескольких банков. Это со-
трудничество снизило затраты на операцион-
ные процессы на 15%, что, в свою очередь, 
дало возможность предложить клиентам бо-
лее выгодные условия кредитования и увели-
чить клиентскую базу на 20%. 

В 2024 году белорусские банки совместно 
с государственными органами запустили 
программу по повышению финансовой гра-
мотности населения. В рамках этой инициа-
тивы были организованы семинары и веби-
нары, направленные на обучение граждан 
основам финансового планирования и управ-
ления долгами. По данным исследования, 
проведенного в 2025 году, уровень финансо-

вой грамотности среди участников програм-
мы увеличился на 30%. 

В 2025 году несколько белорусских бан-
ков объединили усилия для разработки новой 
платежной системы, которая интегрировала 
мобильные приложения и онлайн-банкинг. 
Это нововведение позволило увеличить объ-
ем безналичных расчетов на 25% в течение 
года, что способствовало улучшению финан-
совой безопасности и снижению рисков мо-
шенничества. 

Белорусские банки начали активно инве-
стировать в стартапы, работающие в сфере 
финтеха. Совместные фонды, созданные для 
поддержки инновационных проектов, при-
влекли более 10 миллионов долларов инве-
стиций. Это сотрудничество не только спо-
собствовало развитию новых технологий, но 
и повысило конкурентоспособность банков-
ской системы. 
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Синергия в экосистеме банка требует 
внимания к вопросам финансовой безопасно-
сти и рисков. В условиях глобальных эконо-
мических изменений и нестабильности, бе-
лорусские банки должны учитывать потен-
циальные угрозы, такие как кибератаки и из-
менения в законодательстве. 

По данным Национального банка Респуб-
лики Беларусь, в 2023-2025 годах уровень 
киберугроз в банковском секторе возрос на 
40%. В ответ на это банки начали внедрять 
совместные решения по кибербезопасности, 
что позволило сократить количество инци-
дентов на 20% [5]. 

Синергия в экосистеме банков Беларуси в 
последние годы продемонстрировала значи-
тельные результаты. Совместные инициати-
вы по цифровизации, повышению финансо-
вой грамотности, разработке инновационных 
платежных систем и привлечению инвести-
ций способствовали улучшению финансовых 
показателей и укреплению доверия к банков-
ской системе. Однако для достижения устой-
чивого развития необходимо продолжать 
уделять внимание вопросам финансовой без-
опасности и управлению рисками. В целом, 
синергия между участниками экосистемы 
банка является ключевым фактором, способ-
ствующим развитию и укреплению финансо-
вой стабильности в стране. 

Финансовая безопасность банков включа-
ет в себя оценку их устойчивости к внешним 
и внутренним рискам. Анализ финансовой 
безопасности как многоаспектного понятия 
включает в себя достаточность капитала, 
ликвидность, качество активов, прибыль-
ность, устойчивость к внешним и внутрен-
ним шокам и надежность операционных и 
ИТ-систем. 

Достаточность капитала является фунда-
ментальным индикатором способности банка 
абсорбировать потенциальные убытки. В 
условиях экосистемного развития, синергия 
может как увеличивать потенциал роста при-
были, так и генерировать новые, не до конца 
изученные риски. По состоянию на 2023 год, 
средний коэффициент достаточности капита-
ла в белорусских банках составил 13%, что 
превышает минимальные требования Нацио-
нального банка Республики Беларусь (10%) 
[5]. 

Банки, активно инвестирующие в разви-
тие экосистем (например, ОАО «Белагро-
промбанк», ОАО «Белинвестбанк»), сталки-

ваются с временным снижением рентабель-
ности активов (на 0,5-1,0 п.п. в период ак-
тивных инвестиций), что требует более кон-
сервативного управления капиталом. Однако 
в долгосрочной перспективе рост комисси-
онных доходов от экосистем (на 10-15% в 
2026 году) может компенсировать эти затра-
ты. 

Если банк, активно развивающий соб-
ственную платежную систему, например, 
«Оплати», инвестирует значительные сред-
ства в ИТ-инфраструктуру, то это временно 
сократит рентабельность его активов, но по-
тенциал роста клиентской базы и комиссион-
ных доходов от новых сервисов (например, 
P2P-переводы, оплата услуг) может соста-
вить 8-12%, что будет поддерживать доста-
точность капитала. 

Синергия в экосистемах может вести к 
новым формам кредитования (например, 
микрокредиты через финтех-платформы) или 
совместному участию в кредитовании. Это 
может как улучшить качество портфеля, так 
и породить новые, менее прозрачные риски. 

По данным Национального банка Респуб-
лики Беларусь, на конец 2023 года уровень 
просроченной задолженности составлял 
1,5%, что является низким показателем. В 
последующие годы он сохранялся на уровне 
1,5-2,0% [5]. 

Анализ активности агрегаторов микро-
займов (например, партнерство банков с та-
кими сервисами) может показать рост этого 
сегмента кредитования. Например, объем 
микрозаймов, выданных банками-партнерами 
через финтех-платформы, предположительно 
может увеличиться на 20-30% в 2026 году, 
что потребует усиленного контроля качества 
портфеля. 

Если банк, входящий в экосистему с сер-
висом онлайн-кредитования, увеличивает 
объем выдачи потребительских кредитов на 
25% за год, то важно отслеживать рост уров-
ня просроченной задолженности по этому 
сегменту, поскольку он может достичь 5-7%, 
что значительно выше среднего по сектору. 
Такая ситуация потребует более жесткого 
андеррайтинга. 

Скорость транзакций в цифровых экоси-
стемах требует от банков мгновенного реаги-
рования на запросы клиентов. Недостаточная 
ликвидность может привести к сбоям в рабо-
те всей экосистемы. 
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По данным Национального банка Респуб-
лики Беларусь, банки в большинстве своем 
соблюдают установленные нормативы, под-
держивая средний коэффициент мгновенной 
ликвидности на уровне 150-200% (при нор-
мативе 30%). Рост числа онлайн-транзакций 
(например, через «Оплати», ЕРИП), которые 
могут осуществляться в режиме реального 
времени, требует от банков более гибкого 
управления кассовыми потоками. Оценка 
регулятора указывает банкам на необходи-
мость иметь в резерве на 5-10% больше лик-
видных средств для покрытия пиковых 
нагрузок в часы наибольшей активности 
пользователей (например, вечернее время) 
[5]. 

В случае временной технической недо-
ступности одного из ключевых платежных 
шлюзов, банк-участник экосистемы может 
столкнуться с задержкой в проведении части 
транзакций, что потребует от него оператив-
ного перераспределения ликвидности с дру-
гих направлений для выполнения обяза-
тельств перед клиентами. 

Усложнение ИТ-инфраструктуры и инте-
грация с внешними системами в рамках эко-
систем резко увеличивают поверхность атаки 
и потенциальные риски операционных сбоев. 
Финансовая безопасность напрямую зависит 
от надежности этих систем. 

По данным Национального банка Респуб-
лики Беларусь, прогнозируется увеличение 
числа попыток несанкционированного до-
ступа и фишинговых атак на 20-30% в год. 
Например, в 2023 году были зафиксированы 
многочисленные случаи фишинговых атак, 
направленных на пользователей мобильных 
приложений банков, с целью получения 
учетных данных [5]. 

Банки Республики Беларусь увеличивают 
бюджеты на кибербезопасность в среднем на 
15-25% ежегодно. Например, ОАО «АСБ Бе-
ларусбанк» выделять более 5 % своего ИТ-
бюджета на кибербезопасность. 

Анализ данных о простоях ИТ-систем по-
казывает, что среднее время простоя ключе-
вых онлайн-сервисов у одного банка может 
составлять 5-10 часов в год, что приводит к 
потенциальным потерям косвенного дохода и 
негативному имиджу. Например, кратковре-
менный (на несколько часов) сбой в работе 
системы электронных платежей ЕРИП в 2023 
году привел к невозможности совершения 

платежей для тысяч граждан, демонстрируя 
уязвимость централизованных систем. 

Финансовая безопасность является инте-
гральным показателем, определяющим спо-
собность банка успешно функционировать в 
долгосрочной перспективе, несмотря на 
внешние и внутренние вызовы. 

Моделирование на основе имеющихся 
данных может показать, что показатель фи-
нансовой безопасности белорусских банков в 
целом остается стабильной, но с повышенной 
вариативностью у тех, кто активно развивает 
экосистемы. Прогнозируемое значение ин-
декса в 2026 году может составить 7,5-8,5 по 
10-балльной шкале, при условии грамотного 
управления рисками. 

Сравнение финансовых показателей бан-
ков-лидеров в развитии экосистем (например, 
ОАО «Белагропромбанк», ОАО «АСБ Бела-
русбанк») с более консервативными игрока-
ми выявил, что первые, несмотря на более 
высокие операционные риски, демонстриру-
ют аналогичные или несколько более высо-
кие показатели рентабельности активов и 
рентабельности капитала за счет синергии, 
при условии адекватного управления риска-
ми. 

Если банк успешно интегрируется с рядом 
финтех-партнеров и выстраивает эффектив-
ную систему кибербезопасности, то может 
продемонстрировать рост рентабельности 
активов на 0,3-0,5 п.п. в год, опережая конку-
рентов, а его индекс финансовой безопасно-
сти при этом будет оставаться на высоком 
уровне (в среднем 8,2 из 10). 

Финансовая безопасность белорусских 
банков в условиях развития экосистем явля-
ется динамичным и многофакторным явле-
нием. Наблюдается положительная динамика 
основных показателей, однако экосистемное 
развитие создает новые, комплексные риски, 
требующие непрерывного мониторинга и 
адаптивных стратегий управления. Инвести-
ции в ИТ-безопасность и грамотное управле-
ние операционными рисками становятся кри-
тически важными для поддержания высокого 
уровня финансовой безопасности, несмотря 
на потенциал роста, создаваемый синергией. 
Финансовая безопасность будет непосред-
ственно зависеть от способности банков 
адаптироваться к новым рискам, сохраняя 
при этом устойчивость по ключевым показа-
телям. 
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С учетом текущих тенденций, можно 
ожидать, что белорусские банки будут про-
должать адаптироваться к изменяющимся 
условиям [2]. Прогнозируется, что в 2026 го-
ду коэффициент достаточности капитала вы-
растет до 14%, а уровень просроченной за-
долженности не превысит предельно допу-
стимый в 5%, благодаря строгим требовани-
ям к кредитованию и улучшению экономиче-
ской ситуации. 

Можно сделать вывод, что развитие эко-
систем будет продолжаться, при этом уси-
лится конкуренция и специализация банков. 
Синергия будет эволюционировать от про-
стых партнерств к более глубокой интегра-
ции. Исходя из современных реалий можно 
предвидеть дальнейшее развитие интерфей-
сов программных приложений, что позволит 
увеличить долю банков, предоставляющих 
открытые банковские услуги, до 40-50% уже 
в 2026 году и снижению транзакционных из-
держек на 5-7 % для клиентов. 

Стремительный рост доли транзакций че-
рез мобильные кошельки (например, «Опла-
ти», новые решения банков) может достичь 
70-75% от общего числа безналичных плате-
жей в 2026 году. 

Увеличение степени интеграции и зави-
симости участников экосистем неизбежно 
приведет к усилению системных рисков, ки-
беругроз и операционных уязвимостей. 

Прогнозы международных и националь-
ных экспертов указывают на возможное уве-
личение частоты и изощренности кибератак 
на 30-40% в 2026 году. Прогнозируемый рост 
числа целевых фишинговых атак на пользо-
вателей банковских сервисов – на 35% [5]. 

Сложность интегрированных систем мо-
жет привести к росту числа мелких, но ча-
стых сбоев. Среднее время простоя ключе-
вых онлайн-сервисов может увеличиться на 
10-15% в 2026 году, если банки не инвести-
руют в отказоустойчивость. 

В частности, внедрение более сложных 
алгоритмов ИИ для кредитного скоринга мо-
жет повысить эффективность, но одновре-
менно создать риски дискриминации или 
ошибки, которые будет сложно выявить и 
устранить. Прогнозируемая доля кредитов, 
выданных с использованием ИИ-скоринга, 
может достичь 30-40% в 2026 году. 

Коэффициент достаточности капитала у 
белорусских банков, вероятно, останется на 
высоком уровне, и прогнозируется в диапа-

зоне 14-15,5%, что соответствует текущим 
трендам и требованиям регулятора. Однако 
банки, активно инвестирующие в новые тех-
нологии, могут временно демонстрировать 
более низкие показатели рентабельности ак-
тивов, что потребует осторожного управле-
ния капиталом. 

В случае сохранения текущей макроэко-
номической стабильности и более строгого 
подхода к кредитованию, ожидается, что 
уровень просроченной задолженности оста-
нется низким, на уровне 1,5-2,0%. Однако 
некоторые сегменты, связанные с финтех-
кредитованием (например, микрозаймы), мо-
гут демонстрировать более высокие показа-
тели (до 6-8%), требуя отдельного внимания. 

Например, банк, который успешно про-
шел цифровую трансформацию и активно 
развивает свою экосистему, может показать 
рост рентабельности активов на 0,2-0,3 п.п. в 
2026 году за счет увеличения комиссионных 
доходов. При этом, если банк не уделит 
должного внимания кибербезопасности, рост 
инвестиций в ИТ-безопасность может 
уменьшить часть этой прибыли, ограничивая 
общий рост рентабельности. 

Прогнозирование будущего требует рас-
смотрения различных сценариев развития 
событий. 

Базовый сценарий. Постепенное развитие 
экосистем, умеренный рост рисков, сохране-
ние финансовой стабильности. 

Оптимистичный сценарий. Ускоренное 
внедрение инноваций, успешное управление 
рисками, рост финансовой безопасности бла-
годаря синергии. 

Пессимистичный сценарий. Стремитель-
ный рост киберугроз, крупные операционные 
сбои, приводящие к системным рискам, 
ухудшение экономической ситуации. 

Прогноз развития экосистем банков сви-
детельствует о продолжающейся их эволю-
ции, характеризующейся усилением синерге-
тических эффектов и, одновременно, ростом 
сопутствующих рисков. Успешность адапта-
ции банков будет зависеть от их способности 
инвестировать в ИТ-безопасность, развивать 
новые модели управления рисками и эффек-
тивно взаимодействовать с регулятором. Фи-
нансовая безопасность, хотя и ожидается на 
стабильном уровне, потребует постоянного 
мониторинга и проактивного управления, 
особенно в части кибербезопасности и опе-
рационной устойчивости. 
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Заключение. Многомерный анализ си-
нергии, финансовой безопасности и рисков 
экосистем белорусских банков показывает, 
что, несмотря на существующие вызовы, 
банковская система страны демонстрирует 
устойчивость и адаптивность. Интеграция 
новых технологий и совместные инициативы 
могут существенно повысить эффективность 
работы банков и укрепить доверие клиентов. 
Важно продолжать мониторинг и анализиро-
вать финансовые показатели для своевремен-
ного реагирования на возможные риски. 

Белорусская банковская система демон-
стрирует высокую степень устойчивости и 
значительную адаптивность к динамично ме-
няющейся среде, обусловленной активным 
развитием цифровых технологий и формиро-
ванием экосистем банков. 

Эмпирический анализ свидетельствует о 
наличии существенного синергетического 
потенциала, который реализуется через рост 
числа безналичных транзакций и активное 
развитие мобильного банкинга; увеличение 
комиссионных доходов банков; формирова-
ние новых цифровых сервисов и повышение 
удобства для конечных потребителей. 

В то же время, интеграция новых техноло-
гий и углубление взаимозависимостей в рам-
ках экосистем банков порождают новые, 
комплексные риски, которые требуют при-
стального внимания. Наиболее значимыми из 
них являются сисемные риски, связанные с 
высокой степенью концентрации и взаимоза-
висимости ключевых платежных систем; ки-
берриски, характеризующиеся ростом числа 
и изощренности атак; операционные риски, 
обусловленные усложнением ИТ-
инфраструктуры и вероятностью сбоев в ра-
боте интегрированных систем. 

Несмотря на обозначенные риски, финан-
совая безопасность белорусских банков со-
храняется на устойчивом уровне. Ключевыми 
факторами, обеспечивающими эту устойчи-
вость, являются: 

– пруденциальная политика Национально-
го банка Республики Беларусь, направленная 
на поддержание стабильности финансовой 
системы и адекватности капитала; 

– активные инвестиции банков в ИТ-
инфраструктуру и кибербезопасность, кото-
рые, несмотря на рост операционных расхо-
дов, снижают вероятность реализации ката-
строфических рисков; 

– адаптивность бизнес-моделей банков, 
позволяющая им трансформироваться под 
влиянием технологических изменений и ин-
тегрировать новые сервисы. 

Для дальнейшего укрепления финансовой 
безопасности и максимизации синергетиче-
ского потенциала в контексте развития бан-
ковских экосистем, рекомендуется: 

– продолжить мониторинг и количествен-
ную оценку как синергетических эффектов, 
так и рисков, с акцентом на новые, неохва-
ченные текущими моделями угрозы; 

– развивать и совершенствовать регуля-
торные механизмы, учитывающие специфику 
экосистем банков для стимулирования инно-
ваций при одновременном обеспечении кон-
троля над рисками; 

– активно внедрять продвинутые методы 
управления рисками, включая предиктивный 
анализ для выявления потенциальных кибе-
ругроз и операционных сбоев, а также более 
детальный анализ рисков в сегментах с высо-
кой долей финтех-интеграции; 

– укреплять сотрудничество между бан-
ками, финтех-компаниями и регулятором для 
выработки единых стандартов безопасности, 
обмена информацией о рисках и координа-
ции действий в кризисных ситуациях. 

В заключение, можно констатировать, что 
экосистемы белорусских банков находятся в 
стадии активного развития, демонстрируя 
потенциал для повышения эффективности и 
укрепления финансовой устойчивости. 
Успешное преодоление вызовов, связанных с 
рисками, и продолжение адаптации к техно-
логическим трансформациям, при условии 
сохранения пруденциального регулирования, 
позволят банковской системе Республики 
Беларусь не только сохранить свою устойчи-
вость, но и укрепить ее в долгосрочной пер-
спективе. 
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