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ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ АСПЕКТ ФОРМИРОВАНИЯ ЭЛЕМЕНТОВ МОДЕЛИ 
УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ 
 
Целью является исследование возможности применения точек риска для построения наиболее 
эффективной модели управления рисками теплоэлектростанций. 
Материалы и методы. Теоретической основой исследования послужили работы отечественных 
и зарубежных авторов, а также ранее полученные автором результаты исследования по изучае-
мой тематике. Применены общелогические методы научного исследования, такие как анализ, 
синтез и обобщение. 
Результаты.  В статье проведен анализ использования точек риска на основе системы НАССР в 
пищевой промышленности, определена последовательность действий при использовании данной 
системы, выявлена специфика понятия «критические точки» в данной системе. Рассмотрены 
особенности энергетического производства. Исследована возможность использования точек 
риска для определения ответственных за риски как один из этапов формирования модели управ-
ления рисками теплоэлектростанций. Особое внимание уделено анализу точек производственно-
технического, экологического риска, а также риска технической безопасности, определены от-
ветственные за эти риски. 
Заключение.  Долгосрочная энергетическая политика Республики Беларусь, основываясь на прин-
ципах устойчивого социально-экономического развития, нацелена на обеспечение энергетической 
безопасности страны как одного из важнейших компонентов национальной безопасности. Обес-
печение эффективной работы Белорусской энергосистемы в условиях устойчивого социально-
экономического развития может быть достигнуто путем ее адаптации к потенциально риско-
ванным факторам внешней и внутренней среды. Поэтому предложенное автором методическое 
обеспечение управления рисками теплоэлектростанций на основе выявленных точек рисков поз-
волит не только осуществлять мониторинг рисков, своевременно реагировать на их возникнове-
ние, но и предпринимать упреждающие действия, направленные на предотвращение наступления 
опасных событий с целью снижения потерь и минимизации возможных ущербов.  
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The aim is to study the possibility of using risk points to build the most effective risk management model 
for thermal power plants. 
Materials and Methods. The theoretical basis of the study was the works of Russian and international 
authors, as well as the author's previously obtained research results on the topic under study. General 
logical research methods, such as analysis, synthesis, and generalization, were used. 
Results. This article analyzes the use of risk points based on the HACCP system in the food industry, de-
fines the sequence of actions for using this system, and identifies the specifics of the concept of "critical 
points" within this system. The specifics of energy production are considered. The possibility of using risk 
points to determine risk responsibilities is explored as one of the stages in developing a risk management 
model for thermal power plants. Particular attention is paid to the analysis of production, technical, envi-
ronmental, and technical safety risks, and those responsible for these risks are identified. 
Conclusion. The long-term energy policy of the Republic of Belarus, based on the principles of sustaina-
ble socio-economic development, aims to ensure the country's energy security as a critical component of 
national security. Ensuring the efficient operation of the Belarusian energy system in the context of sus-
tainable socio-economic development can be achieved by adapting it to potentially risky external and in-
ternal environmental factors. Therefore, the methodological support for risk management at thermal 
power plants proposed by the author, based on the identified risk points, will allow not only to monitor 
risks and promptly respond to their occurrence, but also to take proactive actions aimed at preventing the 
occurrence of hazardous events in order to reduce losses and minimize possible damage. 
 
Keywords: risk management, thermal power plant, risk points, risk manager, effective management. 
 
 

Введение. Построение эффективной си-
стемы управления рисками – это сложный и 
многоэтапный процесс. Одним из важных 
этапов является определение ответственных 
за риск или владельца риска, основными 
функциями которого будет являться оценка 
риска, разработка мер по управлению риска-
ми, а также мониторинг. Поэтому ответ-
ственными за риски должны быть работники, 
обладающие высокой компетенцией и глубо-
кими знаниями производственных и эконо-
мических процессов предприятия. Каждый 
риск является комплексной величиной. В 
связи с этим необходимо учитывать все его 
элементы, чтобы подобрать наиболее подхо-
дящих ответственных за риск. Одним из спо-
собов назначения ответственных за риск яв-
ляется определение точек риска. 

Основная часть. Наиболее широкое при-
менение точки риска получили в пищевой 
промышленности. Речь идет о системе 
НАССР (Hazard Analysis and Critical Control 
Points) – анализе риска по критическим кон-
трольным точкам. В технологическом про-
цессе производства пищевых продуктов вы-
деляют те этапы, где опасные факторы (био-
логические, химические, физические) могут 
угрожать безопасности продукции. То есть 
критические контрольные точки в системе 
ХАССП являются инструментами контроля в 
форме различных мероприятий, направлен-

ных на повышение безопасности при выпус-
ке продуктов питания и приготовления блюд 
в общепите [1].  

При использовании системы НАССР пи-
щевыми предприятиями необходимо при-
держиваться следующих шагов: 

1. Проведение анализа опасных факторов. 
2. Определение критических контрольных 

точек (ККТ). 
3. Установление предельных значений для 

каждой ККТ. 
4. Введение системы контроля за ККТ. 
5. Установление корректирующих дей-

ствий, при выходе значений в ККТ за преде-
лы допустимых. 

6. Оценка эффективности системы 
НАССР. 

7. Разработка процесса документирования 
всех процедур. 

Согласно этой системе, контрольные кри-
тические точки – это те этапы производ-
ственного процесса, в целом, и технологиче-
ского процесса, в частности, на которых ве-
роятность «загрязнения» продукции макси-
мальна. Для этих ККТ определяются верхнее 
и нижнее пороговые значения, при выходе за 
которые принимаются меры по устранению и 
дальнейшему предупреждению угроз. Вели-
чина пороговых значений для ККТ определя-
ется с помощью нормативных актов или ме-
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тодических рекомендаций специальных кон-
тролирующих органов [2]. 

Таким образом, согласно системе НАССР, 
контрольные критические точки – это места, 
где непосредственно возникает тот или иной 
риск. Однако, мы считаем, что категория 
«риск» является комплексной величиной, 
которая формируется под влиянием различ-
ных факторов и включает в себя различные 
элементы.  

Особенности вида экономической дея-
тельности требуют разных подходов к фор-
мированию модели управления рисками. Это 
касается, прежде всего, особенностей техно-
логии производства товара или оказания 
услуги. Например, в энергетике это обуслов-
лено особым порядком трансформации ре-
сурсов при генерации, передаче, распределе-
нии и сбыте (отпуске) энергии потребителям. 
В этой связи, была предложена авторская 
модель управления рисками и алгоритм ее 
реализации, которые позволили системати-
зировать основные принципы, функции и 
процессы управления рисками и обосновать 
возможность применения точек риска для 
определения ответственных за риски на теп-
лоэлектростанциях [3]. 

К примеру, производственно-технический 
риск на теплоэлектростанциях формируется 
под влиянием таких факторов, как техниче-

ское состояние оборудования, выполнение 
правил эксплуатации, соблюдение графика 
планово-предупредительных ремонтов и т.д. 
В тоже время, источниками производствен-
но-технического риска является любой эле-
мент используемого на электростанции обо-
рудования. Таким образом, определение ККТ 
согласно принципам НАССР на теплоэлек-
тростанциях невозможно.  

Таким образом, определение точек риска в 
технологическом процессе генерации энер-
гии позволит определить наиболее подходя-
щих по компетенции ответственных за риск.  

Для стабильной работы ТЭЦ наибольшее 
значение имеет производственный процесс, 
а, следовательно, и учет производственно-
технического риска, поэтому выявление то-
чек риска на ТЭЦ было проведено в первую 
очередь для этого риска. Для исследования 
была выбрана одна из действующих тепло-
электроцентралей Республики Беларусь. 
Проведенный анализ показал, что главные 
точки производственно-технического риска 
на теплоэлектростанции находятся в основ-
ном на крупном электротехническом обору-
довании: котле, главном паропроводе и тур-
бине. 

Отметим выявленные в ходе исследования 
точки производственно-технического риска 
на схеме теплоэлектростанции (рисунок 1). 

 

 
1 – топливное хозяйство; 2 – подготовка топлива; 3 – котел; 4 – промежуточный пароперегреватель; 5 – 

часть высокого давления паровой турбины; 6 – часть низкого давления паровой турбины; 7 – электрический 
генератор; 8 – трансформатор собственных нужд; 9 – трансформатор связи; 10 – главное распределительное 
устройство; 11 – конденсатор; 12 – конденсатный насос; 13 – циркуляционный насос; 14 – источник водо-
снабжения (например, река); 15 – подогреватель низкого давления; 16 – водоподготовительная установка; 
17 – потребитель тепловой энергии; 18 – насос обратного конденсата; 19 – деаэратор; 20 – питательный 
насос; 21 – подогреватель высокого давления; 22 – шлакозолоудаление; 23 – золоотвал; 24 – дымосос; 25 – 
дымовая труба; 26 – дутьевой вентилятор; 27 – золоуловитель 

Рисунок 1. – Точки производственно-технического риска на теплоэлектростанции 
Примечание – Разработка автора на основе [4, с. 31]. 
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На рисунке 1 видно, что точки производ-
ственно-технического риска располагаются 
не только на основном оборудовании, но и в 
пункте подготовки топлива. Поэтому ответ-
ственными за производственно-технический 
риск должны быть назначены начальники 
топливного, электрического и котлотурбин-
ного цехов [5, с. 176179].  

Еще одним значимым для энергетическо-
го предприятия риском является экологиче-
ский риск, который проявляется через воз-
действие на окружающую среду.  

Энергетические предприятия, несомнен-
но, являются источником повышенной опас-
ности для экологии. В зависимости от того, к 
какому типу относится электростанция (теп-
ловая, атомная, гидро- и т.д.), имеются осо-
бенности производственных процессов гене-
рации энергии, поэтому в значительной мере 
различается и степень влияния их на окру-
жающую среду. В таблице 1 проведен срав-
нительный анализ влияния различных видов 
электростанций на элементы окружающей 
среды.  

Одним из основных источников экологи-
ческого воздействия теплоэлектростанций на 
окружающую среду конечно же являются 
различные выбросы в атмосферу. Основные 
факторы экологического риска для тепло-
электростанций – это выбросы в воздух, 
сбросы в воду и тепловое воздействие стан-
ции на окружающую среду (рисунок 2). 

Основное количество выбросов в окру-
жающую среду теплоэлектростанция произ-
водит через дымовую трубу. Чтобы снизить 
вредное воздействие дымовых выбросов в 
атмосферу, необходимо минимизировать ис-

пользования мазута в качестве топлива в тех-
нологическом процессе, так как дымовые 
газы после сжигания мазута имеют в своем 
составе большее количество вредных эле-
ментов и соединений, чем при сжигании газа. 

Количество выбросов в воздух от тепло-
вой электростанции контролируется город-
скими экологическими службами. Для этого 
по каждой теплоэлектростанции имеется не-
сколько контрольных точек для замеров вы-
бросов, особенно в жилых районах. Тепло-
электростанция обязана сообщать экологиче-
ским службам о том, в какой момент она ис-
пользует мазут в качестве топлива. В это 
время специальными службами будут прове-
дены замеры объемов выбросов в контроль-
ных точках. Также часть вредных выбросов в 
атмосферу происходит посредством их испа-
рения при рециркуляции мазута (при подо-
греве мазута паром). Минимизация исполь-
зования мазута в качестве топлива снижает и 
тепловые выбросы, так как температура вы-
хлопных газов при сжигании газа около 130 
оС, а мазута – более 160 оС. Контроль выбро-
сов в атмосферный воздух осуществляет ав-
томатизированная система контроля выбро-
сов загрязняющих веществ. 

Для уменьшения такого фактора риска как 
сбросы в воду требуется минимизация исто-
ков. Сброс нормативно чистых (очищенных) 
производственных сточных вод от тепло-
электростанции обычно производится по 
дождевым коллекторам и оплачивается по 
тарифам, заданных УП «Горремливнесток», 
если объем сброса находится в пределах 
нормативных значений. 

 
Рисунок 2. – Точки экологического риска на теплоэлектростанции 

Примечание – Разработка автора на основе [4, с. 31].  
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При превышении нормативного количе-
ства стоковых вод тариф увеличивается со-
гласно кратности превышения. На теплоэлек-
тростанциях могут существовать пруды сбо-
ра дождевых стоков, которые используются в 
системах пожаротушения или для обеспече-
ния технических нужд. Тем самым уменьша-
ется количество сбрасываемых в дождевые 
коллекторы стоков.  

Загрязнение подземных вод происходит в 
районе шламоотвала, который обеспечивает 
длительное хранение отходов. Хранение от-
ходов осуществляется в контейнерах. Отхо-
ды у теплоэлектростанций города Минска 
забирает ОДО «Экология города», за что 
станции возмещают городу согласно тари-
фам. Одним из возможных способов сниже-
ния данного фактора риска является кон-
троль количества хранимых отходов, чтобы 
они не превышали более 1 транспортной 
единицы. Также загрязнение подземных вод 
происходит во время водоподготовки. 

Согласно анализу точек экологического 
риска, ответственными за риск целесообраз-
но назначить начальников химического и 
топливного цеха, которые должны работать в 
тесном сотрудничестве с лабораторией про-
мышленной экологии. 

Производственный процесс генерации 
энергии на теплоэлектростанциях является 
высокотехнологическим процессом, в кото-
ром задействовано большое количество обо-
рудования и технологических процессов с 
повышенной опасностью для работников. 
Теплоэлектростанции в соответствии с Зако-

ном Республики Беларусь от 5 января 2016 г. 
№345-З «О промышленной безопасности» 
являются опасными производственными объ-
ектами, относящимися к III типу опасности. 
Согласно данному Закону основными источ-
никами производственной опасности на теп-
лоэлектростанциях является оборудование, 
работающее под избыточным давлением (па-
ровые и водогрейные котлы, трубопроводы 
пара и горячей воды), объекты газораспреде-
лительной системы и газопотребления, а 
также объекты, где возможно образование 
взрывоопасных сред и хранятся опасны ве-
щества (резервуарный парк хранения мазута) 
[8]. 

Для определения точек риска технической 
безопасности (то есть риска, связанного с 
безопасностью работающих на теплоэлек-
тростанции людей) был проведен анализ ре-
естра опасностей и рисков по подразделени-
ям тепловой электростанции. Проведенный 
анализ показал, что наиболее часто возника-
ющие случаи связаны с воздействием экс-
тремальных температур, поражение электри-
ческим током и падение во время передви-
жения по ровной поверхности и с лестницы. 
В соответствии с этим были определены ос-
новные точки риска технической безопасно-
сти, представленные на рисунке 3. Ответ-
ственными за риск технической безопасности 
должны быть назначены начальники цехов и 
подразделений, где выполняются наиболее 
опасные с точки зрения производственных 
происшествий работы.  

 

 
 

Рисунок 3. – Точки риска технической безопасности на теплоэлектростанции 
Примечание – Разработка автора на основе [4, с. 31].  
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В связи с этим ответственными за риск 
технической безопасности наряду с отделом 
надежности, охраны труда, пожарной и про-
мышленной безопасности целесообразно 
назначить начальников электрического и 
котлотурбинного цехов.  

Заключение. Таким образом, определе-
ние критических точек производственно-
технического, экологического и риска техни-
ческой безопасности позволил определить 
ответственных за эти риски с учетом вероят-
ности и значимости возникающих опасных 
ситуаций при генерации энергии. Это позво-
лит повысить эффективность системы управ-
ления рисками на ТЭЦ,  прогнозировать ве-
роятность наступления того или иного нега-
тивного события в деятельности ТЭЦ, повы-
сить качество мониторинга рисков, миними-
зировать возможные ущербы от воздействия 
рисков. Применение подобной методики на 
промышленных предприятиях других видов 
экономической деятельности также поможет 
в определении владельцев тех или иных рис-
ков данного предприятия. 
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