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ВЛИЯНИЕ ДИСБАЛАНСА ESG-ФАКТОРОВ НА СОЦИАЛЬНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗРАБОТИЦЫ 
 
Цель статьи – проанализировать влияние дисбаланса ESG-факторов (преимущественное финан-
сирование экологической компоненты в ущерб социальной) на социальные последствия техноло-
гической безработицы в условиях цифровой трансформации, а также предложить сценарный 
анализ для Республики Беларусь. 
Материалы и методы. Теоретической основой послужил подход, предложенный Д. Асемоглу и 
П. Рестрепо, различающий эффекты вытеснения труда (displacement) и восстановления 
(reinstatement). Эмпирической базой стали данные Белстата. Использованы методы количе-
ственного анализа (расчет авторского индекса уязвимости (Itech) и сценарного моделирования. 
Результаты. Доля рутинных и смешанных сегментов внутри нетрадиционной занятости соста-
вила 91,3%. Индекс уязвимости Itech=0,48 означает, что на 100 официальных безработных в Бе-
ларуси приходится 48 человек, занятых в уязвимых сегментах. Сценарный анализ показал, что 
сохранение ESG-дисбаланса ведёт к росту Itech до 0,8-1,0, поляризации доходов и социальной 
напряжённости, тогда как целенаправленная коррекция дисбаланса (увязывание «зелёного» фи-
нансирования с программами переобучения) стабилизирует Itech на уровне 0,4-0,5 и обеспечивает 
устойчивый рост без социальных издержек. 
Заключение. ESG-дисбаланс не является первопричиной технологической безработицы, но вы-
ступает значимым институциональным фактором ее негативных последствий. Для Беларуси как 
социально-ориентированного государства рекомендуется включение социальных требований в 
критерии «зеленого» финансирования и осуществлять мониторинг «буферной зоны» занятости. 
 
Ключевые слова: технологическая безработица, ESG-дисбаланс, подход, основанный на задачах, 
нетрадиционная занятость, индекс уязвимости, сценарный анализ, Республика Беларусь. 
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THE IMPACT OF ESG FACTORS IMBALANCE ON THE SOCIAL CONSEQUENCES 
OF TECHNOLOGICAL UNEMPLOYMENT 
 
The purpose of this article is to analyze the impact of the imbalance of ESG factors (predominant fund-
ing of the environmental component at the expense of the social component) on the social consequences 
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of technological unemployment in the context of digital transformation, and to offer a scenario analysis 
for the Republic of Belarus. 
Materials and Methods. The theoretical basis is the approach proposed by D. Acemoglu and P. Restrepo, 
which distinguishes between the effects of labor displacement and reinstatement. Belstat data served as 
the empirical basis. Quantitative analysis methods (calculation of the author's vulnerability index (Itech)) 
and scenario modeling were used. 
Results. The share of routine and mixed segments within non-traditional employment was 91.3%. The 
vulnerability index Itech = 0.48 means that for every 100 officially unemployed in Belarus, there are 48 
people employed in vulnerable segments. Scenario analysis showed that maintaining the ESG imbalance 
leads to an increase in Itech to 0.8-1.0, income polarization, and social tensions, while targeted correc-
tion of the imbalance (linking «green» financing with retraining programs) stabilizes Itech at 0.4-0.5 and 
ensures sustainable growth without social costs. 
Conclusion. The ESG imbalance is not the root cause of technological unemployment, but it is a signifi-
cant institutional factor in its negative consequences. For Belarus, as a socially oriented state, it is rec-
ommended to include social requirements in the criteria for "green" financing and implement monitoring 
«buffer zone» of employment. 
 
Keywords: technological unemployment, ESG imbalance, task-based approach, non-traditional employ-
ment, vulnerability index, scenario analysis, Republic of Belarus. 
 

 
Введение. Цифровая трансформация, со-

провождающаяся стремительным развитием 
искусственного интеллекта и автоматизацией 
производственных процессов, ведет к струк-
турным сдвигам на рынке труда. Одним из 
наиболее острых проявлений этих сдвигов 
выступает технологическая безработица, вы-
ражающаяся в вытеснении работников, чьи 
навыки становятся избыточными, на фоне 
недостаточного темпа создания альтернатив-
ных рабочих мест. 

В современной экономической политике 
одним из инструментов смягчения социаль-
ных последствий подобных изменений при-
звана стать ESG-стратегия (Environmental, 
Social, Governance). Сбалансированная мо-
дель ESG предполагает гармоничную реали-
зацию экологических, социальных и управ-
ленческих факторов: «зеленые» инвестиции 
сопровождаются программами развития че-
ловеческого капитала, поддержкой занятости 
и социальной защиты. Но на практике 
наблюдается устойчивый дисбаланс в пользу 
экологической компоненты (E) в ущерб со-
циальной (S). Экологические проекты дают 
более быстрые и измеримые результаты для 
отчетности, привлекают льготное финанси-
рование, тогда как социальные инициативы 
требуют сложных институциональных изме-
нений и часто остаются декларативными. 

Мы не считаем, что дисбаланс ESG-
факторов является первопричиной техноло-
гической безработицы, ее источник – объек-

тивные процессы цифровизации, однако этот 
дисбаланс существенно влияет на социаль-
ные последствия автоматизации, усиливая 
уязвимость работников, замедляя их адапта-
цию и увеличивая масштабы скрытой безра-
ботицы. 

Цель статьи – проанализировать, как дис-
баланс в сторону экологической компоненты 
ESG меняет траекторию развития рынка тру-
да при форсированной цифровизации, и 
предложить сценарии, учитывающие разную 
степень баланса между E и S факторами. Для 
этого в статье: 

– уточняется понятие технологической 
безработицы и ее проявления в белорусской 
экономике; 

– предлагается индекс уязвимости, позво-
ляющий оценить группу риска среди работ-
ников в нестандартных формах занятости; 

– на основе сценарного моделирования 
сопоставляются три варианта развития собы-
тий – от пассивного сохранения дисбаланса 
до восстановления социальной компоненты 
ESG. 

Статья предлагает аналитическую рамку 
для дискуссии о том, как целенаправленная 
коррекция ESG-дисбаланса может превра-
тить технологическую безработицу из угрозы 
в управляемый процесс с приемлемыми со-
циальными издержками. Эмпирической ба-
зой служат данные Белстата, отраслевая ста-
тистика, а также примеры из ESG-практики. 
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Основная часть. Феномен технологиче-
ской безработицы – вытеснение работников 
из производственного процесса в результате 
внедрения машин и алгоритмов – занимает 
центральное место в современных дискусси-
ях о будущем рынке труда. По определению, 
технологическая безработица представляет 
собой разновидность структурной безрабо-
тицы, при которой спрос на труд определен-
ных категорий работников снижается не цик-
лически, а под воздействием научно-
технического прогресса. В отличие от конъ-
юнктурных колебаний занятости, технологи-
ческие сдвиги носят необратимый характер, 
поскольку навыки, утратившие актуальность 
в новых производственных условиях, не вос-
станавливаются автоматически с улучшени-
ем экономической конъюнктуры. Это требует 
от работников целенаправленной переквали-
фикации или смены сферы деятельности. 

Теоретическую основу для анализа влия-
ния технологий на занятость составляет под-
ход, основанный на задачах (task�based 
approach), предложенный Д. Асемоглу и 
П. Рестрепо. В центре этого подхода стоит 
распределение производственных задач меж-
ду капиталом, квалифицированным и неква-
лифицированным трудом [1]. В своей работе 
они показали, что основной механизм воз-
действия технологий на рынок труда состоит 
в расширении множества задач, которые мо-
гут быть выполнены капиталом. В процессе 
автоматизации капитал начинает выполнять 
те задачи, которые ранее выполнялись тру-
дом. Начинает действовать эффект вытесне-
ния труда (displacement effect), снижающий 
его долю в производстве добавленной стои-
мости. При этом негативные эффекты авто-
матизации способны компенсироваться со-
зданием новых трудоинтенсивных задач, ко-
торые возвращают труд в производство 
(reinstatement effect). Д. Асемоглу и 
П. Рестрепо подчеркивают, что в последние 
три десятилетия наблюдалось ускорение 
темпов автоматизации при одновременном 
замедлении технологических изменений, до-
полняющих человеческий труд [1, p. i913-
i914]. Это смещение баланса имеет далеко 
идущие последствия для распределения до-
ходов и социальной структуры. Кроме того, 
Д. Асемоглу и П. Рестрепо обращают внима-
ние на систематическую смещенность в сто-
рону автоматизации, обусловленную налого-
вой политикой, институциональными факто-

рами и даже сложившимися приоритетами в 
сфере НИОКР. 

Альтернативная позиция, подчеркиваю-
щая долгосрочный позитивный эффект тех-
нологий, последовательно отстаивается в ра-
ботах Р. И. Капелюшникова [2]. На основе 
теоретического, эмпирического и историче-
ского анализа он приходит к выводу, что 
технологическая безработица в ее классиче-
ском понимании представляет собой «фан-
том» – явление, которое в долгосрочной пер-
спективе ни разу не реализовывалось на 
практике. На макроуровне технологический 
прогресс выступает позитивным или 
нейтральным фактором для занятости, тогда 
как его основное влияние заключается в из-
менении отраслевой и профессиональной 
структуры рабочих мест, а не в сокращении 
их общего количества. 

Эмпирические оценки масштабов потен-
циального воздействия автоматизации на за-
нятость варьируются, но сходятся на том, что 
речь идет о значительной доле рабочих мест. 
Согласно консолидированным данным отче-
та Technological Unemployment and Social 
Safety Net Adequacy: Systemic Risk and 
Resilience Report (2025) [3] , доля рабочих 
мест, подверженных риску автоматизации, 
оценивается в 47% для США и 57% для стран 
ОЭСР (на основе данных Оксфордского уни-
верситета и McKinsey Global Institute). Про-
гнозные оценки технологического шока заня-
тости варьируются от 10 до 25% в секторах с 
высоким уровнем автоматизации, таких как 
обрабатывающая промышленность и рознич-
ная торговля, во временном горизонте 5-10 
лет. 

Организация экономического сотрудниче-
ства и развития также фиксирует существен-
ные трансформации на глобальных рынках 
труда, обусловленные технологическими из-
менениями и императивами устойчивого раз-
вития («двойной переход») [4] . Распростра-
нение новых технологий, включая искус-
ственный интеллект, автоматизирует множе-
ство задач, но одновременно продуцирует 
новые задачи, требующие иных наборов 
навыков. В исследовании Международной 
организации труда был разработан уточнен-
ный глобальный индекс профессиональной 
уязвимости перед генеративным искусствен-
ным интеллектом, идентифицирующий про-
фессии с наибольшей степенью подвержен-
ности автоматизации и социально-
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демографические группы, которые подвер-
жены наибольшему риску [5]. 

Технологическая безработица не является 
феноменом исключительно ХХI века. Наибо-
лее известным ранним примером противо-
действия ей является движение луддитов в 
Англии в начале ХIХ века, когда рабочие-
текстильщики, чьи навыки обесценились по-
сле внедрения механических ткацких стан-
ков, организовывали погромы фабрик, уни-
чтожая машины. Внедряющиеся в то время 
станки и конвейеры кратно повысили произ-
водительность труда, что объективно приве-
ло к сокращению количества занятых масте-
ров.  

Во второй половине ХХ века распростра-
нение банкоматов и электронных систем пла-
тежей постепенно сократило потребность в 
банковских кассирах. Это не привело к кол-
лапсу банковской занятости, но трансформи-
ровало ее структуру в сторону более квали-
фицированных операций.  

В современном мире автоматизация за-
тронула широкий спектр сфер деятельности. 
Это розничная торговля (кассы самообслу-
живания), образование (электронные плат-
формы, использование нейросетей), бухгал-
терские и юридические услуги (автоматизи-
рованные системы бухгалтерского учета и 
юридического документооборота). При этом 
по данным Международной организации 
труда офисные профессии имеют самый вы-
сокий уровень воздействия на занятость [5]. 
Кроме того, в некоторых профессиях, актив-
но использующих цифровые технологии, 
включая программирование, анализ данных, 
уровень воздействия также вырос, что под-
черкивает расширяющиеся возможности 
GenAI в отношении специализированных 
задач. При этом, как отмечают эксперты, 
традиционные меры экономической полити-
ки могут оказаться недостаточными для ком-
пенсации структурных сдвигов на рынке 
труда, вызванных искусственным интеллек-
том, что смещает акцент в регулировании в 
направлении содействия переквалификации и 
планирования рабочей силы [6]. 

В контексте нашего исследования 
наибольший интерес представляют профес-
сии и формы занятости, характеризующиеся 
высокой долей рутинных операций. Чем вы-
ше доля рутинных, алгоритмизируемых за-
дач, тем выше вероятность замещения чело-
веческого труда машинным. 

При этом следует различать два сегмента: 
стандартную занятость и нестандартную (ди-
станционную и платформенную). При стан-
дартной занятости рутинные профессии 
(например, бухгалтеры, операторы ввода 
данных) также подвержены автоматизации, 
но они чаще охвачены социальными гаранти-
ями и программами переобучения. Нестан-
дартные формы занятости представляют со-
бой особую «буферную зону», где не только 
высока доля рутинных операций, но и соци-
альная защищенность работников минималь-
на, что делает их очень уязвимыми в случае 
технологических сдвигов. 

Применительно к Республике Беларусь, по 
данным Белстата, уровень безработицы со-
ставляет 2,5% [7], доля занятых в дистанци-
онной форме – 0,8%, в платформенной – 
0,5% от всех занятых [8]. Эти цифры уклады-
ваются в общемировой тренд роста нестан-
дартных форм занятости, однако для оценки 
структурной уязвимости требуется более де-
тальный анализ отраслевого состава таких 
работников, который будет проведен ниже. 

Эмпирические подтверждения устойчиво-
го дисбаланса между экологической (E) и 
социальной (S) компонентами ESG можно 
найти как на глобальном, так и на нацио-
нальном уровнях. 

Показательным примером является ситуа-
ция в горнодобывающей отрасли, где стрем-
ление к декарбонизации отодвигает на вто-
рой план социальные вопросы. Анализ 
GlobalData1, проведенный для Mining 
Technology, показывает, что в 2021 году тер-
мин «enviroment» (окружающая среда) упо-
минался в отчетности горнодабывающих 
компаний 154 301 раз, тогда как термин 
«social» (социальная сфера) – лишь 59 449 
раз, то есть реже в 2, 6 раза. К 2024 году раз-
рыв сохранился: 96 928 упоминаний против 
29 313 [9]. 

Как отметила Стейси Хоуп, партнер 
Environmental Resources Management, на 
ESG-панели саммита FT Live Metals and 
Mining Summit: «Мы наблюдаем, что ESG 
часто приравнивают к изменению климата, 
тогда как по определению ESG имеет более 
широкий охват. Все были чрезмерно сосре-
доточены на «E», и хотя сосредотачиваться 

                                                 
1 Крупная британская компания, занимающаяся 
бизнес-аналитикой, консалтингом и анализом 
данных. 
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на климате и экологии важно, это не должно 
происходить в ущерб важным социальным и 
управленческим вопросам» [9].  

На рисунке 1 схематично представлена 
структура ESG-факторов, дисбаланс между 
которыми является предметом дальнейшего 
анализа. 

Аналогичная тенденция фиксируется и на 
уровне корпоративной отчетности. Исследо-
вание 100 крупнейших австралийских ком-
паний, проведенное Центром социального 
воздействия Университета Нового Южного 
Уэльса (UNSW), показало, что в среднем 
раскрывается лишь 55,4% социальных пока-
зателей. Компании охотно отчитываются по 
легко измеримым внутренним темам (напри-
мер, обучение сотрудников), но избегают 
сложных «внешних» тем, таких как соблюде-
ние прав человека в цепочках поставок или 
влияние на местные сообщества. Лишь 
13,98% компаний раскрывают информацию о 
социально-экономических нарушениях зако-
нодательства, а о скрининге прав человека в 
закупках отчитывается только 22,58%. В ре-
зультате 97% компаний отчитываются о со-
циальной сфере, однако более половины по-
казателей остаются за рамками раскрытия 
[10]. 

Смещение фокуса в сторону экологии 
объясняется несколькими взаимосвязанными 
причинами: 

– во-первых, динамикой раскрытия ин-
формации. В докладе Всемирного института 
ресурсов (World Resources Institute, WRI) 
подчеркивается, что люди упущены в цепоч-
ках поставок: 12% компаний имеют хотя бы 
одну человеко ориентированную цель, толь-
ко 3% ставят задачи по переквалификации 
работников и менее 3% работают над улуч-
шением условий труда [11, p.1-2]. Основной 
причиной такого положения вещей является 
конкурентное давление на издержки. Эколо-
гические инвестиции (E) могут окупаться за 
счет энергоэффективности и сокращения ре-
сурсопотребления, а также открывают доступ 
к льготному «зеленому» финансированию. 
Социальные же инвестиции (S) – переобуче-
ние персонала, улучшение условий труда – 
требуют затрат без немедленной отдачи. В 
результате компании под давлением конку-
ренции и акционеров чаще выбирают проек-
ты E, оставляя социальную компоненту 
недофинансированной;  

– во-вторых, внешние социальные факто-
ры сложнее поддаются количественной 
оценке, стандартизации и аудиту. 

 
 
 
 

 
Рисунок 1. – Определение ESG-политики 

Примечание – Источник: собственная разработка. 
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Как отмечают авторы исследования 
UNSW, «проблемы Scope 31 сложнее изме-
рить, они с большей вероятностью привлекут 
пристальное внимание и могут вызвать уяз-
вимости» [10];  

– в-третьих, экологическая повестка исто-
рически первична. Управленческая компо-
нента (G) была институционализирована по-
сле громких корпоративных скандалов 
(например, крах энергетической компании 
Enron в 2001 году из-за масштабной фальси-
фикации отчетности), что привело к приня-
тию закона Сарбейнса-Оксли, направленного 
на усиление финансовой прозрачности и 
подотчетности менеджмента. Экологическая 
(E) – под давлением научных данных с 1970-
х годов. Социальная же компонента (S) до 
сих пор не получила сопоставимого регуля-
торного и инвестиционного внимания. 

Выявленный дисбаланс приобретает осо-
бое значение в контексте технологической 
безработицы. С теоретической точки зрения, 
он может быть интерпретирован в рамках 
подхода, основанного на задачах, предло-
женного Д. Асемоглу и П. Рестрепо [1]. Как 
описано выше долгосрочная динамика заня-
тости определяется соотношением эффекта 
вытеснения труда (displacement) и восстанов-
ления (reinstatement). 

В сбалансированной модели эти эффекты 
компенсируют друг друга. Однако, если ин-
ституциональные или финансовые механиз-
мы систематически смещены в пользу авто-
матизации (а дисбаланс ESG в сторону эко-
логической компоненты (E) представляет 
собой именно такое смещение), то эффект 
восстановления (reinstatement) начинает за-
паздывать. «Зеленые» проекты, финансируе-
мые по ESG-каналам, часто ориентированы 
на автоматизацию ресурсопотребления (ум-
ные сети, датчики, оптимизация логистики), 
что усиливает эффект вытеснения 
(displacement). В то же время социальная 
компонента (S), оставаясь недофинансиро-
                                                 
1 Под Scope 3 понимаются косвенные выбросы и 
связанные с ними социальные и экологические 
эффекты, возникающие вдоль всей цепочки со-
здания стоимости компании – как вверх (постав-
щики), так и вниз (потребители, утилизация). В 
контексте социальной компоненты ESG к Scope 3 
относят, например, соблюдение трудового права у 
субподрядчиков или воздействие на местные со-
общества, не находящиеся в прямой юрисдикции 
компании. 

ванной, не генерирует достаточного количе-
ства новых трудоемких задач и программ пе-
реобучения, которые могли бы компенсиро-
вать вытеснение труда. 

Как отмечалось выше, теоретически 
наибольшему риску автоматизации подвер-
жены работники, чьи задачи поддаются алго-
ритмизации. В белорусской статистике впер-
вые была представлена детализация нетради-
ционных форм занятости по отраслям, что 
позволяет проанализировать внутреннюю 
структуру этой «буферной зоны».  

В таблице 1 приведены данные Белстата о 
распределении дистанционной и платфор-
менной занятости по видам экономической 
деятельности. Для каждого сектора на основе 
характеристики выполняемых задач по мето-
дологии, близкой к Д. Асемоглу и 
П. Рестрепо указана категория риска автома-
тизации.  

Как видно из таблицы, в сегментах, со-
ставляющих основу нестандартной занято-
сти, преобладают рутинные и смешанные 
виды деятельности. Это создает предпосылки 
для высокой уязвимости данных работников 
перед автоматизацией. 

Для количественной оценки потенциаль-
ного влияния автоматизации на занятость в 
Беларуси предлагается индекс уязвимости 
(Itech). Он определяется как отношение доли 
занятых в рутинизированных и смешанных 
сегментах нетрадиционной занятости к офи-
циальному уровню безработицы: 

 

Itech=
ேൈோ

௎
, 

 где 
N – доля нетрадиционной занятости; 
R – доля рутинных и смешанных сегментов 

внутри нетрадиционной занятости; 
U – уровень безработицы. 
 
Расчет произведен в таблице 2. 
Полученное значение Itech=0,48 означает, 

что на 100 человек зарегистрированных без-
работных в Беларуси приходится 48 человек, 
занятых в уязвимых сегментах нетрадицион-
ной занятости. Эти работники не учитывают-
ся в официальной статистике безработицы, 
однако их профессии находятся в зоне высо-
кого риска автоматизации, что делает их по-
тенциальной «буферной зоной» безработицы. 
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Таблица 1. – Распределение нетрадиционной занятости по отраслям и риску автоматизации 
 

Сфера деятельности 
Доля в  
форме  

занятости, % 
Категория труда (риск вытеснения) 

Дистанционная занятость (0,8% от всех занятых) 
Информация и связь 49,70 Рутинный (высокий риск) 
Профессиональная, научная и техниче-
ская деятельность 

21,00 Смешанный (значительный риск) 

Торговля и услуги по временному прожи-
ванию и питанию 

11,40 Рутинный (высокий риск) 

Образование и здравоохранение 4,90 Нерутинный (низкий риск) 
Транспортная деятельность, складирова-
ние, почтовая и курьерская деятельность 

3,10 Рутинный (высокий риск) 

Платформенная занятость (0,5% от всех занятых) 
Услуги такси 31,60 Рутинный (высокий риск) 
Продажа товаров на постоянной основе 19,40 Рутинный (высокий риск) 
Работа и услуги в сфере информационных 
технологий 

17,90 Смешанный (значительный риск) 

Доставка и бытовые услуги, включая 
клининг и ремонт 

14,30 Смешанный (значительный риск) 

Образование, юридические и  
туристические услуги 

10,00 Смешанный (значительный риск) 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных Белстата [8]  
 

Таблица 2. – Расчет индекса уязвимости Itech 
 

Показатель Значение 
Доля занятых в дистанционной форме от всех занятых 0,8% 
Доля занятых в платформенной форме от всех занятых 0,5% 
Итого доля нетрадиционной занятости 1,30% 
Доля рутинизированных и смешанных сегментов внутри не-
традиционной занятости (по данным таблицы 1) 

91,3%* 

Доля занятых в уязвимых сегментах нетрадиционной занято-
сти от всех занятых 

1,3%×91,3%=1,19% 

Уровень безработицы (по методологии МОТ) 2,5% 
Индекс уязвимости Itech = 1,19% / 2,5% 0,48 
*Расчёт доли рутинизированных и смешанных сегментов: (0,8×0,497 + 0,8×0,21 + 0,8×0,114 + 0,8×0,031 + 
0,5×0,316 + 0,5×0,194 + 0,5×0,179 + 0,5×0,143 + 0,5×0,100) / 1,3% = 0,011868 / 0,013 = 0,9129 = 91,3%. 

Примечание – Источник: собственная разработка 
 
Особого внимания заслуживают уязвимые 

сегменты с высокой долей в нетрадиционной 
занятости: информация и связь (49,7% ди-
станционной занятости), услуги такси (31,6% 
платформенной занятости). Именно здесь 
такие технологические изменения, как внед-
рение ИИ в обработку данных, алгоритмиче-
ское управление заказами, автономные 
транспортные системы, могут привести к 
наиболее быстрому вытеснению труда. 

Индекс уязвимости (Itech) не является 
прогнозом неизбежного роста безработицы. 

Он фиксирует наличие структурной уязви-
мости, то есть дисбаланс между темпами 
автоматизации и готовностью рынка труда к 
перераспределению высвобождающихся ра-
ботников. Этот разрыв может быть сокращен 
за счет активной социальной политики. Од-
нако, как показано выше, в глобальной прак-
тике наблюдается систематический перекос 
ESG-финансирования в сторону экологиче-
ских проектов, усиливающих эффект вытес-
нения труда.  
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Для Беларуси, позиционирующей себя как 
социально-ориентированное государство, 
задача состоит в том, чтобы не допустить 
воспроизведения этого дисбаланса и обеспе-
чить компенсацию последствий автоматиза-
ции мерами по защите занятости.  

Для оценки долгосрочных траекторий 
развития рынка труда мы использовали ме-
тод сценарного моделирования, учитываю-
щий различные подходы к ESG-политике и 
автоматизации (таблица 3). Нами определены 
три варианта, различающиеся по степени 
учета социальной компоненты (S) и мерам 
государственной поддержки занятости. Ко-
личественные параметры сценариев привяза-
ны к рассчитанному выше индексу уязвимо-
сти Itech=0,48, который отражает текущее 
соотношение «буферной зоны» и официаль-
ной безработицы. 

Сценарий 1 (пассивный) предполагает, 
что при сохранении текущего дисбаланса 
ESG-факторов и отсутствии модернизации 
системы занятости коэффициент уязвимости 
(Itech) возрастает до 0,8. Это означает, что на 
100 официальных безработных будет прихо-
диться 80 человек в уязвимых сегментах не-
традиционной занятости. Формальный уро-
вень безработицы может даже снизиться за 
счет перетока кадров в другие отрасли. Од-
нако реальная недогрузка экономики вырас-
тет за счет скрытой безработицы. Доходы 
работников «буферной зоны» становятся не-
стабильными, что снижает совокупный спрос 
и налоговые поступления. 

Сценарий 2 (негативный) при полном от-
сутствии социальных механизмов, компенси-
рующих форсированную автоматизацию, 
предполагает, что коэффициент уязвимости 
(Itech) может достигать уровня 1,0 и выше. 
Это означает, что скрытая безработица может 
превысить официальную. Рынок труда поля-
ризуется: появляются узкая прослойка высо-
коквалифицированных специалистов, инте-
грированных в цифровую экономику, и ши-
рокий слой населения, занятого в низкодо-
ходных, уязвимых сегментах. В долгосроч-
ной перспективе это чревато нарастанием 
социальной напряженности, ростом теневой 
экономики и экономическим спадом из-за 
падения спроса. 

Сценарий 3 (позитивный) достигается за 
счет целенаправленной и планомерной кор-
рекции ESG-дисбаланса. «Зеленое» финанси-
рование увязывается с социальными про-

граммами переобучения и поддержки занято-
сти в автоматизируемых отраслях. Государ-
ство осуществляет мониторинг «буферных 
зон», коэффициента уязвимости (Itech) и ин-
вестирует в человеческий капитал. В резуль-
тате Itech стабилизирует на уровне 0,4-0,5, а 
доля рутинных задач в нетрадиционной заня-
тости сокращается на 20-30% за счет расши-
рения навыков. Тем самым обеспечивается 
устойчивый рост ВВП без ухудшения соци-
альных условий. 

Представленные сценарии показывают, 
что ориентация на сбалансированный цифро-
вой переход является не только социально 
справедливой, но и экономически эффектив-
ной стратегией. 

Заключение. Проведенное в статье ис-
следование влияния дисбаланса ESG-
факторов на социальные последствия техно-
логической безработицы позволило сформу-
лировать следующие выводы: 

1. ESG-дисбаланс является значимым ин-
ституциональным фактором негативных по-
следствий технологической безработицы. 
Опираясь на методологический подход 
Д. Асемоглу и П. Рестрепо мы показали, что 
перекос в пользу экологических проектов (E) 
подпитывает эффект вытеснения труда 
(displacement), тогда как социальная компо-
нента (S), отвечающая за создание новых 
трудоемких задач (reinstatement) и переобу-
чение, остается недофинансируемой. Эмпи-
рические примеры подтверждают глобаль-
ный характер этого смещения. 

2. Для количественной оценки структур-
ной уязвимости рынка труда предложен ин-
декс уязвимости (Itech), учитывающий 
нарастание рутинизации в нетрадиционных 
формах занятости под влиянием автоматиза-
ции. На основе данных Белстата было полу-
чено значение индекса уязвимости для бело-
русской экономики Itech=0,48, означающее, 
что на 100 официально зарегистрированных 
безработных в Беларуси приходится 48 чело-
век, занятых в уязвимых сегментах, которые 
находятся в зоне высокого риска автоматиза-
ции. 

3. Сценарный анализ показал, что траек-
тория развития рынка труда зависит от ба-
ланса между ростом автоматизации и соци-
альной поддержкой. Сохранение текущего 
ESG-дисбаланса ведет к росту индекса уяз-
вимости до 0,8 и стагнации совокупного 
спроса. Форсированная автоматизация при 
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слабых социальных механизмах может дове-
сти индекс уязвимости до уровня 1,0 и выше, 
что чревато поляризацией доходов, социаль-
ной напряженностью и экономическим спа-
дом. Напротив, целенаправленная коррекция 
дисбаланса позволит стабилизировать индекс 
уязвимости на уровне 0,4-0,5 и обеспечить 
устойчивый экономический рост без соци-
альных издержек. 

4. Для Республики Беларусь, позициони-
рующей себя как социально-
ориентированное государство, практические 
шаги для недопущения дисбаланса могут 
предусматривать: 

– включение требований к социальной 
компоненте (S) в критерии льготного «зеле-
ного» финансирования; 

– регулярный мониторинг индекса Itech и 
других индикаторов «буферной зоны»; 

– разработку целевых программ переква-
лификации для работников автоматизируе-
мых сегментов нетрадиционной занятости. 

Предложенный индекс Itech является оце-
ночным и опирается на агрегированные дан-
ные, не учитывающие внутриотраслевые раз-
личия в вытеснении труда в процессе автома-
тизации. Дальнейшие исследования будут 
направлены на построение панельных дан-
ных по занятости в разрезе профессий для 
более точной идентификации автоматизиру-
емых задач, а также на анализ эффективности 
конкретных инструментов ESG-
финансирования в нивелировании техноло-
гической безработицы. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СООТНОШЕНИЯ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА И ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 
 
В статье обосновывается неоднородность человеческого потенциала и необходимость его 
структурирования с точки зрения влияния на экономический рост. Выделено три качественно 
различных составляющих человеческого потенциала: человеческий капитал, экономически значи-
мые и внеэкономические компоненты человеческого потенциала. Предложена типология состоя-
ний человеческого потенциала, отражающая уровень реализации его отдельных составляющих.  
 
Ключевые слова: человеческий потенциал, человеческий капитал, экономически значимые компо-
ненты человеческого потенциала, внеэкономические компоненты человеческого потенциала, тип 
состояния человеческого потенциала. 
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Dean of the Faculty of Economics and Finance 
Polessky State University, Pinsk, Republic of Belarus 
 
THEORETICAL ASPECTS OF THE RATIO OF HUMAN POTENTIAL 
AND HUMAN CAPITAL 
 
The article substantiates the heterogeneity of human potential and the need for its structuring from the 
perspective of its impact on economic growth. Three qualitatively different components of human poten-
tial are identified: human capital, economically significant components of human potential, and non-
economic components of human potential. A typology of human potential states reflecting the level of re-
alisation of its individual components is proposed. 
 
Keywords: human potential, human capital, economically significant components of human potential, 
non-economic components of human potential, state of human potential type. 

 
Введение. Во все экономических форма-

циях ключевым ресурсом, используемым в 
производственном процессе, а, следователь-
но, и в социально-экономическом развитии 
общества, выступал человек. Еще в теории 
Маркса подчеркивалась неоднозначная роль 
человека, который, с одной стороны, рас-
сматривается как важнейший элемент произ-
водственных сил, а с другой стороны, высту-
пает в качестве активного субъекта, оказы-
вающего влияние на развитие общества. 

По мере развития технологий, смены 
условий хозяйствования роль человека в эко-

номических процессах становится все более 
значимой по сравнению с традиционными 
ресурсами. Это проявляется в трансформа-
ции структуры человеческой деятельности, 
где творческие способности человека приоб-
ретают большее значение для экономическо-
го развития общества, чем профессии, свя-
занные с физическим трудом. 

В условиях формирования «экономики 
знаний» человеческий потенциал выступает в 
качестве основного источника национально-
го богатства каждой страны, так как именно с 
его развитием связано накопление знаний, 
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профессиональных навыков и интеллекту-
альной собственности, что, в свою очередь, 
превращает способности людей в главный 
фактор инновационного роста и экономиче-
ской конкурентоспособности государства.  

В то же время, для отражения участия че-
ловека в экономике многие экономисты ис-
пользуют категорию «человеческий капи-
тал», которая традиционно рассматривается 
как совокупность врожденных и приобретен-
ных способностей человека, которые могут 
быть использованы для обеспечения эконо-
мического роста.  

В академической литературе понятия «че-
ловеческий капитал» и «человеческий потен-
циал» часто используются как взаимозаменя-
емые термины, что не корректно, поскольку  
приводит к непониманию сущности отдель-
ных категорий и, как следствие, к потере  
точности в анализе факторов экономического 
роста и эффективности социальной полити-
ки. 

Основная часть Несмотря на активное 
использование термина «человеческий по-

тенциал», в современной экономической ли-
тературе однозначной его трактовки нет. 
Рассмотрим подходы различных авторов к 
определению данной категории (таблица 1). 

Анализ определений человеческого по-
тенциала, данных разными авторами, позво-
ляет выделить ключевую общую черту: чело-
веческий потенциал трактуется как врожден-
ная или  накопленная в процесс жизни сово-
купность качеств, способностей, знаний и 
здоровья, которая существует независимо от 
того, находит ли она реальное применение в 
экономической деятельности. 

Обращает на себя внимание последова-
тельное отсутствие прямой взаимосвязи 
между уровнем человеческого потенциала и 
степенью его вовлечения в экономические 
процессы. На это наиболее явно указывает 
Федотов А.А., который прямо заявляет, что 
потенциал – это способности «вне зависимо-
сти от того, в какой мере они находят или 
могут найти конкретное применение в произ-
водительной деятельности».  

 
Таблица 1. – Подходы к определению категории «человеческий потенциал» 
 

Автор Определение категории 

Арнаут М.Н. 
[1, С.81] 

Совокупность врожденных и приобретенных сил, качеств, свойств и возмож-
ностей личности (знаний, умений, навыков, опыта, здоровья, профессиона-
лизма, моральных и нравственных качеств), которые могут быть использова-
ны для достижения индивидуальных  и общественных целей в конкретных 
природно-экологических и социально-экономических условиях. 

Бабинцев В.П., 
Куркина М.П. 
[2, С.225-226] 

Система физических и духовных сил человека, отдельных социальных групп и 
общества в целом, реализация которых обеспечивает расширенное воспроиз-
водство общественных структур и повышения качества жизни индивида. 

Котырло Е.С. 
[3, С.390] 

Запас знаний, способностей, умений и навыков, культуры и нравственности, 
здоровья, способный капитализироваться при определенных условиях 

Локосов В. В. 
[4, С.7] 

Совокупность имеющихся демографических, социально-экономических и со-
циокультурных свойств населения, которые возможно реализовать при нали-
чии мотивационной готовности и определенных социально-исторических и 
природно-географических условий. 

Салахова 
Ю.Ш. [5, С.92] 

Совокупность физических и духовных сил граждан, а именно личностные 
навыки, способности, умения, здоровье, образованность, которые могут быть 
вовлечены в определенную область производственного процесса 

Соболева И.В. 
[6, С.9] 

Накопленный запас здоровья, общекультурной профессиональной компетент-
ности, творческой, предпринимательской, гражданской ответственности, реа-
лизующийся в сфере деятельности и в сфере потребления на основе рыночных 
и нерыночных механизмов. 

Федотов А.А. 
[7, С.151] 

Совокупность способностей, знаний, навыков и личностных характеристик 
человека вне зависимости от того, в какой мере они находят или могут найти 
конкретное применение в производительной деятельности 

Примечание – Собственная разработка на основе анализа литературных источников 
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Из определений отдельных авторов (Са-
лахова Ю.Ш., Локосов В.В.) следует, что 
связь между человеческим потенциалом и 
уровнем его использования в экономике воз-
можна, но на не является автоматической или 
обязательной, она может реализоваться при 
выполнении определённых  условий. 

 Некоторые авторы при определении че-
ловеческого потенциала указывают на его 
обязательную реализацию (Соболева И.В., 
Бабинцев В.П. и Куркина  М.П.). Но даже в 
этих трактовках реализация не сводится 
только к рыночной, производительной дея-
тельности, а находит свое отражение в «сфе-
ре деятельности и сфере потребления на ос-
нове рыночных и нерыночных механизмов» 
(Соболева И.В.) или в «расширенном вос-
производстве общественных структур и по-
вышении качества жизни»  (Бабинцев В.П. и 
Куркина  М.П.). 

Таким образом, представленные опреде-
ления заявляют определенную самостоятель-
ность человеческого потенциала по отноше-
нию к экономике. Потенциал – это наличный 
ресурс личности или общества, который мо-
жет быть востребован (и тогда он может пре-
вращаться в человеческий капитал), а может 
оставаться невостребованным, не переставая 
от этого быть потенциалом. Эта черта прин-
ципиально отличает категорию «человече-
ский потенциал» от категории «человеческий 
капитал», которая всегда предполагает про-
изводительное использование и экономиче-
скую отдачу. 

На это указывает и Богатырева В.В., кото-
рая отмечает, что «Потенциал – это все зна-
ния, навыки и умения, которыми обладает 
человек, а вот капиталом становится лишь та 
часть потенциала, которая реально задей-
ствуется в производственной, общественно-
политической сферах» [8]. 

Описанный выше подход позволяет рас-
сматривать человеческий потенциал в каче-
стве базовой категории по отношению к че-
ловеческому капиталу. При этом, можно 
определить ряд базовых характеристик, ко-
торые позволяют выделить человеческий ка-
питал в качестве составной части потенциа-
ла:  

во‑первых, капиталом становится только 
та часть человеческого потенциала, которая 
получила рыночную оценку – то есть востре-
бована работодателем и имеет сложившуюся 
цену на рынке труда;  

во‑вторых, она приносит реальный доход 
как работнику, так и нанимателю (заработ-
ную плату, ренту, прибыль);  

в‑третьих, она может быть приумножена 
через инвестиции (образование, профессио-
нальную подготовку, повышение квалифика-
ции, миграцию в регионы с лучшими услови-
ями занятости).  

Таким образом, человеческий капитал – 
это не любая способность или знание, а лишь 
та их часть, которая отвечает перечисленным 
критериям. 

Обращает на себя внимание тот факт, что 
один и тот же элемент потенциала в зависи-
мости от институциональной и экономиче-
ской среды, в которой существует индивид и 
общество, может быть капиталом, а может не 
быть. Например, умение слагать стихи в об-
ществе, где поэзия не монетизируется, оста-
ётся частью потенциала, но не становится 
капиталом. В обществе же, где существует 
рынок литературных услуг или авторских 
гонораров, тот же навык превращается в ка-
питал. 

Человеческий потенциал – это фундамен-
тальная основа, на базе которой создаётся 
человеческий капитал, однако потенциал не 
ограничивается только той частью, которая 
превратилась в капитал.  

Часть человеческого потенциала, которая 
в определенных условиях не реализовалась в 
виде человеческого капитала, представляет 
собой совокупность некапитализируемых 
компонентов человеческого потенциала. При 
этом, некапитализируемую часть человече-
ского потенциала нельзя рассматривать как 
однородную совокупность. Это связано с 
тем, что существует фундаментальное разли-
чие среди некапитализируемых компонентов, 
связанное с отношением к экономическому 
росту: 

– некапитализируемые компоненты, но 
объективно влияющие на экономический 
рост, обеспечивая активное внедрение инно-
ваций, создавая новые продукты и техноло-
гии (креативность, творческие способности). 
При этом, имеет место не прямое участие в 
экономических процессах, как  у человече-
ского капитала, а опосредованное или кос-
венное влияние на достижение устойчивых 
темпов экономического роста; 

– некапитализируемые компоненты, не 
имеющие прямого или косвенного экономи-
ческого эффекта (либо этот эффект прене-
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брежимо мал). К таким компонентам целесо-
образно относить эмпатию, альтруизм, граж-
данскую ответственность, жизненные ценно-
сти индивида и общества. Данные компонен-
ты в определенных условиях могут даже про-
тиворечить принципу рыночной максимиза-
ции, но в то же время очень важны для обес-
печения качества жизни и воспроизводства 
социума. 

Таким образом, необходимость структу-
рирования человеческого потенциала обу-
словлена его неоднородностью. Сведение 
этих двух разнородных групп в одну («нека-
питализируемый человеческий потенциал») 
не корректно, так как объединение экономи-
чески значимых и внеэкономических компо-
нентов в одну категорию приводит к невер-
ной оценке вклада человеческого потенциала 
в экономическое развитие.  

В самом общем виде, для корректного 
структурирования человеческого потенциала 
можно воспользоваться критериями, пред-
ставленными в таблице 2. 

Приведенное разграничение компонентов 
человеческого потенциала на основе указан-
ных критериев подтверждает, что человече-
ский потенциал не является однородной ка-
тегорией и включает три качественно раз-
личных составляющих. Такое разграничение 
необходимо для корректного анализа факто-
ров экономического роста и обоснованного 
выбора приоритетов государственной под-
держки различных сфер человеческого раз-
вития. 

Предложенная структура человеческого 
потенциала позволяет выделить несколько 
его типов в зависимости от возможных соче-
таний уровней человеческого капитала, эко-
номически значимых некапитализируемых 
компонентов и внеэкономических компонен-
тов (таблица 3).  

В таблице 4 приведена характеристика ос-
новных типов состояния человеческого по-
тенциала. 

 
Таблица 2. – Классификация элементов человеческого потенциала 
 

Критерий деления 

Человеческий потенциал 
Капитализируемая 
часть (человеческий 

капитал) 

Некапитализируемая часть 
Экономически 

значимые компоненты 
Внеэкономические 

компонентов 
Приносит ли прямой 
доход владельцу? 

Да 
Нет (или крайне  

редко) 
Нет 

Влияет ли на ВВП? Да (прямо) Да (косвенно) 
Нет  

(или пренебрежимо) 
Примечание – Собственная разработка 
 

Таблица 3. – Типология состояний человеческого потенциала 
 

Уровни развития человеческого потенциала 
Тип состояния человеческого  

потенциала 
Человеческий 

капитал 

Экономически 
значимые  
компоненты 

Внеэкономические  
компоненты 

высокий высокий высокий Сбалансированное развитие 
высокий высокий низкий Технократический тип 

высокий низкий высокий 
Капитализированный  
неинновационный тип 

высокий низкий низкий Деградационный тип 
низкий высокий высокий Нереализованная креативность 
низкий высокий низкий Творческая дезориентация 

низкий низкий высокий 
Социально-ориентированный  
некапитализируемый тип 

низкий низкий низкий Депривационный тип 
Примечание – Собственная разработка 
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Таблица 4. – Характеристика основных типов состояния человеческого потенциала 
 

Тип состояния  
человеческого  
потенциала 

Характеристика 

1 2 

Сбалансированное  
развитие 

С точки зрения общества – это наиболее оптимальный тип, так как человек 
одновременно производит рыночные блага, генерирует инновации и поддер-
живает социальную интеграцию. Человек получает стабильный высокий доход 
от использования своих способностей, активно применяет свой творческий, 
инновационный потенциал, демонстрируя при этом высокий уровень эмпатии, 
гражданской ответственности. Такое сочетание обеспечивает не только эконо-
мический успех, но и личное благополучие, устойчивость к выгоранию.  

Технократический тип 

Активное вовлечение человека в экономическую деятельность с высоким 
уровнем дохода и возможностью реализации своего творческого потенциала 
посредством разработки новых продуктов и технологий. Слабое развитие вне-
экономических качеств создает риски склонности к манипуляциям, проявления 
эгоцентризма, пренебрежения социальными нормами, выгорания. В долго-
срочной перспективе отсутствие этических норм может привести как к ухуд-
шению собственного психического здоровья, так и ослаблению социальной 
стабильности в обществе. 

Капитализированный 
неинновационный тип 

Данный тип отражает сотрудника, выполняющего рутинную, востребованную 
на рынке работу, не склонного к риску и новаторству, но создающего вокруг 
себя здоровую психологическую атмосферу, способствующую кооперации. 
Для экономики это полезно с точки зрения социального капитала, однако от-
сутствие креативности несет риски  для устойчивого экономического роста. 

Деградационный тип 

Человек обладает востребованными рыночными навыками и, как следствие, 
высоким доходом, но у него отсутствует креативность, подавлена эмпатия, что 
ведет к высоким рискам выгорания. Данный тип демонстрирует, что капитал 
может существовать относительно автономно от потенциала, если институты и 
цены искажены. Однако в долгосрочной перспективе такое состояние неустой-
чиво: оно ведёт к снижению продуктивности, текучести кадров, психосомати-
ческим заболеваниям и, в конечном счёте, к снижению уровня человеческого 
капитала. 

Нереализованная  
креативность 

Данный тип демонстрирует человека, не имеющего рыночно-востребованных 
навыков или того, кто не может их применить в сложившихся экономических 
условиях. При этом он обладает высоким креативным, изобретательским мыш-
лением, генерирует новые идеи, способен к нестандартным решениям, высо-
ким уровнем гражданской ответственности и устойчивым психологическим 
здоровьем. С точки зрения экономики – это потерянный инновационный по-
тенциал: общество не получает выгоды от его креативности из-за институцио-
нальных барьеров. Такое состояние требует создания социальных лифтов, ин-
кубаторов для монетизации творчества. 

Творческая  
дезориентация    

Данный тип иллюстрирует человека, которые не капитализирует свои высокие 
творческие способности в рамках легальной экономики. Такое состояние несёт 
риски для общества, так как высокая креативность при низкой моральной 
устойчивости может реализоваться в асоциальном или деструктивном поведе-
нии. Такое состояние требует не только экономической поддержки, но и соци-
ально-психологической реабилитации.  

Социально-
ориентированный  
некапитализируемый 
тип 
 

Человек не обладает ни рыночным капиталом, ни креативностью, но благодаря 
высокому уровню эмпатии, альтруизма, гражданской ответственности он явля-
ется активным членом общества, реализуя себя в общественных и волонтер-
ских организациях. Такой человек не создаёт инноваций и не зарабатывает на 
рынке, но вносит значительный вклад в социальную сплочённость общества, 
снижение нагрузки на государственные институты. С точки зрения экономики 
– это позитивный, но некапитализируемый социальный актив. Государство 
должно поддерживать таких людей через социальные пособия, субсидии во-
лонтерским организациям,  признание неоплачиваемого труда. 
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Окончание таблицы 4 
1 2 

Депривационный тип 

Наиболее сложное состояние: человек не имеет рыночных навыков, не прояв-
ляет креативности, а его внеэкономические качества снижены. Это может быть 
следствием хронических заболеваний, социальной изоляции, депрессии. С точ-
ки зрения теории человеческого потенциала – это зона необратимых потерь, 
избежать которых можно лишь путем системной социальной политики, объ-
единяющей меры здравоохранения, образования и социальной поддержки. 

Примечание – Собственная разработка 
 

 
Таким образом, можно выделить восемь 

типов человеческого потенциала, выделен-
ных на основе комбинации уровней челове-
ческого капитала, экономически значимых и 
внеэкономических компонентов человече-
ского потенциала. Обращает на себя внима-
ние тот факт, что высокий уровень человече-
ского капитала сам по себе не гарантирует 
полноценной реализации человеческого по-
тенциала: деградационный и технократиче-
ский типы демонстрируют дефицит креатив-
ности и моральных ценностей соответствен-
но, что создаёт риски для психического здо-
ровья человека и социальной стабильности 
общества в целом.  

В свою очередь, низкий человеческий ка-
питал может сопровождаться высокими зна-
чениями некапитализируемых компонентов, 
что указывает на наличие институциональ-
ных барьеров, ограничивающих капитализа-
цию творческих способностей, и на недопо-
лученный вклад в экономическое развитие.  

Наиболее желательным с точки зрения 
общества является состояние сбалансирован-
ного развития, при котором высокий доход 
сочетается с инновационной активностью и 
сохранением гуманистических ценностей. 

Заключение Проведенное исследование 
подтвердило необходимость разграничения 
категорий  «человеческий потенциал» и «че-
ловеческий капитал» , позволяя рассматри-
вать человеческий капитал как  составную 
часть человеческого потенциала, принося-
щую прямой доход и непосредственно влия-
ющую на ВВП. Внутри некапитализируемой 
части человеческого потенциала целесооб-
разно  различать две разнородные группы – 
экономически значимые компоненты, кос-
венно влияющие на экономический рост, и 
внеэкономические компоненты, не имеющие 
измеримого экономического эффекта, но 
значимые для социальной устойчивости об-
щества.  

Предложенная трёхкомпонентная струк-
тура и разработанная на её основе типология 
восьми состояний человеческого потенциала 
позволяют более точно диагностировать дис-
балансы в развитии человека и общества. 
Практическая значимость полученных ре-
зультатов заключается в возможности обос-
нования дифференцированных мер социаль-
но-экономической политики, направленных 
не только на накопление человеческого капи-
тала, но и на сохранение и развитие внеэко-
номических составляющих человеческого 
потенциала. 
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ГОСУДАРСТВЕННЫЙ КОНТРОЛЬ: СУЩНОСТЬ,  
ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ  
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И МЕСТО  
В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 
Цель – обосновать сущность государственного контроля с позиций современного кибернетиче-
ского и системного подходов, а также смоделировать структуру организационно-
экономического механизма его функционирования. 
Методология. В процессе работы применялись методы системно-структурного, логического, 
компаративного и морфологического анализа для систематизации существующих политологиче-
ских, юридических и экономических подходов к теории публичного надзора. 
Результаты. Систематизированы научные парадигмы в трактовке сущности контроля. Пред-
ложена авторская трактовка государственного (в т.ч. финансового) контроля, нивелирующая 
сугубо фискальный и репрессивный подход. Разработана и научно обоснована модель организаци-
онно-экономического механизма государственного контроля, выделены и детализированы четыре 
ее ключевых элемента: институциональный, нормативно-правовой, инструментарно-
операционный, экономико-кадровый и информационный. Структурированы базисные функции 
контроля в механизме макроэкономического управления: аналитическая, правоустанавливающая, 
прогностическая, компенсационно-фискальная и оценочно-методологическая. 
Заключение. Доказано, что надежно встроенный в систему госуправления организационно-
экономический механизм выступает главным элементом обеспечения макроэкономической без-
опасности государства, защищающим общество не за счет накопления числа финансовых санк-
ций, а за счет раннего купирования рыночных дисфункций и минимизации издержек хозяйствую-
щих субъектов. 
 
Ключевые слова: государственный контроль, государственное управление, макроэкономическая 
безопасность, финансовый надзор, организационно-экономический механизм контроля, аудит, 
риск-ориентированный подход. 
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STATE CONTROL: ESSENCE, ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM 
OF FUNCTIONING, AND ITS PLACE IN THE PUBLIC ADMINISTRATION SYSTEM 
 
Aim. To outline the essence of state control from the viewpoint of modern cybernetic theories and system 
approaches, while formulating the architecture of the organizational and economic mechanism for its 
effective operation. 
Methods. The study leverages comparative and morphological research, combining elements of logical 
evaluation and systemic-structural framework to consolidate political, judicial, and economic concepts 
defining public administration processes. 
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Results. Theoretical paradigms clarifying state control phenomena were comprehensively structured. The 
author developed an alternative approach minimizing strictly penal perceptions of audit authorities. The 
paper proposes a robust model identifying four major pillars inside the oversight mechanism: the institu-
tional layout, legislative metrics, the operational dimension, and resource components. Furthermore, an-
alytical, legislative, proactive, compensatory, and methodological control functions are properly catego-
rized based on their ultimate objective inside the nationwide macroeconomic cycle. 
Conclusion. The functioning organizational-economic framework plays an undisputed role in sovereign 
macroeconomic protection. By relying on analytical forethought rather than post-factum repressions, it 
enables state agencies to eliminate emerging corporate malfunctions at earlier stages, preserving general 
socioeconomic balance and establishing transparent feedback. 
 
Keywords: state control, public administration, macroeconomic security, financial oversight, organiza-
tional and economic mechanism, audit, risk-based approach. 
 

Научная новизна статьи 
Научная новизна исследования заключается в уточнении трактовки финансово-экономического 
контроля как интегративной функции превентивного регулирования, а также в системном модели-
ровании организационно-экономического механизма его функционирования, что переносит фокус 
государственного надзора с репрессивных инструментов на управление рисками и предотвраще-
ние макроэкономических кризисов. 

 
What this paper adds 

The scientific novelty relies on the author's precise definition of financial and economic control as an in-
tegrative function of preventive regulation, along with the systemic modeling of its organizational-
economic mechanism. This approach redirects the state's oversight focus from repressive tools to proac-
tive risk management. 
 
 

Введение. Трансформация социально-
экономических отношений, обусловленная 
формированием новых моделей рыночной 
экономики в условиях нестабильности гло-
бальной макроэкономической среды, требует 
переосмысления фундаментальных парадигм 
функционирования государственного аппа-
рата. 

В государственном аппарате современно-
го белорусского государства безусловным 
приоритетом и высшей ценностью выступает 
обеспечение макроэкономической безопас-
ности, а также поддержание фундаменталь-
ной устойчивости и независимости нацио-
нальной экономической системы [1]. Защита 
национального суверенитета, противодей-
ствие экзогенным угрозам и гарантирование 
стабильного функционирования социально-
экономической модели входит в обязанность 
органов государственного управления. 

В научной литературе детально исследу-
ются отдельные элементы аудита и контроля, 
однако существует острая потребность в син-
тезе этих знаний. На сегодняшний день не до 
конца решены вопросы преодоления методо-
логической разобщенности в нормативной 

базе, и слабо изучен интегрированный меха-
низм, соединяющий цели государственного 
управления с реальными процедурами кон-
троля. 

Цель написания статьи: проанализировать 
поливариантность трактовок государствен-
ного контроля, уточнить его теоретическую 
экономическую сущность и структурировать 
организационно-экономический механизм 
(ОЭМ) его функционирования как критиче-
ски важный инструмент обеспечения макро-
экономической стабильности. 

Систематизация теоретико-
методологических подходов к трактовке 
сущности государственного контроля. Импе-
ратив государственной состоятельности, бу-
дучи закрепленным на конституционном 
уровне, определяет стратегический смысл, 
содержательный вектор и специфику право-
применительной практики, детерминируя 
всю парадигму деятельности контрольно-
надзорных институтов. В данном контексте 
центральным элементом осуществления пуб-
личной власти выступает государственное 
управление, базовым свойством которого 
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является перманентное властное воздействие 
на экономические и социальные объекты. 

С позиций кибернетического и системно-
го подходов государственное управление 
идентифицируется как «целенаправленный, 
ресурсообеспеченный и непрерывный про-
цесс воздействия уполномоченных субъектов 
на объекты управления с целью поддержания 
их в заданном состоянии или перевода в но-
вое качественное состояние» [2, с. 20]. Лю-
бой управленческий цикл базируется на 
классической парадигме, в «которой одним 
из обязательных звеньев, наряду с планиро-
ванием, организацией, мотивацией и коорди-
нацией, является контроль» [3, с. 58]. 

Функционируя в парадигме современного 
менеджмента, государство использует кон-
троль как универсальный канал получения 
«обратной связи». Посредством контроля 
органы государственного управления уста-
навливают степень соответствия фактическо-
го состояния макро- и микроэкономических 
систем заранее заданным стандартам. Вместе 
с тем, в теории и практике отсутствует един-
ство взглядов на концептуальную природу 
данной категории. Так, в нормативных актах 
Республики Беларусь и сопредельных госу-
дарств не всегда установлено строгое и еди-
нообразное определение понятия «государ-
ственный контроль», в частности в его фи-

нансово-бюджетном выражении, что порож-
дает коллизии при осуществлении данного 
вида деятельности субъектами [4]. Устране-
ние данной разобщенности возможно лишь 
на основе синтеза накопленных научных 
концепций. Концепт исследуется преимуще-
ственно через призму трех самостоятельных 
подходов (таблица 1). 

Проведенный анализ демонстрирует исто-
рическую и функциональную эволюцию по-
нятия. Ранее преобладали юридически-
императивные взгляды, где ключевой функ-
цией считался фискально-надзорный аппа-
рат: зафиксировать нарушение — определить 
ущерб — применить санкции. Такое видение 
ведет к усилению административной нагруз-
ки на бизнес. Резюмируя, предлагается инте-
грировать сугубо экономический смысл в 
данное понятие. 

Финансы представляют собой термин, 
охватывающий формирование и распределе-
ние ресурсов на уровнях первичных звеньев 
экономики и государства [10]. Отсюда выте-
кает, что целью контроля выступает не стан-
дартное обнаружение нарушений в докумен-
тообороте, а получение достоверной факто-
логии об эффективности использования 
бюджетных средств для вынесения макро-
экономических решений.  

 
Таблица 1. – Систематизация теоретико-методологических подходов к трактовке сущности 
государственного (финансового) контроля 
 

Авторы 
(исследователи) 

Авторская трактовка понятия «государственный контроль» 

С.О. Шохин [5] 
Система надзора с целью объективной оценки эффективности 
финансово-хозяйственной деятельности, выявления 
внутрихозяйственных резервов увеличения доходов бюджета. 

И.А. Белобжецкий [6] 
Оценка экономической эффективности производственной и 
непроизводственной деятельности предприятий, обеспечение 
сохранности собственности, рост государственных доходов. 

В.М. Родионова [7] 
Важнейшая функция управления экономическими процессами; не 
только выявление финансовых нарушений, но специальная целевая 
направленность на стабилизацию макроэкономики. 

М.В. Мельник [8] 

Контроль в целях обеспечения единой государственной финансовой 
политики и защиты публичных и частных экономических интересов; 
выявление путей повышения результативности деятельности субъектов 
экономики. 

А.И. Бирюков [9] 
Часть управления финансами; призвана обеспечить законность, но 
также в равной мере результативность и эффективность 
государственных расходов в условиях рынка. 
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Как подчеркивается в научной литературе, 
«оценка экономической эффективности фи-
нансово-хозяйственной деятельности, выяв-
ление резервов ее повышения и улучшение 
делового климата — фундаментальный базис 
современного государственного контроля» 
[11, с. 113]. 

Учитывая это, общая концепция сводится 
к следующему: государственный контроль в 
сфере экономики следует трактовать как спе-
цифическую фазу процесса управления 
народным хозяйством, реализуемую систе-
мой уполномоченных органов путем админи-
стративно-экономического воздействия на 
участников социально-экономических отно-
шений с целью ретроспективного, текущего и 
прогнозного сопоставления их финансового, 
операционного и структурного состояний с 
императивными нормами и индикаторами 
стратегических программ государства для 
максимизации экономической добавленной 
стоимости, обеспечения национального суве-
ренитета и целевой сохранности государ-
ственных фондов и активов. 

Детализируя авторский подход, важно пе-
рейти к контролю «как процессу». Для им-
плементации власти общество делегирует 

прерогативы, реализуемые лишь системным 
образом. Связующей субстанцией выступает 
ОЭМ [12]. 

ОЭМ государственного контроля – это 
сложная, многокомпонентная субсистема, 
представляющая интегрированный комплекс 
нормативных предписаний, методик, адми-
нистративных процедур и структурно-
функциональных связей, которые обеспечи-
вают бесперебойный сбор данных и превен-
цию экономических потерь. 

Цель его заключается в трансформации 
стратегических задач в области экономиче-
ской безопасности в практическую плоскость 
путем ликвидации управленческих дисфунк-
ций на этапах возникновения эндогенных и 
экзогенных рисков. 

ОЭМ осуществляет перманентную оценку 
макропроцессов [12]. Механизм исключает 
эпизодическое и интуитивное вмешательство 
госаппарата, замещая его стандартизирован-
ными алгоритмами взаимодействия надзира-
ющих органов и субъектов бизнеса. Струк-
турно-концептуальная схема этого механиз-
ма (Рисунок 1) включает функционирование 
ряда интегрированных элементов: 

 
Рисунок 1. – Модель организационно-экономического механизма государственного контроля  

в системе макроэкономического управления 
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Институциональный элемент (субъектная 
среда). Приводится в движение органами 
(например, ведомства Министерства финан-
сов Республики Беларусь, КГК Республики 
Беларусь, ведомственный аудит). Иерархиче-
ски он осуществляет публичную власть и за-
пускает циклы инспектирования в рамках 
жестко регламентированного мандата [13]. 

Нормативно-правовой и методологиче-
ский элемент. Как отмечает И.А. Белобжец-
кий, контроль – «это целенаправленное сопо-
ставление состояния, предусмотренного 
определенными актами, с реальной картиной 
функционирования» [6, с. 23]. Он формирует 
оценочный эталон и стимулы (стандарты 
МСФО, кодексы, нормы). Механизм рушит-
ся, если законы содержат двойное толкова-
ние, следовательно, непрерывное совершен-
ствование правового элемента повышает 
точность контрольного процесса [14, с. 61]. 

Инструментарно-операционный (функци-
ональный) элемент. Сформирован совокуп-
ностью инспекторских и аналитических про-
цедур (сбор сведений, сопоставление финан-
сово-бухгалтерских фактов, применение ме-
тодик). Современная тенденция в этой плос-
кости — «смещение от тотальных докумен-
тальных проверок в сторону риск-
ориентированных и дистанционных методик 
финансового наблюдения (превентивный 
цифровой мониторинг), когда бизнес подвер-
гается активным проверкам только в зонах 
отклонения от паттерна нормы» [15, с. 29]. 

Экономико-кадровый и информационный 
элемент. Предполагает ресурсы на функцио-
нирование (инспекторы, архивы, ЦОД для 
big data, IТ). Задача — минимизация тран-
сакционных издержек. Содержание аппарата 
никогда не должно экономически превышать 
возвращенных капиталов либо величину лик-
видированных потенциальных финансовых 
рисков. Управление надзором сегодня прямо 
опирается на межведомственные IТ-системы 
[16]. 

Интеграция этих элементов позволяет ре-
ализовать строгие макроэкономические 
функции механизма государственного кон-
троля: 

– аналитическая: ретроспективный и пер-
спективный финансовый анализ (интерпре-
тация отклонений индикативных метрик); 

– правоустанавливающая: документальная 
квалификация событий, легитимизирующая 
наличие отклонений; 

– антиципативная: устранение условий 
формирования системных финансовых убыт-
ков, смещение к превенции экономических 
кризисов; 

– компенсационно-фискальная: примене-
ние санкционных мер для восполнения госу-
дарственных фондов; 

– оценочно-методологическая: изучение 
провалов рынка для выработки обратной свя-
зи для Министерства экономики (оптимиза-
ция барьеров, налогов, дотаций) [17, c. 36]. 

Заключение. Государственное управле-
ние требует непрерывного регулирующего 
потока знаний. Применяемый системный ме-
тод научного анализа показал, что контроль – 
это не обособленная «карающая» функция 
вертикали власти, а созидательная и кон-
структивная среда, объединяющая объекты, 
методы и процедуры. Сущность контроля 
заключается в использовании суверенных 
прав государства для осуществления управ-
ленческого предвидения и обратной связи. 
Он определяет жизненный цикл макроэконо-
мического планирования. 

Исследованный организационно-
экономический механизм выступает функци-
ональным фундаментом, интегрирующим в 
себе интеллектуальный аппарат аудиторов, 
методики риск-менеджмента и нормативную 
базу. Его конечная цель состоит в нивелиро-
вании кризисных проявлений в бизнесе и 
поддержании справедливого баланса между 
жесткой защитой национальной экономики и 
содействием коммерческой инициативе хо-
зяйствующих субъектов государства. 
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МОЛОДЕЖНЫЙ СТАРТАП КАК КАТЕГОРИЯ ИННОВАЦИОННОГО  
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА: ПОНЯТИЕ, КРИТЕРИИ И МОДЕЛЬ  
ЭКОСИСТЕМНОЙ ПОДДЕРЖКИ 
 
Целью данной статьи является совершенствование теоретических и институциональных основ 
формирования экосистемы молодежного стартапа применительно к экономике Республики Бе-
ларусь. 
Материалы и методы. В настоящем исследовании использованы материалы и методы, направ-
ленные на определение природы молодежного стартапа и выявление его ключевых особенностей. 
В статье представлен системный анализ, сравнительный подход и контент-анализ элементов 
стартап-экосистемы 
Результат. В статье на основе сравнительного анализа понятий «стартап», «молодежный 
стартап», «молодежное предпринимательство» выявлены их сущностные различия по таким 
критериям, как возраст основателей, мотивация, источники финансирования, толерантность к 
риску, роль образования и менторов, юридическая форма, сфера деятельности. Определено, что 
ключевыми характеристиками молодежных стартапов являются совмещение предприниматель-
ской активности с образовательным процессом, повышенная толерантность к риску, эффект 
«цифровой социализации», ограниченный доступ к банковскому кредитованию и юридические ба-
рьеры для несовершеннолетних основателей. Выявлена потребность в формировании специализи-
рованной статистической отчетности по молодежным стартапам (отдельно от общих пока-
зателей малого и среднего предпринимательства), а также в выделении термина «молодежный 
стартап» в самостоятельную категорию для разработки адресных мер государственной под-
держки, в связи с чем предложена трехуровневая система взаимодействия элементов стартап-
экосистемы. 
Заключение. Разработанная трехуровневая модель взаимодействия, включающая в качестве 
субъектов школу, университет и корпоративный венчурный фонд, обеспечивает интеграцию и 
систематизацию деятельности по развитию молодежного стартап-движения. Данная модель 
создает условия для преемственности этапов формирования стартап-компетенций и формиру-
ет четкое представление о траекториях развития молодежных стартап-проектов. 
 
Ключевые слова: стартап, молодежный стартап, молодежное предпринимательство, 
экосистема-стартапа, венчурный фонд, инновационная деятельность. 
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This article aims to improve the theoretical and institutional foundations for the formation of a youth 
startup ecosystem in the context of the economy of the Republic of Belarus. 
Materials and Methods. This study employs materials and methods aimed at defining the nature of a 
youth startup and identifying its key features. The article presents a systemic analysis, a comparative ap-
proach, and a content analysis of startup ecosystem elements. 
Results. Using a comparative analysis of the concepts «startup», «youth startup» and «youth entrepre-
neurship», this article reveals their essential differences according to the following criteria: founder age, 
motivation, sources of financing, risk tolerance, the role of education and mentors, legal form, and area 
of activity. The study finds that the key characteristics of youth startups are the combination of entrepre-
neurial activity with the educational process, increased risk tolerance, the effect of «digital socializa-
tion», limited access to bank credit, and legal barriers facing underage founders. The article identifies 
the need to develop specialized statistical reporting on youth startups (separate from general small and 
medium enterprise indicators) and to establish «youth startup» as an independent category for the pur-
pose of designing targeted state support measures. In response, a three-level system of interaction among 
the elements of the startup ecosystem is proposed. 
Conclusion. The proposed three-level interaction model – encompassing a school, a university, and a 
corporate venture capital fund as its key actors – integrates and systematizes efforts to foster the youth 
startup movement. This model establishes conditions for the continuity of startup competence develop-
ment stages and offers a clear vision of the growth trajectories of youth startup projects. 
 
Keywords: startup, youth startup, youth entrepreneurship, startup ecosystem, venture capital fund,  inno-
vation activity. 
 

Введение. Современные реалии, характе-
ризующиеся стремлением государств к 
укреплению технологического суверенитета, 
обусловливают необходимость поиска реше-
ний, направленных на развитие инновацион-
ной активности. Данная тенденция обуслов-
ливает потребность в формировании и иссле-
довании «стартап-движения», которое сего-
дня рассматривается как драйвер экономиче-
ского роста и инновационного развития 
страны. Феномен стартапа, первоначально 
ассоциировавшийся с высокотехнологичны-
ми проектами в сфере ИТ [1, с. 53–54], в 
настоящее время распространился на различ-
ные секторы экономики и стал важным эле-
ментом современной предпринимательской 
культуры. Повышенное внимание к старта-
пам актуализирует необходимость система-
тизации существующих подходов к опреде-
лению понятия «стартап». На основе трудов 
зарубежных авторов (С. Бланк, Э. Рис и др.) 
стартап может быть охарактеризован как 
временная структура, предназначенная для 
поиска масштабируемой бизнес-модели и 
функционирующая в условиях высокой сте-
пени неопределенности [2; 3; 4]. В работах 
российских исследователей, например в ра-
ботах П. А. Сатаевой и К. А. Соловейчика [5, 
с. 96], преобладает аналогичный подход, и 
выделяются следующие сущностные харак-
теристики стартапа: инновационность, по-

тенциал масштабирования бизнес-модели, 
высокий уровень риска, временный характер 
деятельности и непродолжительный срок 
существования. Актуальность изучения стар-
тап-движения в Республике Беларусь обу-
словлена структурной трансформацией наци-
ональной экономики в направлении высоко-
технологичного и наукоемкого уклада. Ис-
следование стартап-движения на современ-
ном этапе представляет собой междисципли-
нарную задачу, интегрирующую экономиче-
скую, правовую и социологическую пробле-
матику. Государственная политика, ориенти-
рованная на создание бесшовной системы 
поддержки — от генерации идеи в студенче-
ской среде до масштабирования бизнеса в 
рамках преференциальных режимов (Парк 
высоких технологий, индустриальный парк 
«Великий камень», технопарки), — требует 
дальнейшей доработки, особенно в области 
законодательного закрепления механизмов 
венчурного финансирования. Одновременно 
с этим существенное внимание уделяется 
молодежному стартап-движению, позицио-
нируемому не только как инструмент само-
реализации молодежи, но и как стратегиче-
ский ресурс обеспечения технологического 
суверенитета и экономической безопасности 
государства. 

Основная часть. На сегодняшний день 
многие страны делают акцент именно на мо-



ISSN 2078-5410 ЭКОНОМИКА И БАНКИ. 2026. № 1 
 

151 
 

лодежном стартап-движении, поскольку дан-
ная категория в меньшей степени связана 
устоявшимися отраслевыми нормами, что 
позволяет предлагать рынку новые и риско-
ванные идеи. Именно молодежь активно 
осваивает передовые технологии и способна 
генерировать новые форматы взаимодей-
ствия. 

Теоретическое осмысление феномена мо-
лодежного предпринимательства широко 
представлено в современных исследованиях, 
так, например, важный вклад внес Меркулов 
П.А., исследовавший механизмы вовлечения 
молодежи в инновационную деятельность, а 
также социокультурные особенности моло-
дых российских учредителей компаний [6]. 
Белорусский исследователь Шумилин А.Г. в 
своих работах изучал вопросы стимулирова-
ния инновационной активности в Республике 
Беларусь, включая функционирование тех-
нопарков и участие молодежи в инновацион-
ном предпринимательстве [7].  

Рассмотрев различные подходы к опреде-
лению и формированию стартапов, а также 
изучению стартап-движения как такового, 
мы выявили необходимость в изучении тер-
мина «молодежный стартап», который до 
настоящего времени не был широко исследо-
ван. Был проведен сравнительный анализ та-
ких понятий, как «молодежный стартап», 
«стартап» и «молодежное предприниматель-
ство», по ряду критериев. Результаты анализа 
представлены в таблице. 

Проведенный анализ критериев диффе-
ренциации позволил выделить ряд уникаль-
ных характеристик молодежных стартапов, 
не свойственных возрастным основателям. К 
ключевым факторам относятся: 

– совмещение предпринимательской ак-
тивности с образовательным процессом, по-
рождающее двойную нагрузку (от доступа к 
вузовским акселераторам и менторской под-
держке до рисков отчисления и дефицита 
времени);  

– повышенная толерантность к риску 
вследствие отсутствия иждивенцев и ипотеч-
ных обязательств;  

– эффект «цифровой социализации», бла-
годаря которому молодые люди демонстри-
руют естественное владение современными 
маркетинговыми каналами.  

Кроме того, для молодежных стартапов 
характерен ограниченный доступ к банков-
скому кредитованию вследствие отсутствия 

кредитной истории и залогового обеспече-
ния, что компенсируется семейной поддерж-
кой, которая выражается не столько в денеж-
ных вливаниях, сколько в обеспечении быто-
вых потребностей основателя. Для основате-
лей младше 18 лет дополнительным барье-
ром выступает ограниченная юридическая 
дееспособность, требующая нотариально 
удостоверенных согласий родителей на со-
вершение сделок 

Идентификация и разделение универсаль-
ных и специфических факторов молодежного 
стартапа имеют важное значение для даль-
нейшего изучения молодежного стартап-
движения как отдельного объекта экономи-
ческого анализа. Без такого разграничения 
возникает риск применения ошибочных кри-
териев оценки проектов и, как следствие, 
формирования нерелевантных мер государ-
ственной поддержки. В контексте Республи-
ки Беларусь, где в последние годы активизи-
рована работа со студенческой инновацион-
ной средой, учет специфических факторов 
позволяет обоснованно корректировать су-
ществующие инструменты. 

На основе анализа различных подходов к 
определению стартапа, а также научных тру-
дов белорусских и российских авторов по 
проблематике молодежного предпринима-
тельства, сформулировано авторское опреде-
ление понятия «молодежный стартап»: 

«Молодежный стартап» – это временная 
структура, созданная молодыми людьми в 
возрасте от 14 до 35 лет, основная цель ко-
торой заключается в поиске воспроизводи-
мой и масштабируемой бизнес-модели в 
условиях высокой неопределенности. 

Выбор возрастного диапазона в данном 
определении не является произвольным. 
Нижняя граница (14 лет) обоснована получе-
нием паспорта, наступлением частичной дее-
способности согласно законодательству, а 
также возникновением права на трудовую 
деятельность с согласия родителей [8]. В от-
ношении верхней границы: Закон Республи-
ки Беларусь «Об основах государственной 
молодежной политики» (2009г.) относит к 
молодым гражданам лиц в возрасте от 14 до 
31 года, однако при участии в грантовых 
программах и конкурсах возрастная катего-
рия может расширяться до 35 лет. На терри-
тории Российской Федерации, согласно зако-
нодательству, к молодежи относятся лица от 
14 до 35 лет. 
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Таблица – Дифференциация критериев классических и молодежных стартапов, молодежного 
предпринимательства 
 

Отличительный  
признак 

Молодежный стартап 
Стартап (в стандартном 

его понимании) 
Молодежное  

предпринимательство 

Возраст основателей 

лица от 14 до 35 лет Без возрастных огра-
ничений (однако, со-
гласно мировой стати-
стике, чаще всего 
успешные стартапы 
основаны лицами в 
возрасте 34-45 лет) 

18-30 лет, допускается 
самозанятость несовер-
шеннолетних (с 14 лет с 
согласия родителей) 

Наличие предприни-
мательского опыта 

Минимальный или нуле-
вой, часто стартап – это 
первый бизнес- проект 

есть предыдущий опыт 
(в том числе неудачные 
стартапы) 

от отсутствия опыта до 
нескольких лет деятель-
ности в малом бизнесе 

Мотивация 

Самореализация, стремле-
ние к преобразованию со-
циальной среды 

Максимизация прибы-
ли, выход на IPO, рас-
ширение рыночной 
доли 

Получение самостоя-
тельного дохода, дости-
жение финансовой неза-
висимости 

Источники финанси-
рования 

Гранты, конкурсы, бизнес-
ангелы, FFF, венчурное 
финансирование, 
краудфандинг 

Венчурное финансиро-
вание, бизнес-ангелы, 
кредиты 

личные сбережения, 
кредиты, меры государ-
ственной поддержки 
малого и среднего биз-
неса  

Доступ к венчурному 
капиталу 

Ограниченный доступ  Доступен при наличии 
трекшена и сформиро-
ванной команды 

Не релевантен 

Роль образования и 
менторов 

Ключевая роль, так как 
молодежный стартап, как 
правило, является продук-
том акселерационных 
программ, стартап-школ, 
хакатонов или вузовских 
образовательных проек-
тов, направленных на раз-
витие предприниматель-
ских компетенций 

значим полученный 
жизненный опыт. Уча-
стие в акселерацион-
ных программах осу-
ществляется на плат-
ной основе в частных 
организациях 

Важную роль играет об-
разование, получаемое в 
рамках курсов по пред-
принимательству и под-
держке малого бизнеса 

Толерантность к риску 
Очень высокая (готов-
ность к неудаче) 

Умеренная или низкая Высокая, однако с учё-
том риск-факторов 

Период планирования 

Краткосрочный (3-6 меся-
цев до очередного гранта 
или демо-дня). Гибкая 
стратегия 

Средне- и долгосроч-
ный (2-5 лет до следу-
ющего раунда инве-
стиций или выхода) 

преимущественно крат-
косрочный (до 1 года) 

Сфера деятельности 

Преимущественно IT, 
цифровые платформы, 
EdTech, FinTech, 
GreenTech 

Любые высокотехноло-
гичные и инновацион-
ные сферы 

Преимущественно тра-
диционный малый биз-
нес: розничная торговля, 
общепит, услуги 

Юридическая форма 

Часто – самозанятый, ИП, 
ЧУП, реже ООО. Возмож-
но отсутствие регистрации 
на стадии идеи 

Как правило, ООО (или 
его аналог), регистра-
ция в качестве юриди-
ческого лица 

Чаще ИП или самозаня-
тость. Возможна работа 
без регистрации (в «се-
рой зоне» на начальном 
этапе) 

Государственная  
поддержка 

Специализированные про-
граммы: гранты для моло-
дых ученых, стартап-
школы, налоговые кани-
кулы для молодежи 

Общие меры поддерж-
ки инноваций (техно-
парки, инновационные 
гранты) 

Программы содействия 
молодежной занятости: 
субсидии на открытие 
бизнеса, льготные кре-
диты 

Примечание – Источник: авторская разработка 
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Проведенный анализ природы понятий 
«молодежный стартап», «классический стар-
тап» и «молодежное предпринимательство» 
свидетельствует о наличии различных крите-
риев и факторов, присущих каждой из кате-
горий. Данное обстоятельство обусловливает 
необходимость выделения термина «моло-
дежный стартап» в отдельную категорию для 
выработки специфических мер государствен-
ной поддержки. Кроме того, требуется фор-
мирование специализированной отчетности, 
отражающей статистику не только по старта-
пам в целом, но и по молодежным стартапам. 
Необходимость этого обусловлена отсут-
ствием соответствующих сведений в дей-
ствующей системе отчетности. В настоящее 
время доступная информация интегрирована 
в общий массив показателей малого и сред-
него предпринимательства, тогда как, как 
было продемонстрировано выше, между 
названными группами наблюдаются значи-
мые различия. 

Функционирование стартапов не может 
рассматриваться изолированно от институ-
циональной и инфраструктурной среды, в 
которой они возникают и развиваются. Дан-
ная среда, получившая в литературе наиме-
нование «стартап-экосистема», оказывает 
определяющее влияние на выживаемость 
проектов, их доступ к ресурсам и способам 
масштабирования.  
Поскольку молодежные стартапы осо-

бенно чувствительны к качеству экосистем-
ной поддержки (акселераторы, гранты, 
менторство), далее представляется необхо-
димым охарактеризовать национальную 
стартап-экосистему как совокупность вза-
имосвязанных акторов, регуляторных меха-
низмов и каналов финансирования. 

Стартап-экосистема Республики Беларусь 
в настоящее время находится на этапе актив-
ного формирования и институционального 
становления. Ключевую роль в развитии 
данной сферы играет Парк высоких техноло-
гий (ПВТ), который выступает в качестве 
центрального элемента национальной инно-
вационной инфраструктуры, в особенности 
для стартапов в области информационных 
технологий и искусственного интеллекта. 

Объединяя участников экосистемы, ПВТ 
формирует благоприятную среду для созда-
ния и развития стартап-проектов, объединяя 
на сегодняшний день более 1000 резидентов. 
Для резидентов ПВТ предоставляются нало-

говые льготы, упрощение административных 
процедур, возможность использования эф-
фективных финансовых инструментов и вза-
имодействия с потенциальными инвесторами 
[9]. В рамках Парка высоких технологий осо-
бое внимание уделяется проектам, связанным 
с разработкой ИИ-решений, что способствует 
автоматизации процессов и созданию интел-
лектуальных систем. ПВТ также предлагает 
менторские программы и обучение, направ-
ленные на эффективное развитие стартапов и 
их выход на международные рынки. Наряду с 
этим ПВТ инициирует и поддерживает новые 
программы молодежного предприниматель-
ства, ориентированные на «выращивание» 
инновационных проектов в университетской 
среде. 

Значимым инструментом выявления и 
поддержки инновационных инициатив явля-
ется республиканский конкурс «100 идей для 
Беларуси». Организаторами конкурса высту-
пают Министерство образования, Белорус-
ский республиканский союз молодежи, Госу-
дарственный комитет по науке и технологи-
ям и Национальная академия наук Беларуси. 
К участию допускаются школьники, учащие-
ся колледжей и студенты высших учебных 
заведений. Основная цель конкурса – попу-
ляризация инновационного мышления, поиск 
и поддержка талантливой молодежи, привле-
чение ее к решению социально значимых для 
страны задач. Конкурс представляет собой 
многоступенчатую систему отбора, включа-
ющую региональные, областные и республи-
канский этапы, завершающиеся гранд-
финалом. За 15 лет существования конкурса 
на него поступило свыше 21,3 тыс. заявок, в 
рамках которых было реализовано более 3,6 
тыс. инициатив. 

Популярностью в молодежной среде 
пользуется конкурс «Молодежных инициа-
тив», который позволяет молодым людям 
представить свои проекты и получить финан-
сирование на их реализацию. Специфика 
данного конкурса заключается в его ориента-
ции на проекты социального характера и об-
разовательные инициативы, что обеспечивает 
его популярность в возрастной группе от 18 
до 31 года. 

Венчурный рынок Республики Беларусь в 
настоящее время представлен такими инсти-
тутами, как Белорусский инновационный 
фонд (Белинфонд) и Российско-Белорусским 
фондом венчурных инвестиций (RBF 
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Ventures). Белинфонд, созданный в 1998 году 
и являющийся государственной некоммерче-
ской организацией, осуществляет свою дея-
тельность по принципам долгосрочного и 
возвратного финансирования инновационных 
разработок, венчурных проектов и работ по 
организации и освоению производства, с 
возможностью долевого участия при созда-
нии и деятельности хозяйствующих субъек-
тов [10]. Финансирование инновационных 
проектов фондом осуществляется на воз-
вратной основе, однако для субъектов малого 
и среднего предпринимательства могут 
предоставляться ваучеры и гранты. 

Помимо этого, Белинфонд ежегодно про-
водит Республиканский конкурс инноваци-
онных проектов, который проводится в двух 
номинациях: «Лучший инновационный про-
ект» и «Лучший молодежный инновацион-
ный проект». Для участия в номинации 
«Лучший молодежный инновационный про-
ект» обязательным условием является воз-
раст участников до 31 года. Для участников 
данной номинации предусмотрено снижение 
требований к составу заявочной документа-
ции, а именно вместо развернутого бизнес-
плана допускается представление технико-
экономического задания, что существенно 
снижает барьеры подготовки документации 
для молодых участников. Преимуществами 
участия в конкурсе также являются возмож-
ность прослушать лекции о предпринима-
тельстве, правилах составления бизнес-плана 
и презентации и применить полученные зна-
ния на практике. В случае победы инноваци-
онного проекта в конкурсе предусмотрен 
призовой фонд до 4 тыс. белорусских рублей, 
а также дополнительные 25 тыс. белорусских 
рублей на развитие проекта. Таким образом, 
предельный уровень финансовой поддержки 
фонда может составить около 30 тыс. бело-
русских рублей. Эта сумма достаточна в ка-
честве первоначального капитала, однако 
недостаточна для последующей реализации 
инновационного проекта в полном объеме. 
Белинфонд также активно взаимодействует с 
Государственным комитетом по науке и тех-
нологиям для разработки бизнес-планов для 
победителей различных республиканских 
конкурсов, включая «100 идей для Белару-
си». 

Дальнейшее финансирование стартап-
проекта можно получить в рамках сотрудни-
чества с Белорусско-Российским фондом, так 

как фокус фонда ориентирован на техноло-
гические стартапы посевной стадии (seed) и 
стартапы в стадии роста (A). Инвестиции мо-
гут быть предоставлены путем вхождения в 
капитал или посредством выдачи конверти-
руемого займа. Целевая доля фонда рассчи-
тана от 10% до 40%, однако данные условия 
зависят непосредственно от самого иннова-
ционного проекта. Максимальный объем ин-
вестиций для стартапов посевной стадии со-
ставляет 300 тыс. долларов, для компаний в 
стадии роста – 2 млн. долларов.  

Деятельность вышеназванных фондов 
направлена на работу с лицами, достигшими 
18-летнего возраста и уже имеющими опре-
деленные знания, навыки и опыт в рамках 
продвигаемых инновационных проектов.  

В структуре национальной стартап-
экосистемы банковскому сектору отводится 
двойственная роль. С одной стороны, банки 
выступают в качестве традиционных финан-
совых посредников, предоставляя кредитные 
ресурсы, расчетно-кассовое обслуживание и 
гарантийные инструменты для субъектов ин-
новационной деятельности. С другой сторо-
ны, в условиях недостаточной развитости 
венчурного рынка и ограниченного доступа 
стартапов к «длинным» деньгам, банки начи-
нают осваивать нетрадиционные для себя 
функции – участие в акселерационных про-
граммах, организацию конкурсов стартап-
проектов, предоставление менторской под-
держки и создание специализированных цен-
тров притяжения для предпринимателей, тем 
самым финансово-кредитные институты 
трансформируются из кредиторов в полно-
ценных экосистемных партнеров, способ-
ствующих снижению барьеров входа для но-
вых инновационных проектов и повышению 
их выживаемости на начальных этапах. Та-
ким образом, традиционная модель банков-
ского риск-менеджмента, ориентированная 
на залоговое обеспечение и кредитную исто-
рию, вступает в противоречие с высокой не-
определенностью стартап-проектов, что вы-
нуждает банки искать гибридные формы вза-
имодействия с молодыми компаниями. 

В качестве примера можно привести ОАО 
«Белагропромбанк», который активно вовле-
чен в развитие предпринимательской и инно-
вационной деятельности посредством реали-
зации сразу нескольких собственных проек-
тов. Одним из них является сеть центров 
притяжения «Igrow», которые формируют 
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инфраструктуру для поддержки малого и 
среднего предпринимательства. На базе этих 
центров организуются семинары и мастер-
классы с участием представителей реального 
сектора экономики, банков и государствен-
ных структур. Все это позволяет создавать и 
развивать бизнес-сообщества не только в от-
дельных регионах, но и по всей стране. Еще 
одной значимой инициативой банка является 
проведение конкурсной программы «Стар-
тап-марафон», пятый сезон которой старто-
вал в 2026 году (призовой фонд конкурса со-
ставляет 750 базовых величин). Конкурсная 
программа, рассчитанная на 6 месяцев, явля-
ется открытой для стартап-проектов на раз-
ных стадиях развития – от посевной стадии 
до стадии роста, и включает обучение под 
руководством экспертов бизнес-сообщества 
Igrow. Проекты отбираются в двух основных 
номинациях: «Успешный старт» и «Эффек-
тивный бизнес-стартап». Также предусмот-
рены отдельные номинации для женщин: 
«Лучшая женская стартап-идея» и «Лучший 
женский бизнес». Главным призом участия в 
конкурсе является денежная премия на раз-
витие бизнес-идеи для победителя в каждой 
номинации, а также менторское сопровожде-
ние [11]. 

Важным этапом становления стартап-
экосистемы Республики Беларусь стала по-
беда консорциума отечественных институтов 
развития в конкурсе пилотных проектов, ор-
ганизованном Программой развития ООН 
(ПРООН). Коалиция, объединившая усилия 
Бизнес-союза предпринимателей и нанимате-
лей имени М. Кунявского, ОАО «Белагро-
промбанк» и ряда технопарков, получила 
право на реализацию инициативы по совер-
шенствованию механизмов сопровождения 
новых венчуров. 

Основная задача реализуемого в 2025-
2026 годах пилотного проекта – это форми-
рование устойчивой сети поддержки моло-
дежного стартап-движения. Проект под эги-
дой ПРООН предполагает внедрение лучших 
международных практик в локальную инфра-
структуру, что в дальнейшем позволит уси-
лить кооперационные связи между финансо-
вым сектором, образовательной средой, тех-
нопарками и предпринимательским сообще-
ством [12]. Особенностью проекта является 
акцент на формирование класса корпоратив-
ных венчурных инвесторов, в том числе кор-
поративных венчурных фондов. Важно также 

отметить, что реализация проекта опирается 
на ресурсы высших учебных заведений стра-
ны (как поставщиков молодежных стартапов) 
и возможности ПВТ и технопарков (органи-
зация и координация корпоративных участ-
ников). 

Результатами реализации данной инициа-
тивы по итогам прошлого года стали: 

– совместная работа 6 партнерских орга-
низаций по развитию и популяризации стар-
тап-движения в стране;  

– проведение 4 стратегических сессий, 
участие в которых приняло 80 человек;  

– проведение программы повышения ква-
лификации для 12 руководителей технопар-
ков; 

– участие представителей бизнес-
сообщества в практико-ориентированных 
семинарах по обмену опытом между пред-
принимателями и создателями стартапов 
[13].  

Анализ опыта Республики Беларусь поз-
воляет заключить, что национальная стартап-
экосистема находится на этапе формирова-
ния, для нее характерно преобладание госу-
дарственных источников финансирования и 
централизация инфраструктуры поддержки, 
основной акцент в развитии – ориентация на 
системную работу с молодежью. Ключевыми 
проблемами современного этапа являются 
разрыв между начальным капиталом и пол-
ноценным венчурным финансированием (по-
сле seed-раундов нет «длинных» денег), а 
также слабая связь между вузами и реальным 
сектором экономики. 

В настоящий момент в Беларуси наблюда-
ется низкая эффективность трансфера моло-
дежных инновационных разработок в реаль-
ный сектор экономики. Сложившаяся систе-
ма финансирования молодежных стартапов 
не носит системного характера: отдельные 
конкурсы и грантовые инструменты не ком-
пенсируют отсутствия последовательной 
венчурной поддержки и механизмов пост-
проектного сопровождения, что, в свою оче-
редь, ведет к потере инновационного потен-
циала и оттоку талантливой молодежи в дру-
гие юрисдикции. 

Это обуславливает целесообразность 
формирования многоуровневой системы фи-
нансирования молодежных стартапов. 

Начиная со школьного возраста, необхо-
димо вовлекать молодых людей в предпри-
нимательскую деятельность посредством об-
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разовательных программ в области бизнеса и 
финансов, а также участия в стартап-
конкурсах.  

Необходимо выстроить работу с молоды-
ми предпринимателями, в том числе потен-
циальными, таким образом, чтобы итогом 
участия в стартап-конкурсах и проектах, 
инициируемых организациями реального 
сектора экономики, являлось либо создание 
нового предприятия (или бизнеса без образо-
вания юридического лица), либо трудо-
устройство молодых людей в штат организа-
ции для продолжения работы над инноваци-
онным проектом. 

Авторская схема взаимодействия элемен-
тов стартап-экосистемы, ориентированных на 
работу с лицами в возрасте от 14 до 35 лет, 
наглядно представлена на рисунке. 

Представленная на рисунке схема взаимо-
действия описывает трехуровневую иннова-
ционную экосистему с четкой преемственно-
стью и интеграцией различных элементов. 
Первый уровень предполагает вовлечение 
школьников в предпринимательскую среду и 
формирование начальных предприниматель-
ских компетенций с использованием инстру-
ментов проблемно-ориентированного обуче-
ния (бизнес-кейсы, хакатоны) во взаимодей-
ствии с университетами. 

Второй уровень, университетский, выпол-
няет функцию институционального инкуба-
тора, в рамках которого академические зна-
ния целенаправленно конвертируются в тех-
нологические решения. Ключевым элемен-
том является внешний запрос от организаций 

на создание инноваций по профилю их дея-
тельности. 

Третий уровень предполагает взаимодей-
ствие с корпоративными венчурными фон-
дами. В рамках данного взаимодействия кор-
поративные фонды могли бы выступать в 
роли экспертов на ежегодных вузовских 
стартап-конкурсах и в рамках собственных 
номинаций присуждать денежные призы 
перспективным проектам по направлениям 
своей деятельности, что также могло бы спо-
собствовать росту инновационной активно-
сти молодых стартаперов. Этот уровень свя-
зан с университетским – в случае тесного 
сотрудничества проекта с определенным 
корпоративным фондом возникает возмож-
ность продажи проекта либо слияния с орга-
низацией. Следовательно, еще одной акту-
альной задачей является разработка законо-
дательной базы для создания и популяриза-
ции корпоративных венчурных фондов в ре-
альном секторе экономики – эта работа уже 
ведется в рамках пилотного проекта ПРООН.  

Таким образом, предложенная схема 
представляет собой систему с положитель-
ной обратной связью. Организации, форму-
лируя свои запросы на инновационные реше-
ния, задают вектор для развития молодых 
людей на самых ранних стадиях. Образова-
тельные учреждения, в свою очередь, предо-
ставляют им готовые решения и команды.  

Это создает устойчивый цикл генерации, 
селекции и внедрения инноваций, где цен-
ность создается на стыке образования, пред-
принимательства и корпоративной стратегии. 

 

 
Рисунок – Сквозная трехуровневая система взаимодействия элементов стартап-экосистемы,  

направленных на работу с молодыми людьми в возрасте от 14 до 35 лет 
Примечание – Источник: собственная разработка автора. 
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Заключение. Молодежное стартап-
движение в Республике Беларусь обладает 
значительным потенциалом, который не мо-
жет быть реализован без системной транс-
формации экосистемы: перехода от разроз-
ненных конкурсно-грантовых инструментов 
к непрерывному циклу «образование – гене-
рация идей – менторская поддержка – посев-
ное финансирование – корпоративный вен-
чур – масштабирование».  

Последние годы заметно активизирова-
лась деятельность всех участников эко-
системы стартапов в Беларуси, но ряд про-
блем по-прежнему не решен: эффективность 
коммерциализации молодежных инноваци-
онных разработок остается невысокой 
(трансфер технологий из вузов в реальный 
сектор экономики носит фрагментарный ха-
рактер); отсутствует институционально 
оформленная система финансирования моло-
дежных стартапов (отдельные конкурсы и 
гранты не компенсируют дефицита последо-
вательной венчурной поддержки и пост-
проектного сопровождения); сохраняется 
разрыв между начальным и последующим 
финансированием (суммы, предоставляемые 
Белинфондом, достаточны лишь для старта, 
но недостаточны для масштабирования); ко-
операционные связи между университетами 
и производственной сферой не носят посто-
янного, устойчивого характера (следствием 
чего является потеря инновационного потен-
циала и отток талантливой молодежи). 

Нами разработана сквозная трехуровневая 
система взаимодействия элементов стартап-
экосистемы (школьный – университетский – 
корпоративный венчурный уровни), которая 
ориентирована на молодых предпринимате-
лей и создает условия эффективного взаимо-
действия всех акторов системы – организа-
ции формулируют запросы на инновации, 
образовательные учреждения готовят коман-
ды и решения, корпоративные фонды финан-
сируют и масштабируют успешные проекты.  

В качестве первоочередных мер, обеспе-
чивающих эффективное развитие националь-
ной стартап-экосистемы, нами также реко-
мендуется: 

– внедрение гибких образовательных тра-
екторий (например, адаптация к националь-
ной образовательной среде российской про-
граммы «Стартап как диплом»); 

– упрощение административных барьеров 
для несовершеннолетних основателей; 

– законодательное закрепление механиз-
мов функционирования корпоративных вен-
чурных фондов; 

– создание многоуровневой системы фи-
нансирования молодежных стартапов (гран-
ты, льготное кредитование, налоговые сти-
мулы для бизнес-ангелов); 

– обеспечение трудоустройства молодых 
разработчиков либо создания новых пред-
приятий по итогам участия в конкурсах. 

Предложенная авторская трехуровневая 
модель и сформулированные рекомендации 
могут служить основой для корректировки 
государственной молодежной и инновацион-
ной политики, а также для дальнейших эм-
пирических исследований в области коммер-
циализации молодежных инноваций. 
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ПАМЯТИ УЧЕНОГО 
 

 

	

Людмила	Егоровна	СОВИК	
 

4 марта 2026 года после продолжительной и тяжелой болезни ушла из жизни член редакцион-
ной коллегии журнала «Экономика и банки» доктор экономических наук, профессор Людмила 
Егоровна Совик. 

Вся профессиональная жизнь Людмилы Егоровны была посвящена экономической науке и 
практике. Окончив Гомельский государственный университет, она в 1980 году защитила канди-
датскую диссертацию в Московском финансовом институте, а в 1989 году ей было присвоено уче-
ное звание доцента. 

Уникальное сочетание глубоких теоретических знаний и богатого управленческого опыта вы-
деляло Л.Е. Совик среди коллег. В 1994-1999 годах она работала директором по экономике и фи-
нансам Белорусского металлургического завода, а затем занимала руководящие должности в рос-
сийских компаниях – директора по финансам «Стройфлотинвест», генерального директора пред-
приятия «Воронежрыба-Комплекс». 

Вернувшись к академической деятельности, она посвятила более десяти лет работе профессо-
ром кафедры экономической безопасности и финансового мониторинга Воронежского государ-
ственного университета инженерных технологий (2004-2015). В 2014 году она блестяще защитила 
докторскую диссертацию в Юго-Западном государственном университете, посвященную концеп-
ции и методологии бизнес-мониторинга промышленных организаций. 

С сентября 2015 года судьба Людмилы Егоровны была неразрывно связана с Полесским госу-
дарственным университетом. Здесь она сначала возглавляла кафедру экономики и организации 
производства, а впоследствии, полностью посвятив себя научной и преподавательской работе, 
трудилась профессором кафедры экономики и бизнеса. В стенах нашего университета Л.Е. Совик 
руководила международным проектом в сфере развития предпринимательства и органического 
ягодного производства. Она стояла у истоков Концепции формирования регионального инноваци-
онно-промышленного кластера в области биотехнологий, экологической безопасности и «зеленой 
экономики», которая успешно реализуется ПолесГУ совместно с Министерством экономики и 
Пинским горисполкомом. 

Научные интересы Л.Е. Совик – финансовый менеджмент, управление проектами, экономика 
предприятия – находили отражение в ее многочисленных трудах и активной работе в редакцион-
ной коллегии нашего журнала. Ее высочайший профессионализм, принципиальность и доброже-
лательность помогали поддерживать научный уровень издания и вдохновляли авторов. 

Светлая память о Людмиле Егоровне Совик – крупном ученом, талантливом педагоге, мудром 
наставнике и прекрасном человеке – навсегда сохранится в сердцах коллег, учеников и всех, кто 
имел честь с ней работать. 
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Наталья	Геннадьевна	ПЕТРУКОВИЧ	

 
28 января 2026 года на 42-м году жизни безвременно ушла из жизни кандидат экономических 

наук, доцент Наталья Геннадьевна Петрукович. 
Вся профессиональная жизнь Натальи Геннадьевны была образцом служения экономической 

науке и банковскому образованию. Окончив Белорусский государственный экономический уни-
верситет, она уже в 2010 году защитила в Санкт-Петербурге кандидатскую диссертацию на тему 
«Валютно-финансовая интеграция Республики Беларусь и Российской Федерации: тенденции и 
перспективы» по двум научным специальностям – «Финансы, денежное обращение и кредит» и 
«Мировая экономика», получив ученую степень кандидата экономических наук. 

С 2010 года судьба Натальи Геннадьевны была неразрывно связана с Полесским государствен-
ным университетом. Здесь она прошла путь от доцента кафедры банковского дела до декана фа-
культета банковского дела, а с 2013 года полностью сосредоточилась на научной и преподаватель-
ской работе в должности доцента кафедры банкинга и финансовых рынков. Блестящий педагог, 
она вела ключевые профильные курсы для студентов и магистрантов, занимаясь вопросами анали-
за деятельности банков и управления рисками. 

Особую страницу в деятельности Н.Г. Петрукович занимала работа с молодыми исследовате-
лями. Она являлась бессменным руководителем студенческой научно-исследовательской лабора-
тории «Банкир». Под её чутким руководством студенты университета неизменно добивались вы-
соких результатов, становясь лауреатами и призерами Республиканских конкурсов научных работ. 
Этот многолетний плодотворный труд по подготовке высококвалифицированных специалистов и 
успешное наставничество были по достоинству отмечены в июне 2025 года Почетной грамотой 
Министерства образования Республики Беларусь. 

Наталья Геннадьевна активно укрепляла связи университетского образования с реальным бан-
ковским бизнесом. Она плодотворно сотрудничала с крупнейшими финансовыми институтами 
страны – ОАО «Белагропромбанк», ОАО «АСБ Беларусбанк» и другими, организуя совместные 
научно-практические семинары и круглые столы. Её учебно-методические комплексы «Анализ 
деятельности банков», «Банковский риск-менеджмент», учебное пособие «Розничный бизнес в 
банковской сфере», а также многочисленные научные статьи по управлению банковскими риска-
ми, развитию рынка платежных карточек и валютно-финансовой интеграции стали весомым вкла-
дом в отечественную банковскую науку. 

Уход Натальи Геннадьевны – невосполнимая потеря. Человек внутреннего достоинства, мыс-
лящий и глубоко порядочный, она останется в нашей памяти как блестящий профессионал, пре-
данный университету, отзывчивый коллега и педагог, умевший зажечь в студентах любовь к вы-
бранному делу. 

Редакция журнала «Экономика и банки», коллектив Полесского государственного университе-
та скорбят вместе с родными и близкими и выражают им самые искренние соболезнования. 
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ПРАВИЛА ДЛЯ АВТОРОВ 
1. В журнале «Экономика и банки» публикуются 

оригинальные результаты исследований по экономиче-
ским и смежным  наукам. 

2. Текст научной статьи должен быть подготовлен 
согласно «Инструкции по оформлению диссертации, 
автореферата и публикаций по теме диссертации» (в 
редакции Постановления ВАК Республики Беларусь № 
4 от 15.08.2007 г. с последующими изменениями и до-
полнениями). На первой странице помещаются: УДК, 
фотография автора (авторов), инициалы и фамилия 
автора (авторов), ученая степень, ученое звание, долж-
ность, наименование организации, которую он пред-
ставляет, название рукописи. Далее следуют (на рус-
ском языке): структурированное авторское резюме 
оригинальной научной статьи (200–250 слов); ключе-
вые слова (не более десяти), позволяющие индексиро-
вать данную статью в международных базах; текст 
рукописи, включающий графики и другой иллюстра-
тивный материал, список обозначений, список литера-
туры. Далее (на английском языке): фамилия автора 
(авторов) и инициалы (транслитерация), ученая сте-
пень, ученое звание, должность, наименование органи-
зации, название рукописи (перевод), «англоязычное», 
структурированное, оригинальное (не калька русско-
язычного резюме) авторское резюме оригинальной 
научной статьи, ключевые слова (перевод), список ли-
тературы (References) на латинице (транслитерация и 
перевод).  

Резюме обзорных статей могут не структурировать-
ся, объем их должен составлять 150–200 слов. 

Оригинальная научная статья должна содержать ан-
нотацию (объем 250–500 знаков с пробелами) на рус-
ском и английском языках, в которой будет отражена 
научная новизна работы, ее отличительные особенно-
сти и достоинства. Для обзорных статей аннотация не 
требуется. 
Статья должна сопровождаться справкой о про-

верке на оригинальность (не более 30% самоцитирова-
ния и правомерного заимствования). 

Во введении должен быть дан краткий обзор лите-
ратуры по данной проблеме, указаны не решенные ра-
нее вопросы, сформулирована и обоснована цель рабо-
ты и, если необходимо, указана ее связь с важными 
научными и практическими направлениями. 

Основная часть статьи должна содержать описание 
методики, аппаратуры, объектов исследования и по-
дробно освещать содержание исследований, проведен-
ных автором (авторами). Полученные результаты 
должны быть обсуждены с точки зрения их научной 
новизны и сопоставлены с соответствующими извест-
ными данными. Основная часть статьи может делиться 
на подразделы (с разъяснительными заголовками). Ил-
люстрации, формулы, уравнения и сноски, встречаю-
щиеся в статье, должны быть пронумерованы в соот-
ветствии с порядком цитирования в тексте. 

Список цитированных источников (литература) 
оформляется в соответствии с ГОСТ 7.1–2003 «Библи-
ографическая запись. Библиографическое описание. 
Общие требования и правила составления». Ссылки 
нумеруются согласно порядку цитирования в тексте и 
даются порядковыми номерами в квадратных скобках 
(напр. [4]). При цитировании наряду со ссылкой на 
порядковый номер указывается страница (напр. [7, с. 

15]). Ссылка на неопубликованные работы не допуска-
ется. 

3. Общий объем статьи должен составлять, как пра-
вило, не менее 0,35 авторского листа (14000 печатных 
знаков, включая пробелы между словами, знаки препи-
нания, цифры и другие) и не должен превышать 15 
страниц формата А4. Все материалы представляются 
распечатанными на белой бумаге в 2 экземплярах через 
1,5 интервала, кегль 14 и в электронном виде (на CD–
R,RW диске или дискете 3,5 дюйма). Электронный 
вариант должен быть набран в текстовом редакторе 
Microsoft Word (исключая MS Word 2007) шрифтом 
Times New Roman без нумерации страниц. Рисунки, 
графики, формулы и схемы делаются в совместимых 
форматах. Текст на рисунках должен быть соизмерим с 
размером рисунка. Греческие символы должны быть 
прямыми, латинские буквы набираются курсивом, спе-
циальные символы берутся из гарнитуры «Symbol». 
Размерность всех величин должна соответствовать 
Международной системе единиц измерения (СИ). 

4. Статьи принимаются и издаются на белорусском 
и русском языках. По согласованию с редакционной 
коллегией могут приниматься и издаваться статьи на 
других языках. На отдельном листе указываются све-
дения об авторах (фамилия, имя, отчество, ученая сте-
пень, ученое звание, организация, должность, адрес, 
телефон, электронная почта) на английском и русском 
языках. Аспиранты также должны указывать фамилию, 
инициалы, ученую степень и ученое звание научного 
руководителя. Статья сопровождается направлением 
учреждения, в котором выполнены исследования (вы-
писка из протокола заседания кафедры), и экспертным 
заключением о возможности опубликования результа-
тов исследования в открытой печати (для магистрантов, 
аспирантов, кандидатов наук).  

5. По решению редколлегии статья направляется на 
рецензию, затем визируется членом редколлегии и рас-
сматривается на заседании редколлегии. Возвращение 
статьи автору на доработку не означает, что она приня-
та к печати. Переработанный вариант статьи снова рас-
сматривается редколлегией. Датой поступления счита-
ется день получения редакцией окончательного вари-
анта статьи. Редакция оставляет за собой право вносить 
в текст статьи редакционные правки. Материалы, не 
соответствующие требованиям редакции, к рассмотре-
нию не принимаются. 

6. Авторы статей несут ответственность за направ-
ление в редакцию уже ранее опубликованных статей 
или статей, принятых к печати другими изданиями. 
Плата за опубликование научных статей в журнале не 
взимается. Редакция журнала не вступает в дискуссию 
с авторами по поводу рассмотрения отдельных работ 
(статей). 

7. Авторы, чьи статьи будут опубликованы в жур-
нале, автоматически дают согласие УО ПолесГУ на 
право использования электронных копий статей, в том 
числе право на размещение электронных копий статей 
в базах данных, представленных в виде научных ин-
формационных ресурсов сети Интернет, право на из-
влечение метаданных (название, автора (правооблада-
теля), аннотации, библиографические материалы и пр.) 
статьи и использование их для наполнения баз данных. 
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RULES FOR AUTHORS 
1. The journal "Economy and Banks" includes original 

results of research on the economic and allied sciences. 
2. The text of the scientific article should be prepared in 

accordance with the "Instructions for registration of disser-
tation, abstracts and publications on the topic of the thesis" 
(in the wording of the HAC of the Republic of Belarus № 4 
of 15.08.2007, as amended and supplemented). On the first 
page put: UDC, Photo author (s), initials and surname of 
the author (s), academic degree, academic rank, position, 
name of the represented organization, the title of the publi-
cation. Followed by (in Russian): the author structured 
summary of the original scientific article (230–250 words); 
keywords (no more than ten), allowing to index this article 
in international databases; the text of the publication, in-
cluding graphs and other illustrations, list of symbols, ref-
erences. Then (in English): the name of the author(s) and 
initials (transliteration), academic degree, academic rank, 
position, name, title of the publication (translation), "Eng-
lish–speaking" structured, original (not tracing the Rus-
sian–language summary) copyright of the summary of the 
original scientific article, keywords (translation), references 
(References) in Latin (transliteration and translation).  

The summary of the review articles may not be struc-
tured, but should be 150 to 200 words in length. 

The original scientific article should contain an abstract 
(250–500 characters with spaces) in Russian and English, 
which will reflect the scientific novelty of the work, its 
distinctive features and advantages. The abstract is not 
required for the review articles. 

The article must be accompanied by a certificate of 
originality check (no more than 30% self–citation and le-
gitimate borrowing is allowed). 

The introduction should be brief review of the literature 
on this issue, given in the previously unresolved issues, 
formulate and justify the purpose of work and, if necessary, 
indicate its connection with various scientific and practical 
areas. 

The main part of the article should contain a description 
of the methodology, tools, research facilities and to cover 
fully the content of the research conducted by the author 
(authors). The obtained results shall be discussed in terms 
of their scientific novelty and compared with corresponding 
known data. The main part of the article can be divided into 
sub–sections (with explanatory titles). Illustrations, formu-
las, equations and footnotes found in the article should be 
numbered in accordance with the order of citation in the 
text. 

The list of cited sources (literature) is to be made in ac-
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