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В статье обосновывается неоднородность человеческого потенциала и необходимость его 
структурирования с точки зрения влияния на экономический рост. Выделено три качественно 
различных составляющих человеческого потенциала: человеческий капитал, экономически значи-
мые и внеэкономические компоненты человеческого потенциала. Предложена типология состоя-
ний человеческого потенциала, отражающая уровень реализации его отдельных составляющих.  
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The article substantiates the heterogeneity of human potential and the need for its structuring from the 
perspective of its impact on economic growth. Three qualitatively different components of human poten-
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Введение. Во все экономических форма-

циях ключевым ресурсом, используемым в 
производственном процессе, а, следователь-
но, и в социально-экономическом развитии 
общества, выступал человек. Еще в теории 
Маркса подчеркивалась неоднозначная роль 
человека, который, с одной стороны, рас-
сматривается как важнейший элемент произ-
водственных сил, а с другой стороны, высту-
пает в качестве активного субъекта, оказы-
вающего влияние на развитие общества. 

По мере развития технологий, смены 
условий хозяйствования роль человека в эко-

номических процессах становится все более 
значимой по сравнению с традиционными 
ресурсами. Это проявляется в трансформа-
ции структуры человеческой деятельности, 
где творческие способности человека приоб-
ретают большее значение для экономическо-
го развития общества, чем профессии, свя-
занные с физическим трудом. 

В условиях формирования «экономики 
знаний» человеческий потенциал выступает в 
качестве основного источника национально-
го богатства каждой страны, так как именно с 
его развитием связано накопление знаний, 
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профессиональных навыков и интеллекту-
альной собственности, что, в свою очередь, 
превращает способности людей в главный 
фактор инновационного роста и экономиче-
ской конкурентоспособности государства.  

В то же время, для отражения участия че-
ловека в экономике многие экономисты ис-
пользуют категорию «человеческий капи-
тал», которая традиционно рассматривается 
как совокупность врожденных и приобретен-
ных способностей человека, которые могут 
быть использованы для обеспечения эконо-
мического роста.  

В академической литературе понятия «че-
ловеческий капитал» и «человеческий потен-
циал» часто используются как взаимозаменя-
емые термины, что не корректно, поскольку  
приводит к непониманию сущности отдель-
ных категорий и, как следствие, к потере  
точности в анализе факторов экономического 
роста и эффективности социальной полити-
ки. 

Основная часть Несмотря на активное 
использование термина «человеческий по-

тенциал», в современной экономической ли-
тературе однозначной его трактовки нет. 
Рассмотрим подходы различных авторов к 
определению данной категории (таблица 1). 

Анализ определений человеческого по-
тенциала, данных разными авторами, позво-
ляет выделить ключевую общую черту: чело-
веческий потенциал трактуется как врожден-
ная или  накопленная в процесс жизни сово-
купность качеств, способностей, знаний и 
здоровья, которая существует независимо от 
того, находит ли она реальное применение в 
экономической деятельности. 

Обращает на себя внимание последова-
тельное отсутствие прямой взаимосвязи 
между уровнем человеческого потенциала и 
степенью его вовлечения в экономические 
процессы. На это наиболее явно указывает 
Федотов А.А., который прямо заявляет, что 
потенциал – это способности «вне зависимо-
сти от того, в какой мере они находят или 
могут найти конкретное применение в произ-
водительной деятельности».  

 
Таблица 1. – Подходы к определению категории «человеческий потенциал» 
 

Автор Определение категории 

Арнаут М.Н. 
[1, С.81] 

Совокупность врожденных и приобретенных сил, качеств, свойств и возмож-
ностей личности (знаний, умений, навыков, опыта, здоровья, профессиона-
лизма, моральных и нравственных качеств), которые могут быть использова-
ны для достижения индивидуальных  и общественных целей в конкретных 
природно-экологических и социально-экономических условиях. 

Бабинцев В.П., 
Куркина М.П. 
[2, С.225-226] 

Система физических и духовных сил человека, отдельных социальных групп и 
общества в целом, реализация которых обеспечивает расширенное воспроиз-
водство общественных структур и повышения качества жизни индивида. 

Котырло Е.С. 
[3, С.390] 

Запас знаний, способностей, умений и навыков, культуры и нравственности, 
здоровья, способный капитализироваться при определенных условиях 

Локосов В. В. 
[4, С.7] 

Совокупность имеющихся демографических, социально-экономических и со-
циокультурных свойств населения, которые возможно реализовать при нали-
чии мотивационной готовности и определенных социально-исторических и 
природно-географических условий. 

Салахова 
Ю.Ш. [5, С.92] 

Совокупность физических и духовных сил граждан, а именно личностные 
навыки, способности, умения, здоровье, образованность, которые могут быть 
вовлечены в определенную область производственного процесса 

Соболева И.В. 
[6, С.9] 

Накопленный запас здоровья, общекультурной профессиональной компетент-
ности, творческой, предпринимательской, гражданской ответственности, реа-
лизующийся в сфере деятельности и в сфере потребления на основе рыночных 
и нерыночных механизмов. 

Федотов А.А. 
[7, С.151] 

Совокупность способностей, знаний, навыков и личностных характеристик 
человека вне зависимости от того, в какой мере они находят или могут найти 
конкретное применение в производительной деятельности 

Примечание – Собственная разработка на основе анализа литературных источников 
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Из определений отдельных авторов (Са-
лахова Ю.Ш., Локосов В.В.) следует, что 
связь между человеческим потенциалом и 
уровнем его использования в экономике воз-
можна, но на не является автоматической или 
обязательной, она может реализоваться при 
выполнении определённых  условий. 

 Некоторые авторы при определении че-
ловеческого потенциала указывают на его 
обязательную реализацию (Соболева И.В., 
Бабинцев В.П. и Куркина  М.П.). Но даже в 
этих трактовках реализация не сводится 
только к рыночной, производительной дея-
тельности, а находит свое отражение в «сфе-
ре деятельности и сфере потребления на ос-
нове рыночных и нерыночных механизмов» 
(Соболева И.В.) или в «расширенном вос-
производстве общественных структур и по-
вышении качества жизни»  (Бабинцев В.П. и 
Куркина  М.П.). 

Таким образом, представленные опреде-
ления заявляют определенную самостоятель-
ность человеческого потенциала по отноше-
нию к экономике. Потенциал – это наличный 
ресурс личности или общества, который мо-
жет быть востребован (и тогда он может пре-
вращаться в человеческий капитал), а может 
оставаться невостребованным, не переставая 
от этого быть потенциалом. Эта черта прин-
ципиально отличает категорию «человече-
ский потенциал» от категории «человеческий 
капитал», которая всегда предполагает про-
изводительное использование и экономиче-
скую отдачу. 

На это указывает и Богатырева В.В., кото-
рая отмечает, что «Потенциал – это все зна-
ния, навыки и умения, которыми обладает 
человек, а вот капиталом становится лишь та 
часть потенциала, которая реально задей-
ствуется в производственной, общественно-
политической сферах» [8]. 

Описанный выше подход позволяет рас-
сматривать человеческий потенциал в каче-
стве базовой категории по отношению к че-
ловеческому капиталу. При этом, можно 
определить ряд базовых характеристик, ко-
торые позволяют выделить человеческий ка-
питал в качестве составной части потенциа-
ла:  

во‑первых, капиталом становится только 
та часть человеческого потенциала, которая 
получила рыночную оценку – то есть востре-
бована работодателем и имеет сложившуюся 
цену на рынке труда;  

во‑вторых, она приносит реальный доход 
как работнику, так и нанимателю (заработ-
ную плату, ренту, прибыль);  

в‑третьих, она может быть приумножена 
через инвестиции (образование, профессио-
нальную подготовку, повышение квалифика-
ции, миграцию в регионы с лучшими услови-
ями занятости).  

Таким образом, человеческий капитал – 
это не любая способность или знание, а лишь 
та их часть, которая отвечает перечисленным 
критериям. 

Обращает на себя внимание тот факт, что 
один и тот же элемент потенциала в зависи-
мости от институциональной и экономиче-
ской среды, в которой существует индивид и 
общество, может быть капиталом, а может не 
быть. Например, умение слагать стихи в об-
ществе, где поэзия не монетизируется, оста-
ётся частью потенциала, но не становится 
капиталом. В обществе же, где существует 
рынок литературных услуг или авторских 
гонораров, тот же навык превращается в ка-
питал. 

Человеческий потенциал – это фундамен-
тальная основа, на базе которой создаётся 
человеческий капитал, однако потенциал не 
ограничивается только той частью, которая 
превратилась в капитал.  

Часть человеческого потенциала, которая 
в определенных условиях не реализовалась в 
виде человеческого капитала, представляет 
собой совокупность некапитализируемых 
компонентов человеческого потенциала. При 
этом, некапитализируемую часть человече-
ского потенциала нельзя рассматривать как 
однородную совокупность. Это связано с 
тем, что существует фундаментальное разли-
чие среди некапитализируемых компонентов, 
связанное с отношением к экономическому 
росту: 

– некапитализируемые компоненты, но 
объективно влияющие на экономический 
рост, обеспечивая активное внедрение инно-
ваций, создавая новые продукты и техноло-
гии (креативность, творческие способности). 
При этом, имеет место не прямое участие в 
экономических процессах, как  у человече-
ского капитала, а опосредованное или кос-
венное влияние на достижение устойчивых 
темпов экономического роста; 

– некапитализируемые компоненты, не 
имеющие прямого или косвенного экономи-
ческого эффекта (либо этот эффект прене-
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брежимо мал). К таким компонентам целесо-
образно относить эмпатию, альтруизм, граж-
данскую ответственность, жизненные ценно-
сти индивида и общества. Данные компонен-
ты в определенных условиях могут даже про-
тиворечить принципу рыночной максимиза-
ции, но в то же время очень важны для обес-
печения качества жизни и воспроизводства 
социума. 

Таким образом, необходимость структу-
рирования человеческого потенциала обу-
словлена его неоднородностью. Сведение 
этих двух разнородных групп в одну («нека-
питализируемый человеческий потенциал») 
не корректно, так как объединение экономи-
чески значимых и внеэкономических компо-
нентов в одну категорию приводит к невер-
ной оценке вклада человеческого потенциала 
в экономическое развитие.  

В самом общем виде, для корректного 
структурирования человеческого потенциала 
можно воспользоваться критериями, пред-
ставленными в таблице 2. 

Приведенное разграничение компонентов 
человеческого потенциала на основе указан-
ных критериев подтверждает, что человече-
ский потенциал не является однородной ка-
тегорией и включает три качественно раз-
личных составляющих. Такое разграничение 
необходимо для корректного анализа факто-
ров экономического роста и обоснованного 
выбора приоритетов государственной под-
держки различных сфер человеческого раз-
вития. 

Предложенная структура человеческого 
потенциала позволяет выделить несколько 
его типов в зависимости от возможных соче-
таний уровней человеческого капитала, эко-
номически значимых некапитализируемых 
компонентов и внеэкономических компонен-
тов (таблица 3).  

В таблице 4 приведена характеристика ос-
новных типов состояния человеческого по-
тенциала. 

 
Таблица 2. – Классификация элементов человеческого потенциала 
 

Критерий деления 

Человеческий потенциал 
Капитализируемая 
часть (человеческий 

капитал) 

Некапитализируемая часть 
Экономически 

значимые компоненты 
Внеэкономические 

компонентов 
Приносит ли прямой 
доход владельцу? 

Да 
Нет (или крайне  

редко) 
Нет 

Влияет ли на ВВП? Да (прямо) Да (косвенно) 
Нет  

(или пренебрежимо) 
Примечание – Собственная разработка 
 

Таблица 3. – Типология состояний человеческого потенциала 
 

Уровни развития человеческого потенциала 
Тип состояния человеческого  

потенциала 
Человеческий 

капитал 

Экономически 
значимые  
компоненты 

Внеэкономические  
компоненты 

высокий высокий высокий Сбалансированное развитие 
высокий высокий низкий Технократический тип 

высокий низкий высокий 
Капитализированный  
неинновационный тип 

высокий низкий низкий Деградационный тип 
низкий высокий высокий Нереализованная креативность 
низкий высокий низкий Творческая дезориентация 

низкий низкий высокий 
Социально-ориентированный  
некапитализируемый тип 

низкий низкий низкий Депривационный тип 
Примечание – Собственная разработка 
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Таблица 4. – Характеристика основных типов состояния человеческого потенциала 
 

Тип состояния  
человеческого  
потенциала 

Характеристика 

1 2 

Сбалансированное  
развитие 

С точки зрения общества – это наиболее оптимальный тип, так как человек 
одновременно производит рыночные блага, генерирует инновации и поддер-
живает социальную интеграцию. Человек получает стабильный высокий доход 
от использования своих способностей, активно применяет свой творческий, 
инновационный потенциал, демонстрируя при этом высокий уровень эмпатии, 
гражданской ответственности. Такое сочетание обеспечивает не только эконо-
мический успех, но и личное благополучие, устойчивость к выгоранию.  

Технократический тип 

Активное вовлечение человека в экономическую деятельность с высоким 
уровнем дохода и возможностью реализации своего творческого потенциала 
посредством разработки новых продуктов и технологий. Слабое развитие вне-
экономических качеств создает риски склонности к манипуляциям, проявления 
эгоцентризма, пренебрежения социальными нормами, выгорания. В долго-
срочной перспективе отсутствие этических норм может привести как к ухуд-
шению собственного психического здоровья, так и ослаблению социальной 
стабильности в обществе. 

Капитализированный 
неинновационный тип 

Данный тип отражает сотрудника, выполняющего рутинную, востребованную 
на рынке работу, не склонного к риску и новаторству, но создающего вокруг 
себя здоровую психологическую атмосферу, способствующую кооперации. 
Для экономики это полезно с точки зрения социального капитала, однако от-
сутствие креативности несет риски  для устойчивого экономического роста. 

Деградационный тип 

Человек обладает востребованными рыночными навыками и, как следствие, 
высоким доходом, но у него отсутствует креативность, подавлена эмпатия, что 
ведет к высоким рискам выгорания. Данный тип демонстрирует, что капитал 
может существовать относительно автономно от потенциала, если институты и 
цены искажены. Однако в долгосрочной перспективе такое состояние неустой-
чиво: оно ведёт к снижению продуктивности, текучести кадров, психосомати-
ческим заболеваниям и, в конечном счёте, к снижению уровня человеческого 
капитала. 

Нереализованная  
креативность 

Данный тип демонстрирует человека, не имеющего рыночно-востребованных 
навыков или того, кто не может их применить в сложившихся экономических 
условиях. При этом он обладает высоким креативным, изобретательским мыш-
лением, генерирует новые идеи, способен к нестандартным решениям, высо-
ким уровнем гражданской ответственности и устойчивым психологическим 
здоровьем. С точки зрения экономики – это потерянный инновационный по-
тенциал: общество не получает выгоды от его креативности из-за институцио-
нальных барьеров. Такое состояние требует создания социальных лифтов, ин-
кубаторов для монетизации творчества. 

Творческая  
дезориентация    

Данный тип иллюстрирует человека, которые не капитализирует свои высокие 
творческие способности в рамках легальной экономики. Такое состояние несёт 
риски для общества, так как высокая креативность при низкой моральной 
устойчивости может реализоваться в асоциальном или деструктивном поведе-
нии. Такое состояние требует не только экономической поддержки, но и соци-
ально-психологической реабилитации.  

Социально-
ориентированный  
некапитализируемый 
тип 
 

Человек не обладает ни рыночным капиталом, ни креативностью, но благодаря 
высокому уровню эмпатии, альтруизма, гражданской ответственности он явля-
ется активным членом общества, реализуя себя в общественных и волонтер-
ских организациях. Такой человек не создаёт инноваций и не зарабатывает на 
рынке, но вносит значительный вклад в социальную сплочённость общества, 
снижение нагрузки на государственные институты. С точки зрения экономики 
– это позитивный, но некапитализируемый социальный актив. Государство 
должно поддерживать таких людей через социальные пособия, субсидии во-
лонтерским организациям,  признание неоплачиваемого труда. 
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Окончание таблицы 4 
1 2 

Депривационный тип 

Наиболее сложное состояние: человек не имеет рыночных навыков, не прояв-
ляет креативности, а его внеэкономические качества снижены. Это может быть 
следствием хронических заболеваний, социальной изоляции, депрессии. С точ-
ки зрения теории человеческого потенциала – это зона необратимых потерь, 
избежать которых можно лишь путем системной социальной политики, объ-
единяющей меры здравоохранения, образования и социальной поддержки. 

Примечание – Собственная разработка 
 

 
Таким образом, можно выделить восемь 

типов человеческого потенциала, выделен-
ных на основе комбинации уровней челове-
ческого капитала, экономически значимых и 
внеэкономических компонентов человече-
ского потенциала. Обращает на себя внима-
ние тот факт, что высокий уровень человече-
ского капитала сам по себе не гарантирует 
полноценной реализации человеческого по-
тенциала: деградационный и технократиче-
ский типы демонстрируют дефицит креатив-
ности и моральных ценностей соответствен-
но, что создаёт риски для психического здо-
ровья человека и социальной стабильности 
общества в целом.  

В свою очередь, низкий человеческий ка-
питал может сопровождаться высокими зна-
чениями некапитализируемых компонентов, 
что указывает на наличие институциональ-
ных барьеров, ограничивающих капитализа-
цию творческих способностей, и на недопо-
лученный вклад в экономическое развитие.  

Наиболее желательным с точки зрения 
общества является состояние сбалансирован-
ного развития, при котором высокий доход 
сочетается с инновационной активностью и 
сохранением гуманистических ценностей. 

Заключение Проведенное исследование 
подтвердило необходимость разграничения 
категорий  «человеческий потенциал» и «че-
ловеческий капитал» , позволяя рассматри-
вать человеческий капитал как  составную 
часть человеческого потенциала, принося-
щую прямой доход и непосредственно влия-
ющую на ВВП. Внутри некапитализируемой 
части человеческого потенциала целесооб-
разно  различать две разнородные группы – 
экономически значимые компоненты, кос-
венно влияющие на экономический рост, и 
внеэкономические компоненты, не имеющие 
измеримого экономического эффекта, но 
значимые для социальной устойчивости об-
щества.  

Предложенная трёхкомпонентная струк-
тура и разработанная на её основе типология 
восьми состояний человеческого потенциала 
позволяют более точно диагностировать дис-
балансы в развитии человека и общества. 
Практическая значимость полученных ре-
зультатов заключается в возможности обос-
нования дифференцированных мер социаль-
но-экономической политики, направленных 
не только на накопление человеческого капи-
тала, но и на сохранение и развитие внеэко-
номических составляющих человеческого 
потенциала. 
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