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В статье анализируется трансформация межкультурной коммуникации в белорусско–

китайском научном партнерстве под влиянием пандемии COVID–19. Выявлены ключе-

вые барьеры (языковые, временные, стилистические) и механизмы их преодоления через 

цифровизацию и культурную адаптацию. Доказано, что переход к смешанным форматам 

создал устойчивую модель сотрудничества: более 170 вузовских соглашений, 34 высоко-

уровневые платформы, рост совместных публикаций. Партнерство Беларусь–Китай зада-

ет стандарт глобального научного взаимодействия, демонстрируя эффективность сочета-

ния технологических инноваций и межкультурной компетентности. 

Ключевые слова: межкультурная коммуникация; научное сотрудничество; цифровиза-

ция; культурная адаптация; Беларусь; Китай; пандемия COVID–19. 

 

Из–за ковида, вспыхнувшего в Ухане в декабре 2019–го (с марта 2020–го – 

пандемия по версии ВОЗ), Беларусь и Китай перевели науку в онлайн: Zoom, 

WeChat, Tencent Meeting [14]. Личные встречи ушли в прошлое, обмен данными 

ускорился, но вылезли языковой барьер и разница часовых поясов. 

Китайский стиль (коллективизм, индекс власти 80) пришлось подгонять под 

белорусский (прагматизм, индекс 68) [13]. Университеты Минска, Уханя и Хар-

бина успешно работали по видеосвязи даже в карантин. К 2023–2026 годам со-

трудничество окрепло: появились общие научные платформы, годы промкоопе-

рации (2026–2027) и опора на уроки пандемии в рамках «Пояса и пути» [12]. 

Цифра помогла не просто сохранить, а усилить работу [2]. Китай дал данные о 

вирусе и методы диагностики, белорусы подключились к борьбе с болезнью. 
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Культурные различия (китайский коллективизм против белорусского прагматиз-

ма) потребовали подстройки общения [16]. 

В 2021 году сотрудничество окрепло ещё больше: Беларусь получила китай-

ские вакцины, а сама испытала «Спутник V» [4]. Главный успех – обе стороны 

изменили стиль переговоров: белорусы изучили китайский этикет, китайцы под-

строились под прагматизм. Партнёрство окончательно ушло в онлайн, включая 

образовательные проекты вузов [18, с. 207–209]. 

В 2021 г. в Парке высоких технологий активизировалось сотрудничество с ки-

тайскими партнёрами в области биомедицины и телемедицины, что стимулирова-

ло публикационную активность. Ключевую роль сыграли гибридные коммуника-

ционные форматы [3]. 

В 2022 г. БНТУ и Харбинский политехнический институт оформили соглаше-

ние о совместных проектах в рамках инициативы «Пояс и путь» [9]. Дистанцион-

ные форматы постепенно уступили место гибридным – с очными встречами на 

площадках Минска и китайских вузов. БГУИР сместил фокус на искусственный 

интеллект и логистику во взаимодействии с университетами Шанхая [17]. 

Для снижения культурных барьеров внедрены тренинги по деловому протоко-

лу. К 2023 г. двустороннее сотрудничество обрело институциональные формы: 

подписано свыше 170 межвузовских договоров, создана Ассоциация университе-

тов Беларуси и Китая [5]. 

В научных контактах доминировали гибридные модели, позволявшие нивели-

ровать визовые и логистические ограничения. БГЭУ реализует программы МВА с 

курсами по межкультурному менеджменту. Барьеры минимизированы за счёт 

ИИ–переводчиков и тренингов по этикету. В ПВХ обсуждаются китайские инве-

стиции в биотехнологии на сумму в сотни миллионов долларов [7]. 

2023 г. закрепил переход к долгосрочным организационным форматам. В 2024 

г. партнёрство усилило цифровую составляющую: гибридные схемы, совместные 

образовательные курсы, интеграция «зелёных» и высоких технологий [20]. 

Выросло число совместных публикаций в Scopus и стартапов с китайским ка-

питалом в ПВХ. Проводились фестивали «Дракон и зубр». Гибридные форматы 

повысили эффективность взаимодействия [10]. 

Цифровая трансформация партнёрства опиралась на нейросетевую аналитику и 

edge computing (совместно с Huawei). БГУИР готовит кадры в гибридном форма-

те. ПВХ привлекает крупные инвестпотоки из КНР. Культурную интеграцию 

поддерживают фестивали, стипендии и совместные статьи [10]. 

К маю 2026 года взаимодействие вышло на высокий уровень: развиваются тех-

нологии в рамках «Цифрового Шёлкового пути», расширены программы с китай-

скими вузами, ПВХ аккумулирует финансы от ведущих компаний Китая [1]. 

Цифровые платформы обеспечили эффективную коммуникацию в телемеди-

цине и ИКТ. БГМУ и другие вузы публикуют совместные работы и реализуют 

академические обмены. Перспектива – углубление сотрудничества в high–tech и 

медицине [6]. 

Пандемия переместила межкультурную коммуникацию из очной плоскости в 

цифровые и гибридные модели [11]. Платформы Zoom, WeChat, Tencent Meeting 

повысили оперативность обмена данными, но обнажили языковые и часовые про-

блемы [19]. 

Потребовалась системная культурная адаптация: переход от китайского кол-

лективизма (PDI=80) к белорусскому прагматизму (PDI=68) через тренинги по 

этикету и знакомство с концепцией «гуаньси» [19]. Закрепились смешанные фор-
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маты как новая норма: онлайн–вебинары, 34 высокоуровневые платформы, более 

170 межвузовских соглашений. 

Пандемия превратила межкультурные вызовы в конкурентные преимущества. 

Сочетание цифровизации и межкультурной компетентности сформировало устой-

чивую экосистему научного партнёрства Беларуси и Китая [8]. 

Таким образом, белорусско–китайское сотрудничество представляет собой об-

разец устойчивой межкультурной коммуникации: пандемия обозначила вызовы 

(язык, часовые пояса, различные стили управления), но цифровая трансформация 

и осознанная культурная адаптация позволили выстроить надёжную экосистему – 

более 170 межвузовских соглашений, 34 высокоуровневые платформы, рост числа 

публикаций в Scopus. Данное партнёрство наглядно демонстрирует, как техноло-

гические новации и межкультурная грамотность способны преодолевать цивили-

зационные различия, задавая стандарт для глобального научного взаимодействия. 
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The article analyzes the transformation of intercultural communication in Belarusian-

Chinese scientific partnership under the influence of the COVID-19 pandemic. Key barriers 

(linguistic, temporal, stylistic) are identified, along with mechanisms for overcoming them 

through digitalization and cultural adaptation. It is proven that the transition to hybrid formats 

has created a sustainable model of cooperation: over 170 university agreements, 34 high-level 

platforms, and growth in joint publications. The Belarus-China partnership sets a standard for 

global scientific interaction, demonstrating the effectiveness of combining technological inno-

vations and intercultural competence. 
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