
35 
 

   
     

 
    
  
   

 
 
УДК 658.155 

МАТЕРИАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ ПРЕДПРИЯТИЯ: АНАЛИЗ И НАПРАВЛЕНИЯ ИХ 
СНИЖЕНИЯ (НА МАТЕРИАЛАХ ОАО «СЛУЦКИЙ МЯСОКОМБИНАТ») 

 
А.Д. Бердникович, 4 курс 

Научный руководитель – О.В. Володько, к.э.н., доцент 
Полесский государственный университет 

 
В современных условиях хозяйствования эффективное управление материальными ресурсами 

становится ключевым фактором обеспечения конкурентоспособности и финансовой устойчивости 
перерабатывающих предприятий. Для них оптимизация сырьевых затрат и минимизация произ-
водственных потерь имеют важное значение, так как высокая доля материальных расходов в себе-
стоимости продукции напрямую влияет на конечные показатели рентабельности и возможности 
расширения производства. Своевременная оценка эффективности использования ресурсов позво-
ляет предприятию выявить скрытые резервы, снизить непроизводительные издержки и сформиро-
вать стратегию рационального потребления, необходимую для стабильного роста прибыли и 
укрепления позиций на внутреннем и внешнем рынках [1, c. 79]. 

ОАО «Слуцкий мясокомбинат» является одним из ведущих мясоперерабатывающих предприя-
тий Республики Беларусь. Основные направления деятельности сосредоточены на производстве и 
хранении мяса и субпродуктов, выработке замороженных мясных блоков, изготовлении разнооб-
разной мясной продукции. Целью деятельности является выпуск конкурентоспособной продук-
ции, безопасной, с наилучшими потребительскими свойствами, удовлетворяющей требования по-
требителя и гарантирующей устойчивую прибыль [2]. 

В таблице 1 представлена детализация затрат по экономическим элементам за период 2023-
2025 гг., что позволяет оценить структуру и динамику издержек. 

 
Таблица 1. – Состав и структура затрат по экономическим элементам в ОАО “Слуцкий мясо-

комбинат” за 2023-2025 гг. 
 

Экономические элементы 
затрат 

Сумма, тыс. руб. Удельный вес, % Отклонение 2024 г. 
от 2022 г., 

(±) тыс. руб. 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Материальные затраты, 
всего 

184675 190979 221168 81,5 79,0 78,6 36493 

Расходы на оплату труда 22987 27243 35547 10,1 11,3 12,6 12560 
Отчисления на социальные 
нужды 

7977 9369 12083 3,5 3,9 4,3 4106 

Амортизация основных 
средств и нематериальных 
активов 

4460 4621 5265 2,0 1,9 1,9 805 

Прочие затраты 6611 9570 8310 2,9 4,0 3,0 1699 
Итого затрат: 226710 241782 282373 100 100 100 55663 

Примечание – Источник: Собственная разработка на основании данных предприятия. 
 
За анализируемый период общая сумма затрат на производство и реализацию продукции уве-

личилась на 55663 тыс. руб., что обусловлено ростом объемов производства. В структуре затрат 
наибольший удельный вес занимают материальные затраты, однако их доля имеет тенденцию к 
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снижению: с 81,5 % в 2023 году до 78,6 % в 2025 году. Расходы на оплату труда демонстрируют 
наиболее динамичный рост: их удельный вес вырос с 10,1 % до 12,6 %, что обусловлено повыше-
нием среднемесячной заработной платы работников. 

Более детальный анализ материальных затрат представлен в таблице 2. 
 
Таблица 2. – Состав и структура материальных затрат ОАО «Слуцкий мясокомбинат» за 2023-

2025 гг. 
 

Вид затрат 

Тыс. руб. Структура, % Отклонение 
2024 г. от 2023 

г., 
(±) тыс. руб. 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Материальные затраты всего 184675 190979 221168 81,5 79,0 78,6 36493 
    В том числе:        
сырье и материалы; 172964 179280 208425 93,6 93,9 94,2 29145 
топливно-энергетические ресурсы; 10341 10845 9697 5,6 5,7 4,4 -1148 
работы и услуги производственного 
характера, выполненные другими 
организациями 

1370 854 3046 0,8 0,4 1,4 2192 

Примечание – Источник: Собственная разработка на основании данных предприятия. 
 
Анализ структуры материальных затрат показывает, что основную долю (более 93 %) занимают 

сырье и материалы, причем их удельный вес увеличился с 93,6 % в 2023 году до 94,2 % в 2025 го-
ду. Затраты на топливно-энергетические ресурсы в 2025 году снизились в абсолютном и в относи-
тельном выражении, что связано с модернизацией оборудования. 

Ключевыми показателями, характеризующими эффективность использования материальных 
ресурсов, являются материалоотдача, материалоемкость, а также прибыль на рубль материальных 
затрат [3, c. 60]. Их анализ проведен в таблице 3. 

 
Таблица 3. – Показатели эффективности использования материальных ресурсов ОАО «Слуцкий 

мясокомбинат» за 2023–2025 гг. 
 

Показатель 2023 2024 2025 Изменение 2025/2023 
Материалоотдача, руб./руб. 2,5 2,8 3,1 +0,6 
Материалоемкость, руб./руб. 0,4 0,36 0,32 -0,08 
Прибыль на рубль материальных затрат, руб. 0,069 0,199 0,231 +0,162 
Рентабельность материальных затрат, % 6,9 19,9 23,1 +16,2 

Примечание – Источник: Собственная разработка на основании данных предприятия. 
 
За анализируемый период наблюдается устойчивый рост эффективности использования мате-

риальных ресурсов. Материалоотдача увеличилась с 2,5 руб. в 2023 году до 3,1 руб. в 2025 году, 
что означает получение большего объема выручки с каждого рубля вложенных материалов. Мате-
риалоемкость, соответственно, снизилась с 0,4 до 0,32 руб. Особо значительным является рост 
прибыли на рубль материальных затрат – с 6,9 копеек до 23,1 копейки, что свидетельствует о ка-
чественной трансформации ассортимента в пользу более маржинальной продукции. 

Исходя из исследования было установлено, что материальные затраты занимают значительную 
долю в структуре себестоимости (78,6 % в 2025 г.), при этом основную часть (94,2 %) составляют 
сырье и материалы. Наблюдается устойчивый рост совокупных затрат предприятия – на 24,5 % за 
анализируемый период, при этом прочие затраты увеличились на 25,7 %.  

В качестве резервов снижения материальных затрат можно выделить необходимость оптимиза-
ции структуры затрат, в частности усиление контроля за прочими расходами, демонстрирующими 
значительный рост. Кроме того, повышение эффективности использования материальных ресур-
сов может быть достигнуто за счет более рационального использования сырья и материалов, со-
ставляющих основу себестоимости продукции. 
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Таким образом, только комплексный подход к управлению издержками, включающий контроль 
над ростом прочих расходов и оптимизацию использования сырья, позволит предприятию сохра-
нить конкурентоспособность продукции и финансовую устойчивость в условиях роста затрат. 
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