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Одной из важнейших составляющих финансового состояния коммерческой организации в 

условиях динамично изменяющейся внешней среды является достаточная ликвидность ее активов, 
которая характеризует способность субъекта хозяйствования рассчитываться по всем своим обяза-
тельствам. Чем меньше времени требуется, чтобы данный актив обрел денежную форму, тем выше 
его ликвидность [1, с.110]. 

Показатели ликвидности характеризуют способность организации исполнять краткосрочные 
обязательства и включают в себя текущую ликвидность, быструю ликвидность, свободный денеж-
ный поток, оборачиваемость краткосрочной кредиторской и дебиторской задолженности. 

В таблице 1 представлена характеристика показателей ликвидности согласно Приказа Мини-
стерства финансов Республики Беларусь от 14 октября 2021 г. № 351 «Об утверждении Методиче-
ских рекомендаций по проведению комплексной системной оценки финансового состояния орга-
низаций»  
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Таблица 1. – Характеристика показателей ликвидности  
 

Показатель Характеристика 

Текущая ликвидность 
Возможность организации исполнять краткосрочные обязательства за 
счет ее краткосрочных активов 

Быстрая ликвидность 
Возможность организации исполнять краткосрочные обязательства за 
счет наиболее ликвидных краткосрочных активов 

Свободный денежный поток 
Способность организации получать денежные средства, доступные для 
погашения кредитов, займов, лизинговых платежей, выплаты дивиден-
дов, реинвестирования 

Оборачиваемость краткосрочной 
дебиторской задолженности 

Временной промежуток, за который погашается краткосрочная деби-
торская задолженность организации 

Оборачиваемость краткосрочной 
кредиторской задолженности 

Временной промежуток, за который организация погашает свою креди-
торскую задолженность 

Примечание – собственная разработка на основании источника [2] 
 
Для проведения анализа ликвидности КПУП «Мозырские молочные продукты» были рассчита-

ны вышеперечисленные показатели в соответствии с подходом, представленным Методическими 
рекомендациями» за 2023-2025 годы. Результаты расчетов представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2. – Сведения о ликвидности и платежеспособности КПУП «Мозырские молочные 

продукты» за 2023-2025 гг. 
 

Показатель 
На 

01.01.2023 
На 

01.01.2024 
На 

01.01.2025 
Отклонение 2025 

от 2023, ± 

Текущая ликвидность 0,46 0,54 0,64 0,18 

Быстрая ликвидность 0,35 0,44 0,46 0,11 
Свободный денежный поток, тыс. руб. -2226 5043 -1621 605 
Оборачиваемость краткосрочной  
дебиторской задолженности, дн. 

10 14 16 6 

Оборачиваемость краткосрочной креди-
торской задолженности, дн. 

25 24 16 -9 

Примечание – Собственная разработка на основании отчетности организации [3] 
 
Значения показателей ликвидности КПУП «Мозырские молочные продукты» за анализируемый 

период (по состоянию на начало года) позволят констатировать тот факт, что для организации ха-
рактерна неоднозначная тенденция изменения ликвидности. 

По состоянию на начало 2025 г. коэффициент текущей ликвидности составил 0,64, что на 0,18 
больше, чем на 2023 г. (0,46). Данный рост обусловлен опережающим увеличением краткосроч-
ных активов относительно краткосрочных обязательств, что свидетельствует о постепенном по-
вышении общей обеспеченности организации оборотными средствами для погашения долгов. Тем 
не менее, значение коэффициента остаётся ниже рекомендуемого (не менее 1), что указывает на 
то, что у КПУП «Мозырские молочные продукты» недостаточно краткосрочных активов, которые 
могут быть конвертированы в денежные средства, чтобы исполнить краткосрочные обязательства. 

На начало 2025 г. показатель быстрой ликвидности достиг 0,46, увеличившись за анализируе-
мый период на 0,11 (с 0,35 на начало 2023 г.). Положительная динамика связана с ростом наиболее 
ликвидной части краткосрочных активов (денежных средств, краткосрочных финансовых вложе-
ний и дебиторской задолженности). Однако величина коэффициента остаётся недостаточной для 
полного покрытия краткосрочных обязательств за счёт высоколиквидных активов. 

Свободный денежный поток демонстрирует неустойчивую динамику: на 2023 г. он составлял -
2226 тыс. руб., в 2024 г. возрос до 5043 тыс. руб., а к 2025 г. вновь снизился до -1621 тыс. руб. По 
отношению к 2023 г., на начало 2025 г. показатель вырос на 605 тыс. руб. Однако отрицательное 
значение на начало 2025 г. свидетельствует о дефиците денежных средств, доступных для пога-
шения кредитов, займов, лизинговых платежей и реинвестирования. Причинами повторного ухода 
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в отрицательную зону мог стать рост капитальных вложений или увеличение оттока денежных 
средств по текущей деятельности. 

На начало 2025 г. период оборота дебиторской задолженности составил 16 дн., что на 6 дн. 
больше, чем на начало 2023 г. (10 дн.). Увеличение временного промежутка погашения долгов со 
стороны дебиторов является негативной тенденцией, так как замедление оборачиваемости отвле-
кает средства из оборота и снижает ликвидность. Это может быть обусловлено ухудшением пла-
тёжной дисциплины контрагентов или увеличением отсрочек платежа, предоставляемых органи-
зацией. 

Период погашения кредиторской задолженности сократился с 25 дн. на 2023 г. до 16 дн. на 
2025 г., то есть уменьшился на 9 дн. Положительная динамика свидетельствует о повышении пла-
тёжной дисциплины организации перед своими поставщиками и подрядчиками. Ускорение обора-
чиваемости кредиторской задолженности снижает риск просрочек и способствует укреплению де-
ловой репутации, однако в условиях дефицита свободного денежного потока может создавать до-
полнительную нагрузку на текущую ликвидность. 

Для улучшения сложившейся ситуации с ликвидностью КПУП «Мозырские молочные продук-
ты» целесообразно реализовать комплекс взаимосвязанных мер. В первую очередь необходимо 
ускорить оборачиваемость дебиторской задолженности, что достигается за счёт сокращения 
предоставляемых контрагентам отсрочек платежа, внедрения факторинга и усиления претензион-
но-исковой работы. Одновременно следует обеспечить положительный свободный денежный по-
ток путём оптимизации производственных запасов по принципу «точно в срок», снижения логи-
стических затрат, а также пересмотра инвестиционной программы в пользу проектов с быстрой 
окупаемостью.  

Для повышения текущей ликвидности рекомендуется реализовать неиспользуемые активы (как 
долгосрочные так и краткосрочные). Наконец, для системного контроля необходимо внедрить 
ежемесячное прогнозирование ликвидности и установить внутренние лимиты: оборачиваемость 
дебиторской задолженности не более 12 дней, свободный денежный поток – положительное зна-
чение на каждую отчётную дату. Реализация указанных мер позволит организации постепенно 
повысить ликвидность и снизить финансовые риски. 
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