
92 
 

        
     

  
 
УДК 336.64 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ СУБСИДИЙ НА ФИНАНСОВУЮ 
УСТОЙЧИВОСТЬ ОАО «БЕЛСОЛОД» 

 
К.Д. Костюкевич, 3 курс 

Научный руководитель – М.И. Бухтик, к э.н., доцент 
Полесский государственный университет 

 
Субсидии – это стратегические инвестиции государства в сохранение производственного по-

тенциала, продовольственной безопасности, достижение импортозамещения и обеспечение устой-
чивости экономики. Исходя из национальных интересов Республики Беларусь, государственная 
поддержка активно оказывается агропромышленному комплексу страны.  

В соответствии с Указом Президента Республики Беларусь № 347 «О государственной аграр-
ной политике» 31 декабря 2025г. Совет Министров Республики Беларусь утвердил Государствен-
ную программу «АПК будущего» на 2026–2030 годы. Всего финансовое обеспечение составит 119 
038 523 999,95 рубля, что в 2,6 раз меньше по сравнению с прошлой программой [1]. 

Значительный объем государственной помощи адресован предприятиям, участвующим в обес-
печении продовольственной безопасности и выполнении госзаказа. Постановлением Совета Ми-
нистров №104 от 3 марта 2026 года утвержден перечень заготовителей, которые получают субси-
дии на уплату процентов по кредитам для расчетов с сельхозпроизводителями за продукцию рас-
тениеводства урожая 2026 года. В эту категорию входят организации, закупающие маслосемена 
рапса, пивоваренный ячмень, а также предприятия потребительской кооперации, работающие с 
населением по закупке картофеля, овощей, плодоовощной продукции и грибов.  

ОАО «Белсолод» – это крупнейший производитель солода в Беларуси, входящий в концерн 
«Белгоспищепром» и имеющий стратегическое значение для пивоваренной отрасли страны. Пред-
приятие перерабатывает и заготавливает ячмень, сотрудничая с сельхозпредприятиями, что отно-
сит его к пищевой промышленности АПК. Начиная с 2006г., данное предприятие получает госу-
дарственную поддержку в форме субсидий, льготных кредитов и компенсации части процентов по 
обязательствам. 

В области анализа эффективности государственных субсидий чаще всего применяют методику, 
ориентированную на степень достижения финансовых результатов с использованием средств гос-
поддержки. Данные, представленные в таблице 1, отображают объем поступивших субсидий и 
результаты хозяйственной деятельности ОАО «Белсолод» за 2022-2024гг. 

 
Таблица 1. – Динамика исходных данных ОАО «Белсолод» для аналитики субсидий 
 

Показатели 
Годы Темп прироста 

2024г. к 
2022г., % 2022г. 2023г. 2024г. 

Объем субсидий, тыс. руб. 6350 6821 7768 22,33 
Выручка от продаж, тыс. руб. 163276 155062 153241 -6,15 
Себестоимость продаж, тыс. руб. 127912 108719 100897 -21,12 
Краткосрочные активы, тыс. руб. 100774 96751 107907 7,08 
Собственный капитал, тыс. руб. 78808 99522 114913 45,81 
Чистая прибыль, тыс. руб. 17689 22174 24654 39,37 

Примечание: Источник – собственная разработка на основе [2, 3] 
 
За анализируемый период 2022-2024гг. в ОАО «Белсолод» наблюдается устойчивый рост объ-

ема государственных субсидий на 22,33%, однако он сопровождается снижением выручки на 
6,15% и себестоимости – на 21,12%. Данная ситуация позволяет предположить, что средства гос-
поддержки в данном случае выполняют стимулирующую и компенсирующую функции. Несмотря 
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на падение выручки из-за сокращения рынков сбыта вследствие санкционных мер, конечные фи-
нансовые результаты демонстрируют позитивную динамику. Так, чистая прибыль выросла на 
39,37%, а собственный капитал увеличился на 45,81%. Это свидетельствует о том, что сочетание 
внешней поддержки и внутренней оптимизации, за счет снижения себестоимости, позволило 
предприятию не только сохранить, но и нарастить прибыль и капитализацию. 

Для анализа эффективности получаемых субсидий, их результативности используются следу-
ющие показатели, представленные в таблице 2: 

 
Таблица 2. – Показатели оценки влияния субсидий на результаты деятельности ОАО «Белсолод» 

 

Показатели, % 
Годы 

2022г. 2023г. 2024г. 
Степень компенсации расходов 4,76 5,92 7,15 
Доля субсидий в доходах предприятия 3,73 4,24 4,86 
Доля субсидий в средней оплате труда 1 работника в год 30,10 30,62 29,63 
Доля субсидий в краткосрочных активах 6,30 7,05 7,20 
Доля субсидий в собственном капитале 8,06 6,85 6,76 
Доля субсидий в чистой прибыли 35,90 30,76 31,51 
Рентабельность с учетом субсидий  8,24 17,15 19,43 
Рентабельность без учета субсидий 4,35 12,75 14,36 
Субсидируемая рентабельность 3,89 4,40 5,07 

 Примечание: Источник – собственная разработка на основе [2, 3] 
 
Представленные показатели свидетельствуют о возрастающей роли субсидий в формировании 

финансовой базы предприятия. Наблюдается устойчивый рост доли субсидий в доходах (с 3,73% 
до 4,86%), краткосрочных активах (с 6,3% до 7,2%) и собственном капитале (с 8,06% до 8,76%). 
Это указывает на то, что средства государственной поддержки постепенно интегрируются в 
структуру капитала и краткосрочных средств, укрепляя ликвидность и финансовую независимость 
предприятия. Однако значения доли субсидий в краткосрочных активах менее 10% свидетель-
ствуют о том, что предприятие не в полной мере использует направленные средства. Низкие зна-
чения доли субсидий в собственном капитале менее 10% говорят о высокой финансовой устойчи-
вости предприятия, при которой предприятие практически полностью финансирует свою деятель-
ность за счет собственных средств. Доля субсидий в оплате труда остается стабильной (около 
30%), что косвенно указывает на поддержку и социальной сферы. Доля субсидий в чистой прибы-
ли составляет 35-31%, что говорит о сбалансированном подходе использования субсидий при 
формировании прибыли. 

Наиболее показательным является анализ рентабельности. Разрыв между рентабельностью с 
учетом субсидий и без них составляет 3,89 до 5,07 процентных пунктов. Высокие значения рента-
бельности с учетом субсидий говорят о высокой эффективности использования всех ресурсов 
предприятия включая государственную поддержку. Субсидируемая рентабельность позволяет 
оценить, насколько субсидии увеличивают рентабельность по сравнению с ситуацией без них. 
Так, субсидируемая рентабельность выросла с 3,89% до 5,07%, что демонстрирует прямой вклад 
господдержки в конечный финансовый результат: субсидии не только компенсируют часть расхо-
дов, но и выступают фактором, повышающим итоговую эффективность деятельности. 

Таким образом, государственная поддержка, оказываемая ОАО «Белсолод» в рамках стратеги-
ческого курса по поддержанию агропромышленного комплекса, играет важную роль в его финан-
сово-экономической стабильности. Несмотря на отрицательную динамику выручки от продаж, 
предприятию удалось не только сохранить, но и значительно улучшить ключевые результативные 
показатели. Так, возросла чистая прибыль и увеличился собственный капитал. Данная ситуация 
стала возможной благодаря сочетанию внешней финансовой поддержки и внутренней политики 
управления затратами, о чем свидетельствует существенное снижение себестоимости продаж. Ра-
циональное использование государственных субсидий в сочетании с оптимизацией внутренних 
процессов позволяет ОАО «Белсолод» демонстрировать положительную динамику ключевых фи-
нансовых результатов: прибыли и рентабельности. 
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