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В современных условиях хозяйствования эффективное использование производственных ре-

сурсов выступает ключевым фактором повышения конкурентоспособности и обеспечения устой-
чивого развития промышленного предприятия. Рациональное управление основными средствами, 
трудовыми и материальными ресурсами способствует росту объемов производства, снижению се-
бестоимости продукции и улучшению финансовых результатов деятельности. [2] 

ОАО «Белсолод» является одним из ведущих предприятий Республики Беларусь, специализи-
рующимся на производстве солода для пивоваренной промышленности. Предприятие характери-
зуется высокой материалоемкостью производства, значительной долей основных средств в струк-
туре активов, а также существенной зависимостью финансовых результатов от эффективности ис-
пользования сырьевых ресурсов [1]. 

В рамках исследования проведен анализ основных показателей финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятия за 2023–2025 гг. (Таблица 1). 

 
Таблица 1. – Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности ОАО “Белсолод” за 

период 2023-2025гг. 
 

Показатели 2023г. 2024 г. 2025 г. 
Темп роста (сни-
жения), % 24/23гг. 

Темп роста 
(снижения), % 

25/24гг. 
Выручка от реализации продук-
ции, тыс.руб 

126242 121739 134428 96,4 110,4 

Себестоимость реализованной 
продукции, тыс.руб 

89529 80132 90658 89,5 113,6 

Прибыль от реализации, тыс.руб 26061 29347 32297 112,6 110,5 

Рентабельность производственной 
деятельности, % 

16,18 29,11 36,62   

Рентабельность продаж  
(оборота), % 

12,97 20,64 24,11   

Примечание – Источник: составлено автором по данным предприятия [3]. 
 
Анализ данных таблицы 1 показывает, что в целом деятельность предприятия характеризуется 

положительной динамикой. Выручка от реализации продукции в 2025 г. увеличилась по сравне-
нию с 2024 г. на 10,4%, что свидетельствует о расширении объемов реализации продукции и 
укреплении рыночных позиций предприятия. 

При этом снижение себестоимости в 2024 г. на 10,5%  и ее последующий рост в 2025 г. на 
13,6% указывает на наличие колебаний в структуре затрат, что может быть связано с изменением 
цен на сырье, энергоносители и другие ресурсы. В результате прибыль от реализации демонстри-
рует устойчивую положительную динамику на протяжении всего анализируемого периода, увели-
чиваясь на 12,6% в 2024 г. и на 10,5% в 2025 г., что свидетельствует о сохранении эффективности 
хозяйственной деятельности предприятия.  

Оценка эффективности использования производственных ресурсов представлена в таблице 2. 
За период 2023–2025 гг. наблюдается ухудшение состояния и использования основных средств: 

коэффициент обновления ОС снизился на 20,6 п.п. (до 2,7%), износ вырос на 1,7 п.п. (до 48,2%), а 
годность сократилась на 1,7 п.п. (до 51,8%). Фондоотдача упала на 0,4 руб./руб. (с 1,6 до 1,2), при 
росте фондоёмкости на 0,2 руб./руб. и фондовооружённости на +54,7 тыс. руб./чел. (из-за возмож-
ного снижения численности или удорожания ОС). 
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Эффективность использования оборотных средств также снизилась: оборачиваемость замедли-
лась на 0,26 оборота, длительность одного оборота выросла на 52 дня, коэффициент загрузки уве-
личился на 0,14 руб./руб. Позитивным моментом является рост фондорентабельности (+8,0 п.п.) и 
рентабельности оборотных активов (+15,21 п.п.), что связано с ростом прибыли, несмотря на 
ухудшение других показателей. Кадровая ситуация ухудшилась: текучесть выросла на 0,09 п.п. (до 
11,14%), стабильность кадров снизилась на 0,4 п.п. (до 87,9%). 

Проведённый анализ показал, что деятельность ОАО «Белсолод» за 2023–2025 годы в целом 
характеризуется положительной динамикой: наблюдается рост выручки и прибыли от реализации 
продукции, что свидетельствует об устойчивости развития предприятия. 

Однако  предприятие столкнулось с ухудшением эффективности использования ресурсов (осо-
бенно ОС и оборотных средств), но при этом смогло повысить прибыльность за счёт ценовых или 
структурных факторов.  

 
Таблица 2. – Основные показатели эффективности использования основных и трудовых ресур-

сов ОАО «Белсолод» за период 2023-2025гг. 
 

Показатели 2023 г. 2024 г. 2025 г. 
Отклонение 2025 
г. от 2023 г., ± 

Коэффициент обновления ОС, % 23,3 2,7 2,7 −20,6 
Коэффициент выбытия ОС , % 0,2 0,2 0,2 0,0 
Коэффициент износа ОС, % 46,5 47,1 48,2 +1,7 
Коэффициент годности ОС, % 53,5 52,9 51,8 −1,7 
Фондоотдача, руб./руб. 1,6 1,3 1,2 −0,4 
Фондоемкость, руб./руб. 0,6 0,8 0,8 +0,2 
Фондовооружённость, руб./чел. 223,3 259,3 278,1 +54,7 
Фондорентабельность, % 20,7 26,2 28,7 +8,0 
Коэффициент интегрального использования  
оборудования 

0,92 0,88 0,84 −0,08 

Оборачиваемость оборотных активов, оборотов 1,48 1,27 1,22 −0,26 
Длительность одного оборота, дней 243 283 295 +52 
Коэффициент загрузки оборотных средств, 
руб./руб. 

0,68 0,79 0,82 +0,14 

Рентабельность оборотных активов, % 1,61 15,02 16,82 +15,21 
Коэффициент использования рабочего времени, % 99,1 98,8 98,9 −0,2 
Рентабельность труда, % 12,8 16,5 18,9 +6,1 
Прибыль на 1 рубль заработной платы, руб. 1,89 2,72 2,82 +0,93 
Коэффициент стабильности кадров, % 88,3 91,0 87,9 −0,4 
Текучесть кадров, % 11,05 8,35 11,14 +0,09 

Примечание – Источник: составлено автором по данным предприятия [3]. 
 
Для повышения эффективности использования производственных ресурсов ОАО “Белсолод” 

требуется обновление основных фондов и ускорение оборачиваемости оборотных средств. 
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