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В условиях современной геополитической нестабильности экономические санкции стали од-

ним из ключевых инструментов внешнеполитического давления. Республика Беларусь, начиная с 
2022 года, оказалась в центре масштабных ограничительных мер со стороны Европейского союза, 
США, Великобритании и ряда других государств. Особое воздействие эти меры оказали на высо-
котехнологичные сектора экономики, в том числе на рынок потребительской электроники. Изуче-
ние механизмов адаптации данного рынка позволяет выявить закономерности трансформации 
национальных рынков в условиях внешнего давления и оценить эффективность мер государствен-
ного регулирования. 

Санкции как инструмент экономической политики представляя собой комплекс ограничитель-
ных мер, направленны на изменение поведения государства-адресата без применения военной си-
лы. В случае с РБ санкционный режим развивался поэтапно. 

Первый пакет санкций ЕС после выборов 2020 года вводил персональные ограничения, однако 
скачок произошел в 2022 году из-за поддержки РБ военной операции России. В марте 2022 года 
ЕС запретил экспорт товаров двойного назначения и передовых технологий, что напрямую затро-
нуло высокотехнологичные отрасли Беларуси. [4]  

В июне 2024 года принят новый пакет санкций, запрещающий экспорт морских товаров, обо-
рудования для нефтепереработки, промышленной продукции и предметов роскоши. Ключевым 
элементом стала «оговорка "нет Беларуси"», обязывающая экспортеров ЕС включать в контракты 
с третьими странами запрет на реэкспорт в Беларусь, что направлено на предотвращение обхода 
санкций через страны-посредники. [3] 

Рынок потребительской электроники Беларуси традиционно характеризовался высокой зависи-
мостью от импорта: до 2022 года более 85% продукции поступало из стран ЕС, в первую очередь 
из Германии, Польши и Нидерландов. Введение экспортных ограничений привело к немедленно-
му нарушению сложившихся цепочек поставок и, как следствие, к значительному росту цен. 

Согласно отраслевым данным, в 2022 году цены на электронику в Беларуси выросли на 25–35% 
в годовом исчислении, что существенно превышало общий уровень инфляции. [2] Основные фак-
торы роста включали: увеличение логистических издержек из-за необходимости поиска альтерна-
тивных маршрутов, премию за риск, закладываемую поставщиками в условиях неопределенности, 
девальвационные ожидания и ослабление национальной валюты. 
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Одним из наиболее значимых последствий санкций стала фундаментальная перестройка логи-
стических маршрутов и географической структуры импорта электроники в Беларусь. До 2022 года 
основными хабами для поставок выступали порты и логистические центры ЕС. После введения 
ограничений белорусские импортеры были вынуждены искать альтернативные пути. 

Ключевыми странами-посредниками стали ОАЭ, Турция, Казахстан и Россия. По оценкам от-
раслевых экспертов, к 2026 году доля ОАЭ и Турции в импорте электроники достигла 40%, тогда 
как доля ЕС сократилась с 65% до менее 3%. [2] Китай, который и до санкций был важным по-
ставщиком, укрепил свои позиции, увеличив долю до 35%, однако и здесь поставки осложняются 
вторичными санкциями и рисками для китайских компаний. 

Особую роль в адаптации играет технологическое сотрудничество с Китаем: в августе 2024 го-
да Беларусь и Китай подписали протокол о 20 совместных проектах на 2024–2026 гг. в сферах 
ИКТ, биотехнологий, новых материалов и ИИ, что обеспечивает доступ к передовым технологиям. 
Параллельно трансформация логистики увеличила транзакционные издержки и сроки поставки 
электроники с 7–14 до 30–60 дней, что негативно сказывается на удовлетворении потребительско-
го спроса.  

В ответ на санкционные вызовы государство предприняло комплекс мер, направленных на ста-
билизацию рынка и снижение зависимости от импорта. Одной из ключевых инициатив стала лега-
лизация параллельного импорта, которая была закреплена в законодательстве в 2023 году и про-
длена до 31 декабря 2026 года. Данная мера позволила импортировать оригинальную продукцию 
без согласия правообладателя, что способствовало насыщению рынка, хотя и породила риски в 
области защиты интеллектуальной собственности. 

Параллельно реализуются меры по развитию отечественного производства. В январе 2026 года 
был утвержден перечень из 120 позиций высокотехнологичной импортозамещающей продукции. 
[5] Завод «Горизонт» запустил производство ноутбуков под белорусским брендом, однако мас-
штабы пока не позволяют компенсировать сокращение импорта. 

Стратегическим ответом на технологические вызовы стала Концепция обеспечения суверени-
тета Республики Беларусь в сфере цифрового развития до 2030 года, утвержденная в конце 2024 
года. [5] Документ предусматривает развитие национальной ИТ-инфраструктуры и центров обра-
ботки данных, поддержку разработки отечественного программного обеспечения и обеспечение 
кибербезопасности и защиты данных. Реализация концепции направлена на снижение зависимо-
сти от иностранных технологических платформ и создание устойчивой цифровой экосистемы. 

Подводя итоги, санкции 2022–2026 гг. стали фактором фундаментальной перестройки рынка 
потребительской электроники Беларуси. Ценовая коррекция и переориентация логистики с ЕС на 
Азию и Ближний Восток позволили адаптироваться, а параллельный импорт решил задачу насы-
щения рынка. Однако долгосрочная устойчивость сектора невозможна без развития собственных 
технологических компетенций, что требует баланса между вынужденной интеграцией и стратеги-
ей цифрового суверенитета. 
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