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ЦИФРОВОЕ РАЗВИТИЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ: ПРОБЛЕМЫ И

ПЕРСПЕКТИВЫ

Зама Д.В., Мишкова М.Г.

Полесский государственный университет

Аннотация. Статья посвящена вопросам оценки и выявления проблем в

цифровом развитии. В статье определены ключевые причины недостаточно

высокого уровня цифрового развития белорусской экономике, и разработаны

рекомендации по формированию комплексной системы мер реализации

стратегии цифровой трансформации в Республике Беларусь.

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, цифровая

трансформация, рейтинг, развитие.

В контексте последовательного технологического прогресса и массового

распространения цифровых решений наблюдается рост масштабов

электронной коммерции, что в перспективе определит её доминирующее

положение в системе торговых отношений. Как отмечает С.В. Корнилов,

динамика развития онлайн-торговли существенно зависит от факторов

санкционного давления и эффективности организации товарной логистики [2,

с. 34-41].

Современные организации осуществляют системную трансформацию

своей деятельности путём перевода рабочих процессов и информационных

массивов в цифровое пространство. Данная трансформация обеспечивает

оптимизацию как производственных операций, так и управленческих

процедур, что в совокупности приводит к существенному повышению

операционной эффективности и конкурентоспособности предприятий.

Феномен цифровизации приобретает комплексный характер и может

рассматриваться в двух взаимосвязанных измерениях. С одной стороны, это

технологический процесс преобразования аналоговой информации в

цифровые форматы и создания на этой основе интегрированных

информационных систем. С другой стороны, цифровизация представляет

собой стратегический вектор глобального развития, формирующий новую
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экономическую парадигму, основанную на данных, сетевых взаимодействиях 

и цифровых технологиях. 

Успешная цифровая трансформация требует организационных 

изменений, включая переподготовку персонала, адаптацию бизнес-моделей и 

развитие цифровой культуры предприятия. Рассмотрим основные 

определения понятия цифровизация», а также исследуем их различия. В 

таблице 1 представлены определения понятия «Цифровизация». 

В отчетах международных организаций представлены рейтинговые 

позиции Республики Беларусь по развитию информатизации, 

информационного общества и внедрению информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ). В 2024 г. страна заняла 52-е место из 

170 по индексу развития ИКТ (МСЭ), где подчеркивается связь между уровнем 

ИКТ и экономическим развитием. В рейтинге ООН по индексу развития 

электронного правительства (EGDI) Беларусь находилась на 57-м месте в 2022 

г., а значение индекса 2024 г. соответствовало 77-й позиции [9]. По уровню 

электронного участия (E-participation) в 2024 г. республика заняла 88-е место 

(90-е в 2022 г.), что также влияет на EGDI [7]. 

Таблица 1 – Ключевые вопросы определения рисков по фазам проекта 

 

Автор Значение 

 

Пол Гоббл, 2018 

Цифровизация означает использование цифровых 

технологий и, возможно, оцифрованной 

информации для создания и сбора ценностей 

новыми способами 

Распоряжение 

Правительства 

Москвы от 11 октября 

2010 г. 
№ 2215-РП 

 

Цифровизация – переход с аналоговой формы 

передачи информации на цифровую 

 

Фомичёва Т.В., 

Катаева В.И. 

Под цифровизацией в узком смысле традиционно 

понимается преобразование информации в 

цифровую форму, которое в дальнейшем приводит 

к  оптимизации  издержек,  появлению  новых 
перспектив развития и пр. 

Источник: разработка авторов на основе данных: [1], [4], [10]. 

 

В Глобальном инновационном индексе позиции страны ухудшались: с 

56-го места в 2021 г. до 84-го в 2024 г., при этом Беларусь остается худшей 

инновационной экономикой Европы, тогда как соседние страны входят в Топ- 

60. По индексу сетевой готовности в 2024 г. Беларусь занимает 65-е место 
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среди 134 стран, что отражает уровень развития технологий, человеческого 

капитала, управления и влияния [8]. В рейтинге ЮНКТАД по онлайн-торговле 

за 2021 г. страна заняла 35-е место, опередив все государства СНГ. Согласно 

Глобальному инновационному индексу 2024 г., Беларусь занимает 38-е место 

по доступу к ИКТ и 55-е по использованию ИКТ-услуг [5]. В индексе 

цифровой свободы в 2024 г. страна оказалась в последней десятке, заняв 7-е 

место с конца [6]. Индекс мировой цифровой конкурентоспособности IMD, 

формируемый по показателям знаний, технологий и готовности к будущему, 

Беларусь не включает. При этом в 2021–2024 гг. наибольший рост цифровой 

конкурентоспособности показала Ботсвана, а сильное снижение наблюдалось 

в Новой Зеландии, США, Германии и Японии. 

Изучение международных рейтингов цифрового развития позволяет 

отнести Беларусь к перспективной группе стран, однако отдельные низкие 

показатели требуют детального анализа, так как существует риск перехода 

экономики в состояние «отстающего развития». Поэтому минимизация рисков 

цифровой экономики – приоритетное направление социально-экономического 

развития страны. Драйвером цифровой трансформации является сектор ИКТ, 

о чем свидетельствует рост патентных разработок с 2021-2024 гг. (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Национальные показатели развития цифровой экономики в 

Республике Беларусь 

Показатель 
Значения по годам 

2021 2022 2023 2024 

Количество патентов, выданных национальным 

заявителям на изобретения в секторе ИКТ 
10 13 10 14 

Удельный вес выданных национальным 

заявителям патентов на изобретения в секторе 

ИКТ в общем числе выданных национальным 

заявителям патентов на изобретения, % 

 

3,8 

 

5,5 

 

4,8 

 

5,9 

Источник: разработка авторов на основе данных: [3]. 

 

Цифровое развитие Республики Беларусь характеризуется сочетанием 

прогресса в сфере ИКТ и сохраняющихся структурных ограничений, что 

подтверждается как позитивной динамикой отдельных национальных 

показателей, так и неоднозначными позициями страны в международных 

рейтингах. Для обеспечения устойчивой цифровой трансформации 

необходимы усиление инновационной активности, повышение цифровых 

компетенций населения и совершенствование государственной политики, 
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ориентированной на долгосрочное развитие цифровой экономики. Только 

системный подход позволит стране укрепить позиции страны на мировом ИКТ 

рынке и обеспечить устойчивое социально-экономическое развитие. 
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