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Кисель В.В., Дядюк В.В.

ВЛИЯНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ АВТОМАТИЗАЦИИ НА ЗАНЯТОСТЬ

И БЕЗРАБОТИЦУ

Полесский государственный университет

Аннотация: В статье рассматривается влияние технологической

автоматизации на рынок труда, с фокусом на ситуацию в Республике Беларусь в

2022–2024 гг., выявляются наиболее уязвимые к автоматизации секторы

экономики.
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Abstract: The article examines the impact of technological automation on the 

labor market, with a focus on the situation in the Republic of Belarus in 2022–2024, 

and identifies the sectors of the economy most vulnerable to automation. 

Ключевые слова: автоматизация, занятость, безработица, рынок труда, 

переквалификация. 

Keywords: automation, employment, unemployment, labor market, retraining. 

 

Технологии автоматизации ‒ это технологии, разработанные для замены 

«человеческого труда машинным трудом при выполнении некоторых видов 

задач в рамках экономических процессов». В последние годы широко 

обсуждается влияние этих технологий на труд. За последние два десятилетия 

технологии автоматизации, такие как промышленные роботы и искусственный 

интеллект, значительно усовершенствовались, позволяя выполнять 

нестандартные задачи, традиционно считавшиеся возможными только для 

рабочих. В результате технологии автоматизации могут заменить работников во 

многих профессиях, как низкоквалифицированных, так и 

высококвалифицированных, и многие работники могут потерять работу в 

будущем. Учитывая важность этой темы и масштабы влияния технологий 

автоматизации, появилось множество исследований, оценивающих их влияние 

на различных уровнях анализа. 

Другим важным фактором, который ускоряет автоматизацию, является 

глобализация. Жёсткая конкуренция на мировом рынке по цене, объёмам 

производства, точности и качеству продукции заставляет компании внедрять 

новые технологии, чтобы оставаться конкурентоспособными. Сегодня 

автоматизация затрагивает не только рабочие места в производстве, но и многие 

профессии, которые раньше считались надёжными и требующими высокой 

квалификации. 

Причина в том, что вычислительные мощности компьютеров растут 

невероятно быстро: современные смартфоны обладают мощностью, которая 

раньше требовала целых лабораторий и огромных машин. В будущем 

компьютеры станут ещё в тысячи раз сильнее. Искусственный интеллект уже 

умеет побеждать лучших шахматистов, распознавать лица, понимать разные 

языки и даже создавать музыку. Он способен выполнять множество задач 

быстрее и эффективнее человека, что ставит под угрозу многие профессии. 

Например, в США профессия таксиста уже вытесняется беспилотными 

автомобилями, и вскоре миллионы водителей грузовиков и такси могут 

лишиться работы. В ресторанах тоже возможны перемены: машины-повара 

смогут готовить блюда идеально и без перерывов. По исследованию 

Оксфордского университета, проведённому в 2013 году, в течение ближайших 

20 лет около 40 % рабочих мест окажутся под угрозой исчезновения. Это может 

привести к тому, что к 2030 году без работы останутся около 80 миллионов 

человек по всему миру, что станет серьёзным вызовом для общества.  

Для Беларуси данная проблема приобретает особую актуальность. С одной 

стороны, автоматизация в промышленности, логистике и IT-секторе открывает 

возможности для повышения производительности и конкурентоспособности. С 
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другой ‒ появляются риски сокращения рабочих мест в традиционных отраслях, 

поэтому требуются новые подходы к подготовке кадров.  

Для анализа влияния технологической автоматизации на занятость и 

безработицу необходимо рассмотреть основные социально-экономические 

показатели (табл. 1).  

 

Таблица 1  Основные социально-экономические показатели занятости и 

развития отраслей в 2022–2024 гг. 
Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Уровень занятости населения, % 72,1 71,7 71,5 

Уровень безработицы, % 4,2 4,1 3,4 

Численность занятых в промышленности, тыс. чел. 1002,1 998,5 1006,3 

Численность занятых в IT и сервисах, тыс. чел. 137,9 122,8 121,1 

Производительность труда, тыс. руб. 46 52,5 59,4 

Средняя ЗП, руб. 1633,2 1915,9 2288,6 

Инвестиции в оборудование, млн. руб. 9751,5 15401,3 19013,5 

Примечание  Источник: собственная разработка на основе данных [1-5] 

 

Таким образом, производительность труда увеличилась на 13,4 тыс. руб. в 

2024 году по сравнению с 2022 годом. При стабильной численности занятых в 

промышленности и снижение занятости в IT-секторе, рост производительности 

указывает на внедрение технологий, оптимизация процессов и, возможно, 

сокращение ручного труда. Численность занятых в промышленности снизилась 

в 2023 году на 3,6 тыс. чел. по сравнению с 2022 годом, но увеличилась на 7,8 

тыс. чел. в 2024 году по сравнению с 2023 годом. Это может говорить о переходе 

к более квалифицированным рабочим местам, а также внедрении технологий без 

массовых сокращений. Автоматизация сопровождается ростом средней 

заработной платы, так в 2024 году данный показатель увеличился на 655,4 руб. 

по сравнению с 2022 годом, что отражает повышение ценности 

квалифицированного труда и дефицит специалистов способных работать с 

новыми технологиями.  

В 2022-2024 гг. в Беларуси наблюдается устойчивое влияние 

технологической автоматизации на рынок труда, что выражается в росте 

производительности труда и значительном увеличении инвестиций в 

оборудование при одновременном снижении уровня занятости населения. 

Несмотря на то, что занятость в промышленности остается относительно 

стабильной, а в IT-секторе сокращается, уровень безработицы снижается, что 

свидетельствует о способности рынка труда адаптироваться к структурным 

изменениям. Автоматизация не приводит к массовым увольнениям, но 

трансформирует характер рабочих мест, повышая требования к квалификации и 

смещая акцент на более сложные и технологичные профессии. Таким образом, 

автоматизация в Беларуси выступает не как фактор кризиса занятности, а как 

драйвер модернизации экономики, сопровождающейся изменением структуры 

занятости, ростом доходов и снижением безработицы, при условии, что 

работники находят новые формы занятости или проходят переквалификацию. 
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Наиболее уязвимыми к безработице сферами в Республике Беларусь 

являются промышленность, оптовая и розничная торговля, сельское, лесное и 

рыбное хозяйство, здравоохранение и социальные услуги. 

Данные национального статистического комитета Республики Беларусь за 

2024 год отражают следующую структуру занятого населения по видам 

экономической деятельности: 

- промышленность – 24,2 %; 

- оптовая и розничная торговля, ремонт автомобилей и мотоциклов – 14,3 

%; 

- сельское, лесное и рыбное хозяйство – 8,1 %; 

- здравоохранение и социальные услуги – 8 % [1]. 

Распределение занятого населения в Республике Беларусь объясняется её 

индустриально-аграрным характером, где ключевыми секторами экономики 

выступают промышленность и сельское хозяйство. Наиболее активно процессы 

замещения человеческого труда машинами и системами, оснащёнными 

искусственным интеллектом, происходят в сфере услуг и промышленности. Так, 

внедрение касс самообслуживания в торговых точках привело к сокращению 

числа продавцов и кассиров, а в банковской сфере часть функций call-центров 

уже выполняется ИИ. Роботизация постепенно охватывает и промышленные 

предприятия: отдельные простые операции сегодня выполняются 

оборудованием, способным работать на основе технологий искусственного 

интеллекта. 

Автоматизация с применением технологий искусственного интеллекта 

позволяет значительно облегчить выполнение рутинных и однообразных задач, 

ускоряя их решение и освобождая время для более сложной и творческой 

деятельности. 

По прогнозам специалистов, широкое внедрение роботизации и 

интеллектуализация труда приведут к сокращению числа работников массовых 

профессий, что может усилить социальное неравенство и негативно сказаться на 

уровне жизни населения. В этих условиях особое значение приобретает развитие 

новых навыков и компетенций, необходимых для сохранения 

конкурентоспособности. Постоянное повышение квалификации становится 

обязательным, поскольку стремительное развитие технологий делает многие 

привычные умения устаревшими за короткий срок. Обучение на 

профессиональных курсах, освоение современных технологий и развитие 

навыков анализа и решения проблем являются ключевыми способами адаптации 

к изменяющейся рабочей среде. При этом важно учитывать, что не все страны 

обладают таким же высоким уровнем образования, как государства-лидеры 

цифровой трансформации, что может привести к дефициту квалифицированных 

специалистов в будущем. 

Согласно Концепции Национальной стратегии устойчивого развития 

Республики Беларусь, до 2035 года переобучение работников к потребностям 

цифровой экономики просто необходимы [7]. 

Остаётся открытым вопрос, на кого должна быть возложена обязанность 

по обучению работников, вытесненных искусственным интеллектом: на 
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работодателя, сократившего штат, на нанимателя, принимающего новых 

сотрудников, или же на государство, для которого приоритетной задачей 

является предотвращение роста безработицы. 

Возвращаясь к вопросу роботизации промышленного сектора, можно 

отметить, что внедрение подобных технологий целесообразно начинать именно 

с тех профессий и рабочих мест, где наблюдается дефицит квалифицированных 

кадров. Так, на многих предприятиях остро востребованы специалисты по 

металлообработке  токари, шлифовщики, фрезеровщики. Однако, несмотря на 

относительно высокий уровень заработной платы в этих сферах, они не 

пользуются популярностью среди молодежи, а число опытных работников 

ежегодно сокращается. В результате, в промышленности постепенно появляется 

всё больше профессий, которые утрачивают востребованность и не привлекают 

новых специалистов. 

Чтобы избежать риска остановки производственных процессов из-за 

нехватки специалистов нужной квалификации, целесообразно внедрять 

роботизацию и замену работников машинами и оборудованием с элементами 

искусственного интеллекта именно в тех профессиях, где кадровый дефицит 

наиболее ощутим. Такой подход способен стать эффективным инструментом 

предотвращения роста безработицы [8]. 

Поскольку значительная часть промышленных и сельскохозяйственных 

предприятий в Республике Беларусь находится в государственной 

собственности, процесс их роботизации может растянуться на десятилетия. 

Такая длительность объясняется необходимостью значительных финансовых 

вложений, которые государство в нынешних условиях не в состоянии 

обеспечить. В то же время ситуация в частном секторе отличается: большинство 

частных предприятий располагают сравнительно небольшими 

производственными мощностями и ограниченным штатом сотрудников. 

Поэтому возможное сокращение работников вследствие их замены 

искусственным интеллектом не окажет существенного влияния на общий 

уровень безработицы в стране. 

Перспективы и механизмы адаптации рынка труда к технологическим 

вызовам требуют разработки комплексного подхода. Обозначенная проблема 

распределения ответственности за переобучение кадров является центральной 

для формирования эффективной политики. Учитывая опыт развитых стран и 

специфику белорусской экономики, наиболее перспективным представляется не 

возложение обязанностей на одну из сторон, а создание модели совместной 

ответственности, в которой участвуют государство, бизнес и сам работник. 

В связи с этим предлагается рассмотреть многоуровневую систему мер. 

Ключевая роль в ней отводится стимулирующей функции государства, которое 

должно выступать не только регулятором, но и инвестором в человеческий 

капитал. Это может выражаться в создании целевых государственных грантов на 

переобучение для работников из групп риска, введении налоговых льгот для 

компаний, инвестирующих в программы переподготовки, и развитии 

инфраструктуры непрерывного образования через государственно-частные 

партнёрства. 
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Что касается ответственности бизнеса, то для работодателя инвестиции в 

переобучение  это стратегическая необходимость для обеспечения собственной 

конкурентоспособности. Внедряя автоматизацию, компания заинтересована в 

сохранении лояльных сотрудников, но в новых ролях. Эффективной практикой 

могло бы стать внедрение индивидуальных планов переквалификации для 

высвобождаемых работников, разрабатываемых совместно с HR и самим 

сотрудником. При этом в условиях новой реальности личная ответственность за 

собственное трудоустройство ложится и на самого работника. Государственные 

и корпоративные программы должны поощрять его проактивную позицию в 

непрерывном обучении и развитии мягких навыков, таких как критическое 

мышление и креативность, которые остаются слабым местом ИИ [9]. 

Для апробации данной модели в условиях Беларуси целесообразно начать 

с пилотных проектов в наиболее проблемных отраслях. Например, в 

промышленности, где наблюдается кадровый дефицит и сокращение 

востребованности отдельных профессий, можно организовать отраслевой центр 

переподготовки, финансируемый частично из государственного бюджета и 

частично за счёт отчислений предприятий-участников. Это позволит 

целенаправленно готовить операторов роботизированных комплексов и 

техников по обслуживанию автоматизированных линий, одновременно решая 

проблему дефицита кадров и давая новую профессию высвобождаемым 

работникам. Такой подход позволит трансформировать вызов автоматизации в 

возможность для системной модернизации не только экономики, но и всей 

системы социального партнёрства в Республике Беларусь. 

На основании проведенного исследования можно заключить, что 

технологическая автоматизация не является абсолютно деструктивным 

фактором для рынка труда, ведущим к массовой безработице. Напротив, как 

показывает пример Беларуси за 2022-2024 годы, ее ключевым следствием 

выступает структурная трансформация занятости. Это выражается в сокращении 

доли рутинного и низкоквалифицированного труда при одновременном росте 

спроса на высококвалифицированных специалистов, способных работать с 

новыми технологиями. Данный процесс подтверждается статистическими 

данными: на фоне снижения общей занятости и даже сокращения численности 

работников в IT-сфере, уровень безработицы снижается, а производительность 

труда и средняя заработная плата демонстрируют устойчивый рост. 

Наиболее уязвимыми к замещению автоматизированными системами и 

искусственным интеллектом в условиях Беларуси являются традиционные 

секторы экономики  промышленность, торговля и сфера услуг. При этом 

парадоксальным вызовом становится не только вытеснение работников, но и 

возникновение кадрового дефицита в ряде промышленных профессий, таких как 

токари или фрезеровщики, которые постепенно утрачивают востребованность 

из-за отсутствия притока молодых специалистов.  

Автоматизация в Беларуси должна рассматриваться не как кризисный 

фактор, а как стимул модернизации экономики, что требует комплексного 

подхода к управлению этим процессом. Наиболее эффективной является модель 

совместной ответственности за переподготовку кадров, где государство 
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выступает регулятором и инвестором в человеческий капитал через гранты и 

налоговые льготы, бизнес ‒ стратегическим инвестором в переквалификацию 

персонала, а работники активно участвуют в непрерывном обучении и развитии 

гибких навыков. Такой подход предполагает целенаправленное внедрение 

технологий в сферах с острым кадровым дефицитом и параллельное развитие 

инфраструктуры образования, а пилотные проекты, например создание 

отраслевых центров переподготовки, могут превратить вызовы автоматизации в 

возможности для системного обновления экономики и укрепления социального 

партнёрства. 
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