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В данной работе рассматриваются аспекты инвентаризации активов и предложены рекомендации 
по совершенствованию учета ее результатов.
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WAYS TO IMPROVE INVENTORY EFFICIENCY

�is paper examines the aspects of asset inventory and o�ers recommendations for improving the accounting 
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Инвентаризация как объект контроля и аудита играет ключевую роль в обеспечении досто-
верности финансовой отчетности, сохранности активов и  соблюдении внутренних процедур. 
Она рассматривается не только как бухгалтерская процедура, но и как важный инструмент вну-
треннего контроля и внешнего аудита.

Инвентаризация помогает сверить фактическое наличие активов с данными бухгалтерского 
учета, что важно для точной финансовой отчетности. Регулярные проверки позволяют выявлять 
недостачи, порчу или хищения, а также принимать меры по их предотвращению. Точные данные 
о состоянии и движении активов помогают принимать обоснованные управленческие решения 
и оптимизировать использование ресурсов. Своевременное выявление отклонений и несоответ-
ствий позволяет минимизировать финансовые и операционные риски. Инвентаризация явля-
ется обязательным элементом бухгалтерского учета и внутреннего контроля, предусмотренным 
нормативными актами. Процесс инвентаризации способствует выявлению слабых мест в систе-
ме учета и контроля, что позволяет улучшить процедуры и повысить надежность системы [1; 2].

При проверке документов, связанных с проведением инвентаризации, часто возникает серь-
езная проблема: в отчетных формах отсутствует достаточная детализация, которая позволила бы 
определить, где именно произошли недостачи или излишки. В большинстве случаев представ-
ленные акты инвентаризации содержат только итоговые данные по счетам или укрупненным 
группам товарно-материальных ценностей без указания конкретных подразделений, мест хра-
нения или материально-ответственных лиц. Это затрудняет как внутренний контроль, так 
и внешний аудит, поскольку невозможно установить точное место возникновения отклонений 
и определить ответственных за сохранность имущества. Кроме того, это существенно усложняет 
анализ причин расхождений – ​будь то пересортица, ошибки учета, порча или возможные хище-
ния.

Корнем проблемы является отсутствие в  учетной системе уточняющих субсчетов и  ана-
литических разрезов, которые могли  бы обеспечить точную адресацию каждой позиции. Ве-
дение учета на  укрупненных счетах, без детализации по  складам, ячейкам, подразделениям 
и  материально-ответственным лицам, приводит к  тому, что любые корректировки по  резуль-
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татам инвентаризации отражаются агрегированно и не позволяют сформировать объективную 
картину произошедшего.

Решением может стать внедрение системы уточняющих субсчетов, привязанных к конкрет-
ным местам хранения и ответственным лицам, а также обязательное введение аналитики в ин-
вентаризационные документы. Это позволит отражать расхождения с  разбивкой по  складам 
и материально-ответственным лицам, а также фиксировать предполагаемые причины недостач. 
Такая мера значительно повысит прозрачность учета, упростит аудит и усилит адресную ответ-
ственность за сохранность активов. Одновременно потребуется внести дополнительную форму 
отчетности по инвентаризации, добавив в нее раздел с детализацией отклонений, чтобы обеспе-
чить полноту информации для всех участников контрольного и аудиторского процесса.

С учетом выявленных проблем при проверке результатов инвентаризации, связанных с от-
сутствием достаточной детализации по местам возникновения недостач, назрела необходимость 
внесения изменений в систему бухгалтерского учета. Практика показывает, что обобщенное от-
ражение недостач на  счете 94 «Недостачи и  потери от  порчи имущества» не  позволяет точно 
определить источник отклонений и существенно затрудняет как проведение внутреннего кон-
троля, так и  формирование объективного мнения в  ходе аудиторских проверок. В  частности, 
при анализе инвентаризационных документов невозможно установить, где именно – ​на складе, 
в производстве, в процессе поставки или в кассе – ​произошла недостача, и к какой категории 
имущества она относится.

Для устранения этих недостатков и  повышения аналитичности учета предлагается ввести 
уточненную структуру субсчетов к счету 94. Такая детализация позволит более точно отражать 
информацию о характере и месте возникновения недостач, что, в свою очередь, повысит про-
зрачность учета, упростит процесс расследования причин отклонений и усилит персональную 
ответственность материально-ответственных лиц. Новая структура включает в себя подразде-
ление счета 94 на субсчета в зависимости от этапа обращения имущества (производство, склад, 
поставка и т. д.), а также дальнейшее уточнение по видам активов: сырье, топливо, готовая про-
дукция, денежные средства, основные средства и др. (см. таблицу).

Введение данных изменений обеспечит более точную аналитическую основу для контроля, 
формирования управленческой отчетности и проведения аудиторских процедур.

Рекомендуемые аналитические субсчета к счету 94 «Недостачи и потери от порчи имущества»

Счет Субсчет

94 – ​Недостачи и потери 
от порчи имущества

94.1 – ​недостачи в производстве

94.2 -недостачи на складе 94.2.1 – ​недостачи материалов и сырья на складе

94.2.2 – ​недостачи топлива на складе

94.2.3 – ​недостачи хозяйственного инвентаря

94.3 – ​недостачи готовой продукции

94.4 – ​недостачи денежных средств

94.5 – ​недостачи, связанные с поставками

94.6 – ​недостачи основных средств

94.7 – ​недостачи топлива в баках

В связи с поиском наиболее эффективного документа, можно предложить введение следую-
щей отчетной формы (см. рисунок):
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Отчет о составе потерь и недостач (94 счет)

№ _ от «_»____2024 года
Организация: ______
УНП: ______
Адрес: _____
Комиссия в составе: Председатель комиссии: _______
Член комиссии: _____
Член комиссии: _____

На основании приказа № _ от «_»____2024 года была проведена проверка, в результате кото-
рой выявлены следующие недостачи: Наименование, Код счета, Кол-во Сумма, Ответственное 
лицо, Итоговая сумма к списанию: _____

Разбитие суммы на части по месту выявления недостачи:

Счет 94.1 94.2.1 94.2.2 94.2.3 94.3 94.4 94.5 94.6 94.7

Доля от целого, % n % n% n% n% n% n% n% n% n%

Подписи: Председатель комиссии: _____
Члены комиссии: _____
Руководитель: _____

Рекомендуемый отчет о составе потерь и недостач

Благодаря данному документу мы сможем отслеживать, где наблюдается наибольший про-
цент недостач. Спустя пару месяцев, после принятия данного документа, мы сможем наблюдать 
изменения процентных соотношений в  статистике, соответственно сможем проводить более 
точный анализ и  знать, куда нужно направить больше усилий при проведении последующих 
проверок.

Внедрение детализированной структуры субсчетов к счету 94 «Недостачи и потери от порчи 
имущества», а также разработка новой формы отчетности «Отчет о составе потерь и недостач» 
позволяет значительно повысить прозрачность и управляемость учета выявленных отклонений. 
Благодаря классификации недостач по местам их возникновения и видам имущества, становит-
ся возможным точное определение источников потерь, что особенно важно для обеспечения 
адресной ответственности, усиления контроля и своевременного реагирования со стороны ру-
ководства.

Предложенная форма отчета предоставляет наглядную статистику по  структуре недостач 
в разрезе аналитических субсчетов, что открывает новые возможности для анализа динамики 
потерь, оценки эффективности внутренних контрольных процедур и формирования стратеги-
ческих решений по оптимизации учета.

Таким образом, предложенные меры не  только способствуют повышению достоверности 
бухгалтерского и управленческого учета, но и обеспечивают аудиторам и контролирующим ор-
ганам надежный инструмент для проведения более точной, глубокой и объективной проверки.
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