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Аннотация. В работе рассматривается участие Республики Беларусь в 

Евразийском экономическом союзе как форма межрегионального 

экономического взаимодействия, обеспечивающая расширение рынков сбыта, 

снижение трансакционных издержек и макроэкономическую стабильность. 

Выявлены системные проблемы: монозависимость от российского рынка, 

риск технологического отставания и неполная реализация потенциала малого 

и среднего предпринимательства. Раскрыта роль свободных экономических 

зон в качестве институционального инструмента встраивания белорусской 

экономики в евразийские производственные цепочки и привлечения 

инвестиций. Предложены стратегические направления совершенствования 

интеграционной политики: диверсификация связей внутри союза, 

стимулирование инноваций и цифровизация взаимодействия. Сделан вывод, 

что долгосрочный успех Беларуси в ЕАЭС определяется способностью 

превратить межрегиональную интеграцию из механизма текущей 

стабилизации в драйвер технологической модернизации и сбалансированного 

регионального развития. 
Ключевые слова: Евразийский экономический союз, межрегиональное 

взаимодействие, экономическая интеграция, Республика Беларусь, свободные 

экономические зоны, внешняя торговля, макроэкономическая стабильность, 

технологическая модернизация, региональное развитие. 

THE IMPACT OF EURASIAN ECONOMIC INTEGRATION  
ON THE DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF BELARUS: OPPORTUNITIES, 

CHALLENGES AND PROSPECTS 

Tutskaya A.G. 
Student, Polessky State University, Pinsk 

Scientific supervisor: Parshutich O.A. 
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Polessky State University, Pinsk 

Abstract. The paper examines the participation of the Republic of Belarus in the 
Eurasian Economic Union as a form of interregional economic cooperation, which 
ensures the expansion of sales markets, reduction of transaction costs, and 
macroeconomic stability. Systemic problems are identified: mono-dependence on 
the Russian market, the risk of technological lag, and incomplete realization of the 
potential of small and medium-sized enterprises. The role of free economic zones as 
an institutional tool for integrating the Belarusian economy into Eurasian 
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production chains and attracting investment is revealed. Strategic directions for 
improving integration policy are proposed: diversification of ties within the union, 
stimulation of innovation, and digitalization of interaction. It is concluded that 
Belarus' long-term success in the EAEU depends on the ability to transform 
interregional integration from a mechanism of current stabilization into a driver of 
technological modernization and balanced regional development. 
Keywords: Eurasian Economic Union, interregional cooperation, economic 
integration, Republic of Belarus, free economic zones, foreign trade, 
macroeconomic stability, technological modernization, regional development. 

 
Углубление интеграции в рамках ЕАЭС выступает ключевым фактором развития 

экспортно-ориентированной экономики Республики Беларусь, создавая как новые 

возможности, так и системные вызовы. Цель доклада — комплексный анализ влияния 

евразийской интеграции на белорусскую экономику, выявление преимуществ, проблем 

и стратегических направлений повышения эффективности участия в Союзе. Особое 

внимание уделяется роли свободных экономических зон как инструмента встраивания 

страны в общеевразийские цепочки добавленной стоимости и механизму превращения 

интеграции в драйвер технологической модернизации. 
Основная часть 
Экономическая интеграция в рамках ЕАЭС представляет собой процесс 

сближения хозяйственных систем, обеспечивающий «четыре свободы» движения 

(товаров, услуг, капитала и рабочей силы) [1]. Для Беларуси этот процесс создает 

специфическую макроэкономическую среду, формирующую как преимущества, так и 

вызовы. 
Преимущества интеграции для Беларуси: 
o Расширение рынка сбыта. Членство в ЕАЭС обеспечивает белорусским 

производителям беспошлинный доступ к емкому интегрированному рынку с 

населением свыше 180 млн человек. Это особенно важно для экспортно-

ориентированной экономики Беларуси, где доля ЕАЭС во внешней торговле достигает 

37–64%. Положительная динамика очевидна: экспорт в страны союза вырос с 11 млрд 

долл. в 2015 году до 24,1 млрд долл. в 2022 году, что подтверждает растущую значимость 

евразийского вектора для сбыта белорусской продукции [2]. 
o Снижение трансакционных издержек. Унификация технических 

регламентов (принято 52 регламента) и гармонизация таможенных процедур в рамках 

ЕАЭС существенно упрощают выход белорусских компаний на рынки стран-партнеров 

[1]. Это позволяет бизнесу сокращать административные и временные затраты, 

связанные с сертификацией продукции и прохождением таможенных формальностей, 

что в конечном итоге повышает конкурентоспособность отечественных товаров. 
o Стабилизационный эффект. В периоды глобальных экономических 

потрясений (пандемия 2020 г., санкционное давление 2022–2023 гг.) единый рынок 

ЕАЭС выполняет роль своеобразного «амортизатора» для белорусской экономики [2]. 

Сохранение торговых и кооперационных связей с партнерами по союзу смягчает 
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последствия внешних шоков, обеспечивает относительную устойчивость производства 

и занятости, а также поддерживает спрос на белорусскую продукцию в условиях 

закрытия западных рынков. 
o Финансовая инфраструктура. Высокая доля расчетов в национальных 

валютах (около 90% в торговле с Россией) снижает валютные риски для белорусских 

экспортеров и импортеров, уменьшая зависимость от курсовых колебаний и 

конъюнктуры мировых валютных рынков [2]. Кроме того, использование национальных 

валют укрепляет финансовый суверенитет и минимизирует риски, связанные с 

возможными ограничениями со стороны западных платежных систем. 
Наряду с очевидными преимуществами интеграция в ЕАЭС вызывает и 

качественные структурные сдвиги в экономике Беларуси: доля машин и оборудования 

во взаимной торговле выросла с 16,6% в 2015 году до 22% в 2022 году, что 

свидетельствует о переходе от сырьевого экспорта к производственной кооперации [3]. 

Тем не менее, сохраняются и системные проблемы, подробно представленные в 

таблице 1. 

Таблица 1 – Системные проблемы участия Беларуси в ЕАЭС 
Проблема Характеристика Последствия 
Монозависимость Концентрация связей на рынке 

России 
Уязвимость к конъюнктуре 

партнера, ограничение 

диверсификации 
Технологическое 

отставание 
Риск консервации неэффективных 

производств под защитой единого 

тарифа 

Снижение стимулов к инновациям, 

закрепление в низких переделах 

Неполная реализация 

потенциала 
Нетарифные барьеры, ограничения 

доступа к госзакупкам, слабое 

вовлечение МСП 

Высокие издержки, 

недоиспользование эффекта 

масштаба, региональные 

диспропорции 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]; [4]. 
Выявленные проблемы (таблица 1) носят системный характер и сдерживают 

переход интеграции в качественно новое русло, требуя целенаправленной политики по 

углублению кооперации, снятию ограничений и вовлечению МСП для превращения 

ЕАЭС в драйвер модернизации белорусской экономики. Без последовательного 

устранения указанных препятствий интеграционный потенциал Союза рискует остаться 

нереализованным, ограничиваясь поддержанием текущих объемов товарооборота.  
Ключевым институциональным инструментом «встраивания» белорусской 

экономики в евразийское пространство выступают свободные экономические зоны 

(СЭЗ). В Беларуси функционирует шесть СЭЗ, они обеспечивают около 21% 

национального экспорта и 18,6% промпроизводства, служат площадками для 

совместных проектов с партнерами по ЕАЭС и привлекают инвестиции из стран Союза 

(например, вложения России в СЭЗ «Гродноинвест» превысили $500 млн). Они также 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
сборник научных трудов по материалам по материалам 

XIII Всероссийской научно-практической конференции  
354 

 

способствуют трансферу технологий, внедрению инноваций и кооперации с 

предприятиями России и Казахстана. Дальнейшее развитие СЭЗ требует ориентации на 

высокотехнологичные производства с высокой добавленной стоимостью, углубления 

локализации и участия в евразийских программах импортозамещения – это усилит роль 

Беларуси как технологического звена в общеевразийских цепочках. 
Проведенный анализ позволяет утверждать, что евразийская интеграция является 

для Беларуси системообразующим фактором, обеспечивающим макроэкономическую 

стабильность и доступ к рынкам сбыта. Однако для превращения интеграции из 

инструмента поддержания текущей стабильности в драйвер долгосрочной 

модернизации необходимо преодоление выявленных проблем.  
Ключевыми направлениями совершенствования интеграционной политики на 

государственном уровне должны стать: 
o Активное формирование повестки ЕАЭС: переход от адаптации к 

совместной выработке промышленных и технологических стандартов. 
o Диверсификация в рамках союза: использование механизмов ЕАЭС для 

развития кооперации со всеми странами-участницами, а не только с ключевым 

партнером. 
o Стимулирование инноваций: участие в евразийских программах 

импортозамещения и развития высокотехнологичных отраслей (микроэлектроника, 

фармацевтика) для встраивания Беларуси в верхние звенья цепочек добавленной 

стоимости. 
o Цифровизация: полномасштабное внедрение цифровых инструментов 

союза (электронные пломбы, прослеживаемость товаров) для минимизации издержек и 

повышения прозрачности. 
Таким образом, долгосрочный успех Беларуси в ЕАЭС будет зависеть от 

способности государства использовать интеграционные механизмы для решения 

внутренних задач технологического обновления и сбалансированного регионального 

развития. 
Проведенный анализ подтверждает, что евразийская экономическая интеграция 

является для Беларуси системообразующим фактором, обеспечивающим расширение 

рынков сбыта, снижение трансакционных издержек и макроэкономическую 

стабильность в условиях внешних шоков. Вместе с тем сохраняющиеся проблемы 

монозависимости, риска технологического отставания и неполной реализации 

потенциала МСП требуют целенаправленной государственной политики по 

диверсификации связей, стимулированию инноваций и цифровизации взаимодействия 

в рамках Союза. Долгосрочный успех Беларуси в ЕАЭС будет определяться 

способностью трансформировать интеграционные механизмы из инструмента текущей 

стабилизации в драйвер технологической модернизации и сбалансированного 

регионального развития. 
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