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Лапцевич Е.С.

ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЕ КОРПОРАЦИИ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА

ГЛОБАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ

Полесский Государственный университет

Аннотация: В статье рассматривается роль транснациональных

корпораций в современной глобальной экономике и их влияние на социально-

экономическое развитие государств. Анализируются исторические предпосылки

формирования ТНК, особенности их функционирования и масштабы

вовлечённости в глобальные производственные процессы. Рассматриваются

позитивные и негативные стороны деятельности ТНК в развивающихся странах,

включая влияние на занятость, технологическое развитие, конкурентную среду

и экологическую устойчивость. На основе сравнительных данных приводится

рейтинг стран с наибольшим количеством ТНК, что позволяет оценить

концентрацию корпоративной активности на глобальном уровне.

Abstract: The article examines the role of transnational corporations in the

modern global economy and their impact on the socio-economic development of

countries. It analyzes the historical background of the formation of TNCs, their specific

features, and their involvement in global production processes. The article also

explores the positive and negative aspects of TNCs in developing countries, including

their impact on employment, technological development, the competitive environment,

and environmental sustainability. Based on comparative data, the article provides a

ranking of countries with the highest number of TNCs, allowing for an assessment of

the concentration of corporate activity at the global level.

Ключевые слова: транснациональные корпорации; глобальная экономика;

прямые иностранные инвестиции; международное разделение труда.
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Впервые транснациональные корпорации (ТНК) возникли в конце 19 – 

начале 20 века, однако их быстрый рост начался после Второй мировой войны. 

Сегодня в мире насчитывается более 100 тысяч ТНК и около 900 тысяч их 

зарубежных филиалов. Наиболее крупные из них – Apple, Amazon, Toyota, 

Nestle, Samsung -  формируют основу мировой производственной и финансовой 

системы [1]. 

Под транснациональными корпорациями (ТНК) понимаются 

международные фирмы, имеющие свои хозяйственные подразделения в двух или 

более странах и управляющие этими подразделениями из одного или нескольких 

центров на основе такого механизма принятия решений, который позволяет 

проводить согласованную политику и общую стратегию, распределяя ресурсы, 

технологии и ответственность для достижения результата — получения прибыли 

[2]. 

Транснациональным корпорациям принадлежат или ими контролируются 

комплексы производства или обслуживания, находящиеся за пределами страны, 

в которой эти корпорации базируются, имеющие обширную сеть филиалов и 

отделений в разных странах и занимающие ведущее положение в производстве 

и реализации того или иного товара. 

Внедрившись в экономику развивающихся государств, ТНК захватывают 

ведущие позиции в основных отраслях экономики. Так, ТНК контролируют 40% 

всего промышленного производства этих стран и 50% их внешней торговли. В 

сферу своей деятельности ТНК втягивают множество местных компаний, в том 

числе малых и средних. В связи с этим все более растет зависимость предприятий 

малого бизнеса от ТНК, которая складывается все чаще на базе прямых 

функциональных связей, то есть на основе развития технологии производства, 

специализации, кооперирования, организации сбыта продукции, передаче «ноу-

хау» и т.д. 

Несмотря на то, что оказание экономической помощи не является целью 

деятельности ТНК в развивающихся странах, тем не менее объективно они 

способствуют развитию промышленности, изменяют структуру народного 

хозяйства и тем самым частично модернизируют участие этих государств в 

МЭО. Исходя из обозначенных особенностей функционирования ТНК на 

территории развивающихся государств, можно выделить положительные и 

отрицательные моменты их присутствия для этих стран (таблица 1). 

Нельзя оценивать только с негативной стороны. ТНК способствуют 

международному разделению труда, производству и развитию науки и техники. 

Несмотря на то, что заработная плата в филиалах компании ниже, чем в стране 

базирования, она все равно зачастую довольно высока для развивающихся стран, 

и, кроме того, такие крупные компании предоставляют своим сотрудникам 

определенные социальные гарантии. Порой слабо развитые страны сами 

открывают свои рынки для крупных международных компаний, осознавая их 

преимущества.  
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Таблица 1. – Положительные и отрицательные стороны ТНК 
Позитивные моменты ТНК Негативные моменты ТНК 

1 2 

Способствуют распространению 

достижений НТР в периферийную зону 

Подавление своей мощью местных фирм 

Предоставляют денежные и 

производственные средства для 

модернизации местных отраслей 

промышленности 

Нарушение государственных законов, 

например, укрытие доходов от 

налогообложения путем перекачивания их 

из одной страны в другую 

Обеспечивают занятость для местного 

населения 

Установление монопольных цен 

Гарантируют более высокую заработную 

плату и лучшие социальные услуги, а также 

способствуют совершенствованию знаний 

рабочих 

Дестабилизация ситуации на рынке труда за 

счет того, что заработная плата работников 

филиалов ТНК превышает заработную плату 

работников местных фирм 

Способствуют втягиванию местных 

производителей в процессы международного 

разделения труда 

Загрязнение своим производством 

окружающей среды в стране присутствия 

 Примечание – Источник: Собственная разработка на основе [3] 

 

Главным минусом существования ТНК в стране является возможность 

монополизации определенной отрасли из-за огромных масштабов. Если этому не 

препятствовать, то компания будет все больше и больше расширяться, освоит 

новые технологии и перейдет в другие отрасли. И это может привести в 

идеальной ситуации для компании к тому, что большая часть отраслей будет 

принадлежать только одному игроку. 

Чтобы такого не происходило существует регулирование деятельности 

ТНК. Но вопрос регулирования остается очень сложным, так как у корпорации 

существуют как центр, так и филиалы. 

Обычно деятельность ТНК регулирует та страна, в которой находится 

материнская компания, с помощью законодательства о корпорациях. При этом 

существуют попытки применить такое же законодательство определенной 

страны к филиалам, находящимся в других странах. Например, США создали 

доктрину так называемой «эффективной связи» и теории «транснационального 

права», которые применяются для объяснения правомерности действия 

национального права на территории других государств. 

Для Беларуси деятельность ТНК играет двойственную роль. С одной 

стороны, иностранные корпорации способствуют модернизации основных 

отраслей, внедрению новых технологий, развитию конкуренции и созданию 

рабочих мест. Во многих случаях именно ТНК обеспечивают приток прямых 

иностранных инвестиций, расширяют производственные цепочки и усиливают 

экспортный потенциал страны, особенно в машиностроении, химической 

промышленности и ИКТ. 

Сейчас страны с наибольшим количеством транснациональных 

корпораций (ТНК) имеют следующие показатели (Таблица 2). 
 



 

Экономика и управление народным хозяйством: генезис, современное состояние и перспективы развития 

311 

 

Таблица 2. – Рейтинг стран с наибольшим количеством ТНК 
Страна Количество ТНК Примеры 

Китай 
142 

Huawei Technologies, Lenovo 

и Haier 

Соединенные Штаты 

Америки 
136 

Microsoft, Apple, Nvidia, 

Amazon 

Япония 

41 

Toyota Motor Corporation, 

Sony Corporation, Keyence 

Corporation 

Франция 
34 

L'Orеal, Hermеs, Airbus, 

Danone 

Германия 
27 

SAP, Siemens, Schwarz 

Group, BMW, Volkswagen 
Примечание – Источник: Собственная разработка на основе [4] 

 

Анализ рейтинга стран с наибольшим количеством ТНК показывает, что 

лидирующие позиции занимают развитые государства — Китай, США, Япония, 

Франция и Германия. Все эти страны относятся к числу развитых, где начинали 

свой бизнес многие известные предпринимали. Активность ТНК в данных 

государствах отражает их значимую роль в глобальной экономике и определяет 

направление международных потоков капитала, технологий и товаров. 

Концентрация ТНК в развитых странах также подтверждает неравномерность 

распределения преимуществ глобализации. Также акции этих ТНК всегда 

остаются в топ-продаж, торгуются на зарубежных фондовых рынках и могут 

стать хорошей защитой капитала для многих инвесторов.  

Присутствие крупных международных компаний может усиливать 

зависимость экономики от внешних центров капитала, приводить к вытеснению 

местных производителей, а также создавать риски для экономической 

безопасности в условиях геополитической напряженности. Отдельной 

проблемой остается трансфертное ценообразование, которое снижает налоговые 

поступления, и возможное доминирование отдельных корпораций в 

стратегических отраслях. 

Государственная политика Беларуси в отношении ТНК направлена на 

поддержание баланса между привлечением иностранного капитала и защитой 

национальных интересов. Для этого используются меры регулирования 

инвестиционной деятельности, требования по локализации производства, а 

также создание свободных экономических зон и Парка высоких технологий, 

которые позволяют привлекать высокотехнологичные компании при сохранении 

контроля над ключевыми секторами экономики. 

Доля торговли услугами в мировом ВВП выросла вдвое – с примерно 6% 

до 13% в среднем с 2019 года, а торговля товарами – более чем вдвое: с около 

20% в начале 1970-х до рекордных 49,6% в 2022 году (рис. 1). Такой рост стал 

возможным благодаря углублению глобализации, развитию логистических сетей 

и повышение деятельности ТНК. Однако в последние три десятилетия этот 

процесс сопровождался нарастанием геополитической и экономической 

неопределенности, которая достигла исторического максимума во втором 
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квартале 2025 года. Этот фактор все чаще влияет на решения инвесторов, 

усиливая предпочтение к «дружественной торговле», диверсификации цепочек 

поставок и пересмотру стратегий размещения капиталов. 

свидетельствует о существенном влиянии ТНК на формирование 

глобальных экономических трендов.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1. Вклад ПИИ, международной торговли товарами и услугами и индекс 

неопределенности в мировой экономике, 1970–2025 гг. 
Рисунок 1 - Динамика мировой торговли, ПИИ и индекса глобальной 

неопределенности  

Примечание – Источник [5] 

 

Рост международной торговли товарами и услугами, достигший 

рекордных значений в 2022 году, стал возможен благодаря развитию 

логистических сетей и глобальных производственных цепочек, в формировании 

которых ТНК играют ключевую роль. Однако усиление геополитической и 

экономической неопределенности после 2019 года привело к переосмыслению 

стратегий корпораций, смещению акцентов в сторону «дружественной 

торговли», диверсификации поставок и снижению зависимости от отдельных 

рынков. Это демонстрирует высокую гибкость ТНК и их способность 

адаптироваться к изменяющимся условиям глобальной среды. 

Транснациональные корпорации являются одним из основных двигателей 

глобализации, способствуя развитию международной торговли, 

технологическому прогрессу и экономическому росту. В то же время их 

деятельность порождает новые вызовы, связанные с монополизацией рынков, 

усилением конкуренции между государствами за инвестиции, экологическими 

рисками и ростом социальной неравномерности. 

Влияние ТНК на мировую экономику носит амбивалентный характер: они 

одновременно укрепляют экономическую стабильность и формируют новые 

угрозы для устойчивого развития. Поэтому эффективное взаимодействие 

государств с ТНК требует комплексного подхода, включающего международные 

правовые механизмы, национальное регулирование и развитие стратегий 

устойчивой интеграции в глобальные цепочки стоимости. 
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