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БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ В СИСТЕМЕ ИНФОРМАЦИОННОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА

В статье раскрывается значение бухгалтерской отчетности для финансового менеджмента, рассма-
триваются ее основные формы и их применение в оценке деятельности компании. Особое внимание уде-
лено роли отчетности в принятии управленческих решений и обеспечении прозрачности бизнеса. Под-
черкивается влияние грамотного использования бухгалтерских данных на достижение стратегических 
целей организации.
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ACCOUNTING STATEMENTS IN THE FINANCIAL MANAGEMENT 
INFORMATION SUPPORT SYSTEM

�e article reveals the importance of accounting statements for �nancial management, discusses its main forms 
and their application in assessing the company’s activities. Special attention is paid to the role of reporting in making 
managerial decisions and ensuring business transparency. �e in�uence of the competent use of accounting data 
on the achievement of the strategic goals of the organization is emphasized.

Keywords: reporting, accounting, management, information base

Бухгалтерская отчетность выступает одним из  основных источников информационного 
обеспечения финансового менеджмента, предоставляя систематизированные данные о финан-
совом состоянии, результатах деятельности и  движении денежных средств организации. Она 
представляет собой объективную базу для анализа, планирования и контроля, позволяя менед-
жерам и  бухгалтерам оценивать риски, оптимизировать ресурсы и  принимать обоснованные 
управленческие решения.

В состав информационной базы финансового менеджмента для анализа финансового состо-
яния входят пять составляющих (см. рисунок).

Структура информационной базы финансового менеджмента [3, с. 23]
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Первый раздел – ​законодательная база, включающая в себя законы, указы и прочие норма-
тивные документы, а также положения и акты.

Второй раздел составляют нормативные акты, выпускаемые государственными ведомства-
ми, международными организациями и различными финансовыми институтами. Они содержат 
требования, рекомендации и числовые показатели, относящиеся к финансовой сфере, для участ-
ников рынка.

Третий раздел охватывает бухгалтерскую отчетность, признаваемую наиболее полным и до-
стоверным источником данных, отражающим имущественное и финансовое состояние компа-
нии.

Четвертый раздел состоит из финансовых данных, публикуемых государственными стати-
стическими органами и специализированными информационными агентствами.

Пятый раздел включает в себя сведения, которые напрямую не связаны с финансовой инфор-
мацией или не являются продуктом какой-либо устоявшейся информационной системы.

В целях данного исследования целесообразно остановиться на изучении данных бухгалтер-
ского учета. Согласно закону Республики Беларусь «О бухгалтерском учете и отчетности» № 57-З, 
отчетность – ​это «система стоимостных показателей об активах, обязательствах, о собственном 
капитале, доходах, расходах организации, а также иная информация, отражающая финансовое 
положение организации на отчетную дату, финансовые результаты деятельности и изменения 
финансового положения организации за отчетный период» [1].

Для финансового менеджера наиболее значимым и надежным источником сведений являет-
ся бухгалтерская документация. Именно она предоставляет всеобъемлющую и точную картину 
активов, источников их формирования и финансового состояния организации.

В настоящий момент применяется Национальный стандарт бухгалтерского учета и отчет-
ности «Индивидуальная бухгалтерская отчетность» № 104, в котором установлены следующие 
формы отчетности:

1)	 форма 1 (приложение 1 к НСБУ № 104) – ​бухгалтерский баланс;
2)	 форма 2 (приложение 2 к НСБУ № 104) – ​отчет о прибылях и убытках;
3)	 форма 3 (приложение 3 к НСБУ № 104) – ​отчет об изменении капитала;
4)	 форма 4 (приложение 4 к НСБУ № 104) – ​отчет о движении денежных средств;
5)	 форма 5 (приложение 5 к НСБУ № 104) – ​отчет об использовании целевого финансирова-

ния;
6)	 пояснительная записка – ​прилагается к годовому отчету;
7)	 заключение аудитора [2].
Бухгалтерский баланс (форма № 1) и отчет о прибылях и убытках (форма № 2) занимают клю-

чевую роль в оценке финансового положения компании. Бухгалтерский баланс зафиксирован 
в виде двусторонней таблицы и отражает активы организации, включая материальные ценно-
сти, денежные средства и дебиторскую задолженность. Пассивная сторона показывает источни-
ки формирования активов: собственный капитал, заемные средства и обязательства.

В дополнение к бухгалтерскому балансу отчет о прибылях и убытках (форма № 2) показыва-
ет изменения финансовых результатов за определенный временной промежуток. В этом отчете 
данные накапливаются постепенно, отображая доходы, затраты и конечную прибыль или убы-
ток. В данной форме отчетности информация представлена по различным видам деятельности. 
Текущая деятельность включает в себя операции, связанные с основной производственной де-
ятельностью и продажей товаров. Инвестиционная деятельность – ​приобретение или продажа 
активов, вложения в долгосрочные проекты, а также строительство и модернизацию. Финансо-
вая деятельность отражает изменения в  капитальной структуре, привлечение или погашение 
кредитов, выплату дивидендов.

Форма № 3 («Отчет о изменениях в капитале») представляет собой документ, который демон-
стрирует динамику собственного капитала, включающего уставный, добавочный, резервный 
капитал, нераспределенную прибыль и убытки, которые не были покрыты. В этом отчете фикси-
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руются изменения капитала на начало и конец отчетного периода, а также факторы, оказываю-
щие влияние на его рост или снижение. Вторая часть формы № 3 содержит сведения о резервах, 
включая те, которые созданы в соответствии с законодательством, учредительными документа-
ми и резервы для предстоящих расходов.

Форма № 4 («Отчет о движении денежных средств») сосредоточена на денежном движении 
в трех ключевых областях: текущей, инвестиционной и финансовой деятельности. Этот отчет 
дает возможность оценить ликвидность организации, выявить источники поступления средств 
и их использование, а также предсказать будущие денежные потоки.

Форма № 5 («Приложение к бухгалтерскому балансу») предоставляет более подробную ин-
формацию, основанную на данных баланса. В ней содержатся сведения о составе и амортизации 
нематериальных активов и основных средствах, а также структура финансовых вложений как 
долгосрочных, так и краткосрочных. Указывается объем дебиторской и кредиторской задолжен-
ности с обозначением сроков их погашения. Дополнительно представлены данные о расходах 
по элементам (материалы, заработная плата, амортизация), остатки незавершенного производ-
ства, расходы будущих периодов и резервы.

Цель финансовой отчетности – ​предоставление пользователям точной, исчерпывающей и до-
ступной информации о финансовом состоянии компании, результатах ее деятельности и движе-
нии денежных потоков. Данные должны быть актуальными для принятия решений и сопоста-
вимыми с другими периодами.

Использование финансовой отчетности в  финансовом менеджменте ограничено из-за не-
полноты информации, необходимой для анализа, так как бухгалтерская отчетность дает ответы 
лишь на первые четыре ключевых вопроса финансового менеджмента, которые представлены 
ниже:

1.	 Устойчиво ли положение компании на рынках?
2.	 Куда выгодно вложить ресурсы?
3.	 Где взять необходимые или недостающие средства?
4.	 Эффективно ли работает предприятие?
Однако она не раскрывает пятый вопрос: «Обеспечивают ли денежные потоки ритмичность 

платежно-расчетной дисциплины?». Для небольших предприятий это имеет особое значение, 
но  в  отчетности такие данные практически не  отражаются, а  методы их контроля выходят 
за рамки бухгалтерского учета.

Кроме того, сам баланс, будучи основной отчетной формой, имеет ряд ограничений для це-
лей анализа финансового состояния:

1)	 баланс показывает состояние предприятия на конкретную дату, но не раскрывает причи-
ны его формирования;

2)	 для корректной интерпретации баланса нужна информация об оборотных средствах;
3)	 баланс фиксирует данные на конец периода, не отражая изменений в течение него, осо-

бенно по быстро меняющимся статьям;
4)	 баланс показывает лишь накопленную прибыль, но не показывает в результате чего сло-

жилась именно такая сумма прибыли;
5)	 на финансовое состояние предприятия воздействуют не только финансовые, но и неэко-

номические факторы (политика, смена собственности). Поэтому анализ отчетности – ​лишь часть 
комплексного экономического анализа, который должен учитывать и качественные оценки.

Для решения данных проблем мы предлагаем дополнить бухгалтерскую отчетность управ-
ленческими отчетами, включающими в  себя данные для анализа денежных потоков, прогно-
зирование и  оценку рисков, что позволит закрыть пробелы в  информации, необходимой для 
принятия решений. Особое внимание следует уделить отчетам о платежной дисциплине и лик-
видности. Данная отчетность составляется организацией в соответствии с учетной политикой 
и локальными нормативно-правовыми актами.
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Предлагаемый управленческий отчет будет называться «Отчет о  платежной дисциплине», 
целью которого будет являться контроль своевременности и полноты исполнения обязательств 
как перед контрагентами, так и со стороны контрагентов. Отчет будет включать такие статьи:

•	 график ожидаемых поступлений и выплат;
•	 средний срок оплаты поставщикам;
•	 средний срок поступления оплаты от покупателей;
•	 процент просроченных обязательств перед поставщиками за определенный период;
•	 коэффициент регулярности платежей.
Таким образом, внедрение управленческого отчета «Отчет о платежной дисциплине» суще-

ственно расширит аналитические возможности финансового менеджера. Такой документ позво-
лит не только оперативно выявлять и устранять нарушения платежной дисциплины, но и оце-
нивать эффективность работы с дебиторской и кредиторской задолженностью. Он предоставит 
объективные показатели регулярности платежей, скорости оборота средств и уровня финансо-
вой устойчивости. Это, в свою очередь, повысит предсказуемость денежных потоков, поможет 
избежать кассовых разрывов и обеспечит ритмичное выполнение финансовых обязательств пе-
ред партнерами.

В  результате комплексный подход к  формированию информационной базы, включающий 
в себя как стандартную бухгалтерскую, так и управленческую отчетность, создает прочный фун-
дамент для принятия обоснованных финансовых решений. Грамотное сочетание национальных 
бухгалтерских форм отчетности с применением управленческих обеспечит более полное и точ-
ное информационное обеспечение, что в конечном итоге поспособствует достижению стратеги-
ческих целей организации и повысит эффективность анализа для финансового менеджера.
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