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АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ КОНЦЕПЦИЙ БРЕНД-МЕНЕДЖМЕНТА 

КАК ОДИН ИЗ ФАКТОРОВ ПРОДВИЖЕНИЯ ПРОДУКЦИИ 

КООПЕРАТИВНО-ИНТЕГРАЦИОННЫХ СТРУКТУР В АПК 

 

В статье представлен обзор и аналитическое сравнение современных 

концепций бренд-менеджмента в контексте продвижения продукции ко-

оперативно-интеграционных структур агропромышленного комплекса. 

Рассматриваются теоретические подходы к управлению брендом, их эво-

люция и особенности применения в условиях сельскохозяйственной коопе-

рации. Обоснована роль бренда как нематериального актива, способству-

ющего повышению конкурентоспособности продукции АПК и укреплению 

рыночных позиций кооперативов. Проведен сравнительный анализ основ-

ных концепций бренд-менеджмента с позиции их применимости в коопера-

тивно-интеграционных структурах. 
Ключевые слова: бренд-менеджмент, агропромышленный ком-

плекс, кооперация, интеграционные структуры, маркетинг, конкуренто-

способность 
 

Научная новизна исследования заключается в комплексной система-

тизации концепций бренд-менеджмента с учетом специфики кооперативно-

интеграционных структур АПК и обосновании интеграционного брендинга 

как приоритетного направления продвижения продукции. 



 

706 
 

Практическая значимость заключается в возможности использования 

результатов исследования при разработке маркетинговых стратегий сель-

скохозяйственных кооперативов и агропромышленных объединений. 

Современное развитие агропромышленного комплекса характеризу-

ется ростом конкуренции, усложнением структуры агропродовольственных 

рынков и повышением требований потребителей к качеству, происхожде-

нию и репутации продукции. В этих условиях возрастает значение немате-

риальных факторов экономического развития, среди которых особое место 

занимает бренд-менеджмент. 

Для кооперативно-интеграционных структур АПК, объединяющих 

производителей, перерабатывающие и сбытовые организации, бренд высту-

пает не только средством рыночной дифференциации, но и инструментом 

консолидации участников, формирования доверия и повышения устойчиво-

сти хозяйственной деятельности. В связи с этим актуализируется необходи-

мость анализа современных концепций бренд-менеджмента и оценки воз-

можностей их применения в аграрном секторе [1]. 

В современной экономической литературе бренд рассматривается как 

совокупность материальных и нематериальных характеристик, формирую-

щих устойчивые ассоциации у потребителей и обеспечивающих добавлен-

ную стоимость продукта. 

По мнению Ф. Котлера и К. Келлера, бренд снижает воспринимаемые 

риски потребителей, облегчает процесс выбора и способствует формирова-

нию долгосрочной лояльности [2]. 

Бренд-менеджмент представляет собой системную управленческую 

деятельность, направленную на формирование, развитие и защиту капитала 

бренда в долгосрочной перспективе [2].  

В агропромышленном комплексе значимость бренд-менеджмента воз-

растает в связи с ограниченными возможностями технологической диффе-

ренциации сельскохозяйственной продукции и высокой ролью доверия в 

потребительском поведении [3]. 

Анализ научных источников позволяет выделить ряд ключевых концеп-

ций бренд-менеджмента, отличающихся по объекту брендинга, используемым 

инструментам и стратегическим целям. Их применение в кооперативно-инте-

грационных структурах АПК имеет различную степень эффективности. 
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Таблица 1 - Сравнительная характеристика основных концепций бренд-менеджмента и возможностей их применения  
в кооперативно-интеграционных структурах АПК 
 

Концепция  
бренд-менеджмента 

Уровень 

формирования бренда 

Ключевые 

инструменты  
бренд-менеджмента 

Основной 

источник 

конкурентных 

преимуществ 

Преимущества  
для кооперативов 

АПК 

Ограничения  
и риски 

Общая оценка 

применимости 

Товарная 
Отдельный продукт,  

товарная группа 

Упаковка, маркировка, 

сертификация, ценовое 

позиционирование 

Функциональ-

ные свойства 

продукции 

Возможность выде-

ления отдельных то-

варов; рост узнавае-

мости 

Низкая диф-

ференциация 

продукции; 

ценовая кон-

куренция 

Низкая 

Корпоративная 
Кооператив,  
организация 

Корпоративный 

имидж, стандарты ка-

чества, коммуникаци-

онная политика 

Репутация  
и доверие 

Формирование 

устойчивого доверия 

потребителей и парт-

нёров 

Необходи-

мость согласо-

ванных дей-

ствий всех 

участников 

Высокая 

Эмоциональная 
Бренд как система  

ценностей 

Сторителлинг, соци-

альная миссия, эколо-

гические акценты 

Потребитель-

ская лояльность 
Повышение воспри-

нимаемой ценности 

продукции 

Долгосроч-

ность эф-

фекта, слож-

ность оценки 
Средняя 

Интеграционная 
Кооперативно- 

интеграционная  
структура 

Единый бренд, общие 

стандарты, коллектив-

ное продвижение 

Синергетиче-

ский эффект 
Снижение издержек, 

усиление позиций 

мелких производите-

лей 

Сложность ко-

ординации 
Очень высокая 

Территориально- 
репутационная 

Регион, территория 

Географические указа-

ния, региональные 

бренды 

Аутентичность 

происхождения 
Повышение конку-

рентоспособности 

локальной продук-

ции 

Ограничен-

ность масшта-

бирования Средне-высокая 

 



708 

 

Проведенный сравнительный анализ показывает, что наибольший по-

тенциал для кооперативно-интеграционных структур АПК имеют корпора-

тивная и интеграционная концепции бренд-менеджмента, позволяющие 

формировать единый рыночный образ и обеспечивать синергетический эф-

фект от совместного продвижения продукции. 

Кооперативно-интеграционные структуры агропромышленного ком-

плекса представляют собой особую форму организации хозяйственной дея-

тельности, сочетающую элементы кооперации, вертикальной и горизон-

тальной интеграции. Их функционирование основано на объединении эко-

номических интересов сельскохозяйственных товаропроизводителей, пере-

рабатывающих предприятий и сбытовых организаций, что предопределяет 

специфические требования к системе управления брендом. 

В отличие от традиционных коммерческих компаний, бренд-менедж-

мент в кооперативных структурах ориентирован не только на рыночный ре-

зультат, но и на достижение социально-экономических целей, включая по-

вышение устойчивости сельских территорий, защиту интересов участников 

кооперации и обеспечение стабильных каналов сбыта [3]. В этой связи 

бренд кооперативно-интеграционной структуры выполняет интеграцион-

ную функцию, формируя единое ценностное и репутационное пространство 

для всех участников объединения. 

Существенной особенностью бренд-менеджмента в АПК является 

необходимость согласования стандартов качества и производственных 

практик между участниками кооперации. Отсутствие единых требований к 

качеству продукции может негативно отразиться на восприятии бренда в це-

лом, что повышает значимость корпоративного и интеграционного брен-

динга [4]. Таким образом, бренд выступает механизмом институциональ-

ного регулирования, обеспечивая единый уровень качества и прозрачность 

происхождения продукции. 

Кроме того, бренд-менеджмент в кооперативно-интеграционных 

структурах характеризуется ограниченностью маркетинговых ресурсов и 

компетенций, особенно у малых сельскохозяйственных производителей. В 

этих условиях коллективное использование бренда позволяет снизить из-
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держки на продвижение, повысить эффективность маркетинговых комму-

никаций и обеспечить более устойчивое присутствие на рынке [4]. Интегра-

ционный брендинг способствует перераспределению маркетинговых функ-

ций на уровень объединения, что усиливает конкурентные позиции всех 

участников. 

Таким образом, специфика бренд-менеджмента в кооперативно-инте-

грационных структурах АПК заключается в его комплексном характере, со-

четании рыночных и институциональных функций, а также в ориентации на 

долгосрочное развитие и устойчивость агропромышленных объединений. 

В условиях высокой однородности сельскохозяйственной продукции 

и ограниченных возможностей технологической дифференциации бренд-

менеджмент приобретает ключевое значение как фактор формирования кон-

курентных преимуществ. Бренд позволяет трансформировать продукцию 

АПК из товара массового спроса в ценностное предложение, основанное на 

доверии, репутации и нематериальных характеристиках [5]. 

С точки зрения теории маркетинга, сильный бренд способствует сни-

жению воспринимаемых потребителем рисков, связанных с качеством и 

безопасностью продукции, что особенно важно для продовольственных 

рынков [5]. Для продукции агропромышленного комплекса бренд стано-

вится индикатором стабильности, соответствия стандартам качества  

и ответственности производителя, формируя устойчивые предпочтения 

потребителей. 

Бренд-менеджмент также оказывает влияние на ценовую конкуренто-

способность продукции АПК. Наличие узнаваемого бренда снижает цено-

вую чувствительность спроса и расширяет возможности использования пре-

миального ценообразования, что особенно актуально для продукции с ак-

центом на экологичность, локальное происхождение и традиционные тех-

нологии производства [6]. В результате бренд выступает инструментом по-

вышения добавленной стоимости сельскохозяйственной продукции. 

Для кооперативно-интеграционных структур бренд-менеджмент иг-

рает дополнительную роль, обеспечивая коллективную конкурентоспособ-

ность участников объединения. Использование единого бренда позволяет 
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мелким и средним производителям выходить на новые рынки, включая ре-

гиональные и национальные торговые сети, где индивидуальные хозяйства 

зачастую не обладают достаточной рыночной силой [6]. 

Таким образом, бренд-менеджмент способствует выравниванию кон-

курентных условий и повышению устойчивости агропромышленных коопе-

ративов. 

Кроме того, бренд-менеджмент оказывает институциональное воздей-

ствие на развитие АПК, повышая инвестиционную привлекательность ко-

оперативных структур и уровень доверия со стороны финансовых и госу-

дарственных институтов [6]. Сильный бренд кооператива воспринимается 

как гарантия стабильности и прозрачности хозяйственной деятельности, что 

способствует привлечению ресурсов и реализации долгосрочных инвести-

ционных проектов. 

В совокупности это позволяет рассматривать бренд-менеджмент не 

только как инструмент маркетинга, но и как системный фактор конкуренто-

способности продукции агропромышленного комплекса, обеспечивающий 

устойчивое развитие кооперативно-интеграционных структур в условиях 

трансформации агропродовольственных рынков. 

Таким образом, бренд-менеджмент выступает не только маркетинго-

вым инструментом, но и фактором институционального развития агропро-

мышленных кооперативов. 
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