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В статье рассматривается роль свободных экономических зон в между- 

народной торговле, их влияние на экономическое развитие стран и регионов. 

Свободные экономические зоны (СЭЗ) представляют собой специализирован- 

ные территории, где действуют особые экономические условия, способству-

ющие привлечению иностранных инвестиций и стимулированию экспорта. 

Ключевые слова: свободные экономические зоны; инвестиции; налого-

вые льготы; экономическое развитие; рабочие места; инфраструктура; 

привлечение капитала; устойчивое развитие. 
 

Свободные экономические зоны (далее – СЭЗ) играют важную роль в 

развитии экономики любой страны, предоставляя благоприятные условия 

для привлечения инвестиций и стимулирования экспорта. В Беларуси СЭЗ 

действуют уже более 25 лет, и они внесли значительный вклад в развитие 

экономики Беларуси (см. рисунок). 

 
Вклад резидентов СЭЗ в формировании основных макроэкономических показателей 

Источник: [2]. 
 

Инвесторы из более чем 50 стран мира осуществляют свою деятель-

ность в СЭЗ Беларуси. Среди крупнейших инвесторов – компании из Рос-

сии, Китая, Германии и США. Инвестиции в СЭЗ позволили создать совре-

менные производства, интегрированные в глобальные цепочки поставок. 

https://kolyma.ru/news
mailto:annakobec23@gmail.com
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На данный момент в стране функционирует шесть СЭЗ, а именно «Ви-

тебск», «Минск», «Брест», «Могилев», «Гомель-Ратон», «Гродноинвест». 

Также для предприятий, зарегистрированных в СЭЗ, есть значительные 

налоговые преференции, включая снижение ставки налога на прибыль, 

освобождение от НДС на экспортируемую продукцию и другие преимуще-

ства [4]. 

Рассмотрим основные показатели деятельности свободных экономиче-

ских зон в Республике Беларусь на протяжении 2020–2024 г. и изменений 

показателей 2024 г. к 2023 г. (см. таблицу). 
Основные показатели СЭЗ в Беларуси за период 2020–2024 гг. 

и изменения в % 2024 г. к 2023 г. 

Показатели 2020 2021 2022 2023 2024 

Изменение 

2024 года к 

2023, в % 

Количество зарегистрирован-

ных резидентов 
421 440 432 427 439 102,8 

Среднесписочная числен-

ность работников, человек 
135576 135850 133524 136090 136479 100,2 

Численность работников, 

принятых на дополнительно 

введенные рабочие места, 

человек 

3838 3778 2197 2562 2699 106,9 

Выручка от реализации това-

ров, продукции, работ, услуг, 

млн руб. 

20971,4 29471,9 32499,7 37302,0 43723,8 117,3 

Инвестиции в основной капи-

тал, млн руб. 
1339,6 1556,7 1185,8 1383,5 1682,0 121,6 

Иностранные источники ин-

вестиций в основной капитал, 

млн руб. 

200,3 242,0 201,5 175,9 276,9 157,4 

Источник: собственная разработка на основе [1]. 

 

Исходя из данных, представленных в таблице, можно сделать следую-

щие выводы. 

1. Динамика числа зарегистрированных резидентов остается относи-

тельно стабильной (около 430–440), что свидетельствует об устойчивости 

резидентской базы. 

2. Среднесписочная численность работников держится на уровне 133–

136 тыс. человек, с небольшим снижением в 2022 г., но последующим вос-

становлением. Это указывает на стабильность занятости в рассматривае-

мых организациях. 

3. Наблюдается значительное сокращение числа работников, принятых 

на дополнительно введённые рабочие места, в 2022 г. (с 3778 до 2197), но 

затем постепенный рост (до 2699 в 2024 г.). Это может говорить о влиянии 

внешних факторов (экономической ситуации как в мире, так и в стране) на 

расширение штата. 

4. Выручка демонстрирует устойчивый рост с 2020 по 2024 гг. (с 20,97 

до 43,72 млрд руб.), что свидетельствует о положительной динамике эко-

номической активности и увеличении объёма продаж. 

5. Инвестиции имеют колебательную динамику: рост в 2021 г., спад в 

2022–2023 гг., но резкое увеличение в 2024 г. (до 276,9 млн руб.). Это мо-
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жет говорить о возобновлении инвестиционной активности после периода 

адаптации. 
Несмотря на некоторые колебания в отдельные годы (особенно в 2022 г.), 

к 2024 г. наблюдаются позитивные изменения: рост выручки, увеличение 
инвестиций и числа новых рабочих мест. Это указывает на восстановление 
и развитие экономической деятельности резидентов. 

Экспорт играет ключевую роль в белорусских СЭЗ, так как на их рези-
дентов приходится более 21% всего вывоза товаров страны. 

Экспорт товаров в I квартале 2024 г. увеличился на 3,5% по сравнению 
с аналогичным периодом 2023 г. При этом объем экспорта продукции со-
ставил 2,1 млрд долларов – это рекордный показатель за первый квартал 
года за все время функционирования СЭЗ. 

Предприятия существенно нарастили объемы поставок своей продук-
ции в страны Азии: в Казахстан – в 1,1 раза, в Индию – в 1,2 раза, в Таджи-
кистан – в 1,3 раза, в Китай – в 1,5 раза, в Туркменистан – в 2,1 раза, в 
Ирак – в 4,5 раза. 

СЭЗ продолжают оказывать существенное влияние на региональные 
показатели, формируя до 50% объемов экспорта ряда регионов страны. 
Среди лидеров по объемам экспорта – столичная свободная экономическая 
зона, а также СЭЗ Гомельского и Могилевского регионов [3]. 

Развитие Свободных Экономических Зон (СЭЗ) является важным ин-
струментом индустриальной и инвестиционной политики Беларуси. Одна-
ко в текущих условиях существует ряд системных проблем, требующих 
решения для нового витка развития. 10 января 2024 г. проводился опрос 
среди резидентов СЭЗ, исходя из которого удалось выявить основные про-
блемы. 

Ключевыми барьерами ведения деятельности резидентов являются 
усложнение логистических цепочек, в том числе проблемы с обеспеченно-
стью транспортом, увеличение сроков доставки и повышение стоимости 
грузоперевозок; сложности с выходом на зарубежные рынки (прежде все-
го, страны Евросоюза); нехватка кадров по рабочим специальностям. 

Отмечается, что в целом анкетирование выявило общую удовлетворен-
ность условиями правового режима СЭЗ. 90% респондентов считают доста-
точным имеющийся объем льгот и преференций. У большинства опрошен-
ных нет проблемных вопросов в сферах земельных отношений (99% ре-
спондентов), природоохранной (96%) и строительной деятельности (91%), 
налогообложении (89%) и таможенно-тарифном регулировании (86%) [2]. 

Ниже будут представлены предложения по развитию и модернизации СЭЗ: 
● создание общего логист-оператора при СЭЗ, чтобы бронировать 

транспорт оптом для всех резидентов, дешевле и надёжнее; 
● новые маршруты на восток/юг – развивать доставку через Россию, 

Турцию, Китай; 
● цифровой «зелёный коридор» – приоритетное и быстрое оформление 

грузов резидентов через онлайн-систему; 
● объединяться в консорциумы – совместно выходить на большие рын-

ки (Африка, Латинская Америка), деля расходы; 
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● заказное обучение – СЭЗ и предприятия напрямую договариваются с 

учреждения образования о подготовке нужных специалистов; 

● создание учебного современного центра с реальным оборудованием 

для быстрого обучения. 

Свободные экономические зоны в Беларуси сыграли важную роль в 

привлечении инвестиций, стимулировании экспорта и создании новых ра-

бочих мест. Несмотря на существующие вызовы, перспективы их дальней-

шего развития остаются позитивными. При реализации мер СЭЗ будут про-

должать вносить значительный вклад в экономическое развитие Беларуси. 
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