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Методология управления рисками при реализации налоговой стратегии предприятия

Таблица 1
Подгруппы рисков, связанные с налоговой оптимизацией

Подгруппа рисков Содержание

Документальные Отсутствие подтверждающих совершение операций документов, слабая доказательная 
база деловой цели

Методологические Ошибки в определении налоговой базы вследствие особенностей учетной политики, 
некорректное распределение доходов и расходов, неверная классификация операций, 
ошибки в определении налогового резидентства, неверный выбор налогового 
режима, необоснованное применение налоговых льгот, некорректное использование 
международных соглашений

Стратегические Выбор схем и структур, которые могут быть признаны необоснованной налоговой 
выгодой, заключение договоров с контрагентами с высоким налоговым риском, 
риски трансфертного ценообразования, выбор места регистрации, организационно­
правовой формы бизнеса

Источник: весь графический материал является авторской разработкой.

Документальные риски связаны с доказа­
тельной силой документов, подтверждающих 
совершение хозяйственной операции и налого­
вые решения, так как в случае отсутствия над­
лежащего документального оформления даже 
четкая по содержанию налоговая позиция мо­
жет быть признана сомнительной. Источником 
возникновения такой группы рисков является 
содержание заключаемого между плательщиком 
и контрагентом договора. Такие риски отражают 
вероятность того, что правовая позиция органи­
зации как плательщика налогов будет признана 
несоответствующей требованиям действующе­
го законодательства. Методологические риски 
отражают вероятность ошибок, возникающих 
при использовании отдельных методов опти­
мизации налогов, включая применение особых 
режимов налогообложения. Эти риски обуслов­
лены сложностью нормативных требований 
и необходимостью корректного применения 
профессиональных суждений и вытекают, как 
правило, из статуса плательщика и контрагента в 
аспекте организационно-правовой формы и при­
меняемого режима налогообложения. Страте­
гические риски проявляются в вероятности того, 
что принятые плательщиком решения, включая 
выбор модели ведения бизнеса, структурирова­
ние сделок, взаимодействие с контрагентами, 
будут оценены контролирующими органами 
как направленные на получение необоснован­
ной налоговой выгоды. Такие риски становятся 
результатом проводимой субъектами хозяйство­
вания кадровой, ценовой политики, территории

размещения бизнеса, выбора источника и места 
получения прибыли.

Второй модуль -  риски изменения нало­
гового законодательства, которые возникают 
вне сферы влияния плательщика. Такие риски 
формируются государством как налоговым ре­
гулятором внешней налоговой среды и связаны 
с решениями в области правоприменительной 
практики, а также опубликованием официальных 
разъяснений и писем. Риски данной группы про­
являются в изменении условий налогообложения, 
отмене или корректировке налоговых льгот или 
их введении в отношении других групп платель­
щиков, пересмотре критериев признания доходов 
и расходов, повышении налоговых ставок, изме­
нении сроков подачи налоговой отчетности и др. 
Ключевой особенностью таких налоговых рисков 
является то, что плательщик прямо не может воз­
действовать на нормативные изменения (косвен­
но может, например, через участие в обсуждении 
проектов нормативных документов) и вынужден 
адаптировать свои действия к новым условиям.

Третий модуль -  репутационные риски, 
которые связаны с восприятием плательщика 
налоговыми органами и контрагентами. Данные 
риски формируются на стыке поведения пла­
тельщика и внешней реакции на его поведение 
государственных органов, партнеров, инвесто­
ров и включают риски ухудшения налогового 
профиля плательщика и ухудшения деловой 
репутации.

Рассматривая репутационный налоговый 
риск, необходимо отметить, что его формиро­

18 Экономический бюллетень НИЭИ Министерства экономики Республики Беларусь № 10 • 2026



Конончук И.А.

вание связано с внутренними характеристиками 
поведения плательщика и проявляется в том, как 
последовательно и добросовестно субъект хо­
зяйствования исполняет свои налоговые обяза­
тельства, обеспечивает прозрачность операций 
и поддерживает положительную устойчивость 
своей налоговой позиции. В этой связи репута­
ционный риск требует рассмотрения указанных 
характеристик плательщика, которые определя­
ют подгруппы репутационного риска: поведен­
ческие, определяющие модели взаимодействия 
с контролирующими органами; процедурные, 
отражающие качество внутренних процессов 
налогового администрирования; документаль­
ные, характеризующие полноту и достоверность 
имеющихся документов; экономико-субстан­
тивные, отражающие соответствие соверша­
емых сделок экономической логике (табл. 2).

Необходимо отметить, что такие отдельные 
элементы репутационного риска, как качество 
документального подтверждения, достовер­
ность отчетности, корректность бухгалтерско­
го и налогового учета и другие, характерны и 
для рисков оптимизации. Это обусловлено тем, 
что данные характеристики, с одной стороны, 
определяют степень обоснованности налоговых 
решений в рамках мер налоговой оптимиза­
ции, с другой стороны, формируют восприятие 
налоговыми органами и иными субъектами 
хозяйствования плательщика налогов, оказы­

вая влияние на его репутационный профиль. 
Пересечение данных характеристик отражает 
двойственную природу налоговых рисков, где 
ошибки в оптимизации налогов неизбежно 
трансформируются в репутационные послед­
ствия, повышая риски плательщика и усиливая 
вероятность налоговых проверок с логическим 
исходом.

Предложенная систематизация налоговых 
рисков плательщика по выделенным модулям 
формирует концептуальную основу для их коли­
чественной и качественной оценки. Поскольку 
каждая группа рисков обладает различной при­
родой возникновения, степенью управляемости, 
оценка последствий их наступления как резуль­
тат воздействия определенного события, вы­
званного действием или бездействием платель­
щика, имеет ключевое значение для выработки 
мер нивелирования угроз в рамках реализуемой 
организацией налоговой стратегии. Информаци­
онной основой оценки налогового риска явля­
ются: законодательство, судебная практика по 
вопросам налоговых споров, налоговая и бух­
галтерская отчетность плательщика, регистры 
управленческого, налогового и бухгалтерского 
учета, бизнес-планы развития плательщика.

В случае реализации налоговы х рисков 
первого модуля налоговые органы выявляют 
расхождения между фактической и обоснован­
ной, с позиций действующего законодатель­

Подгруппы рисков, связанные с налоговым профилем плательщика
Таблица 2

Подгруппа рисков Содержание

Поведенческие Нарушение сроков подачи налоговой декларации, уплаты налогов, корректировка 
отчетности, частые изменения учетной политики организации, уклонение от 
предоставления информации налоговым органам и контрагентам или предоставление 
ограниченного объема информации, задержки в предоставлении информации, 
наличие хозяйственных связей с субъектами хозяйствования с повышенным уровнем 
риска правонарушений

Процедурные Отсутствие внутренних регламентов и инструкций, распределяющих ответственность, 
регламентов документооборота, автоматизации процедур мониторинга

Документальные Несоответствие отчетности первичным документам, отсутствие первичных документов, 
спецификаций, технических заданий, недостаточная детализация содержания 
документов, отсутствие альтернативных доказательств (переписки, отчеты, 
акты сверок)

Экономико-субстантивные Отсутствие реального движения активов, несоответствие доходов и расходов, 
экономического содержания операций их реальному исполнению
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ства, величиной налогового обязательства. Это 
проявляется в корректировке налоговой базы, 
исключении документально неподтвержденных 
расходов, переквалификации операций, отмене 
неправомерно применяемых налоговых льгот. 
Последствием таких действий является рост фи­
нансовых потерь в виде увеличения налоговых 
обязательств и наложения штрафных санкций 
(табл. 3).

Увеличение налоговых платежей, рост доли 
налогов в структуре расходов, ухудшение показа­
телей финансового состояния организации, и как 
следствие, доначисление налогов и наложение 
штрафных санкций приводят к росту налого­
вой нагрузки как количественного индикатора 
реализации рисков данной группы, связанных с 
внутренними ошибками организации, управлен­
ческой несостоятельностью, низким качеством 
налогового администрирования плательщика.

Последствия реализации рисков изменения 
налогового законодательства, вызванные кор­
ректировкой проводимой в стране налоговой 
политики, проявляются в аналогичных с ри­
сками оптимизации формах -  рост налоговых 
платежей, ухудшение конкурентоспособности 
плательщика и увеличение налогового бремени, 
что отражает изменчивость и неопределенность 
внешней нормативной среды.

Выявленные последствия наступления рисков 
налоговой оптимизации и изменения внешней 
налоговой среды практически ограничиваются 
финансовыми последствиями -  усилением на­
логового бремени и ростом штрафных санкций. 
Однако в условиях ужесточения требований к 
прозрачности тактических действий налоговых

стратегий плательщика даже формально кор­
ректное исполнение налоговых обязанностей 
может быть расценено как рискованное, если 
субъект хозяйствования демонстрирует призна­
ки нестабильности, недостаточной адаптивно­
сти к нормам действующего законодательства, 
закрытости, усиливая репутационные риски, 
последствия которых проявляются не столько в 
прямых финансовых потерях, сколько в ослаб­
лении статуса добросовестного плательщика 
или его потери. В отличие от рисков первых 
двух модулей, последствия наступления ре­
путационных рисков носят преимущественно 
качественный характер. В отношении них ак­
туальным является применение принципа «глу­
бина важнее объема». Финансовые последствия 
как объемный показатель рисков первых моду­
лей показывает масштаб допустимой ошибки, 
принятого налогового решения на микро- и 
макроуровне, измеряемый в деньгах. Доначис­
ления налогов, наложение штрафных санкций 
возникают в конкретный момент, их можно 
оспорить, реструктурировать, не меняя воспри­
ятия организации, если деятельность является 
прозрачной и предсказуемой.

В отличие от финансовых компенсируемых, 
репутационные последствия, которые прояв­
ляются в утрате доверия клиентов, ухудшении 
отношений с регулятором, имеют латентный 
характер и долго восстанавливаются.

Фундаментальная идея о том, что поведение 
экономического субъекта определяется не толь­
ко стремлением к максимизации материальной 
выгоды, но и ориентацией на получение будуще­
го дохода в результате социального признания,

Таблица 3
Налоговые риски и их последствия

Группа налогового риска Оценочная база Последствия

Риски налоговой оптимизации Статус контрагента и плательщика 
Содержание хозяйственного договора 
Кадровая и ценовая политика

Доначисление налогов и наложение 
штрафных санкций, рост налоговых 
платежей и налоговой нагрузки

Риски изменения налогового 
законодательства

Изменение элементов налога

Репутационные риски Критерии: достоверности и полноты налоговой 
отчетности; своевременности исполнения 
обязанностей; прозрачности операций; 
финансово-хозяйственной деятельности

Ослабление или утрата статуса 
добросовестного плательщика
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доверия, позитивной оценки его деятельности, 
была высказана лауреатом Нобелевской премии 
Гербертом А. Саймоном. В условиях ограничен­
ной рациональности при неполной информации 
и неопределенности нематериальные мотивы 
становятся значимым ориентиром выбора пред­
принимателя. Добросовестность плательщика в 
таком случае выступает не просто юридической 
нормой, но и тем критерием, который опреде­
ляет статус, позволяет избегать репутационных 
потерь и укреплять внешнее доверие. Поэтому 
включение репутационных последствий в на­
логовую стратегию позволяет минимизировать 
угрозу утраты такого «Гербертовского» дохода 
и направить стратегические решения в сторону 
долгосрочной устойчивости.

Необходимо также отметить, что репутаци­
онные последствия характеризуются кумуля- 
тивностью, так как каждый случай усиливает 
предыдущий негативный результат. Например, 
повторное нарушение сроков представления 
налоговых деклараций, сроков уплаты налогов 
увеличивает уровень риска плательщика, опре­
деляет необходимость его включения в план 
выборочной проверки1, что усиливает репута­
ционный риск, так как выступает индикатором 
потенциальной налоговой неблагонадежности 
перед финансовыми институтами, контраген­
тами и регулирующими органами.

Следуя принятой логике разработки методо­
логии, целесообразно выделить критерии иденти­
фикации рисков с целью воздействия на их про­
явления и выработки конкретных рекомендаций.

Однако учитывая ограниченные возможно­
сти воздействия на риски изменения законода­
тельства, изложение авторских идей продол­
жим на примере репутационных рисков и рисков 
налоговой оптимизации.

Качественная и количественная оценка воз­
можностей реализации угроз и проявления репу­
тационного риска предлагается на основе систе­
мы критериев, разработанных применительно к 
каждому виду такого риска (см. табл. 3):

• критерий достоверности и полноты на­
логовой отчетности. Достоверность отчетности, 
которая реализуется через обеспечение соответ­

1 Национальный реестр правовых актов Республики
Беларусь. 2025. № 1/21998.

ствия между данными отчетности, первичных до­
кументов и внешних источников, одновременно 
выступает важным индикатором качества нало­
говой стратегии. К числу показателей, которые 
отражают критерий, относятся: наличие уточнен­
ных налоговых деклараций; наличие расхожде­
ний, выявленных МНС в результате проведения 
камеральных налоговых проверок; нарушений 
по результатам камеральной проверки; запросы 
контролирующих органов;

• критерий своевременности исполнения 
обязанностей. Одним из базовых международ­
ных критериев налогового «комплаенса»2 явля­
ется своевременность, которая проявляется в со­
ответствии с установленными законодательством 
сроками подачи налоговых деклараций и уплаты 
налогов. Ее оценка возможна на основе изучения 
фактов нарушения сроков предоставления нало­
говой отчетности, неисполненных в срок нало­
говых обязательств, наличия мер принудительно 
исполнения обязательств плательщика;

• критерий прозрачности операций. Про­
зрачность операций определяет, насколько 
экономическая сущность хозяйственных опе­
раций документально обоснована и доступна 
для внешней проверки. Оценивается на основе 
следующей информации: наличие операций 
с несоответствием первичной документации 
налоговой отчетности; заключение договоров с 
контрагентами с повышенным уровнем риска, 
с взаимозависимыми лицами; игнорирование 
ответа на запрос МНС; наличие операций, тре­
бующих дополнительной верификации. Так как 
репутация формируется не только отчетностью, 
но и реальным состоянием бизнеса, восприятие 
добросовестности плательщика контролирующи­
ми органами и контрагентами основывается так­
же на показателях его финансово-хозяйственной 
деятельности. В настоящее время в Республике 
Беларусь сформирована система нормативных 
правовых актов, ориентированная на раннее вы­
явление плательщиков, потенциально склонных 
к нарушению налогового законодательства3. 
Действующие акты законодательства закрепляют

2 Внутренние правила организации.

3 Национальный реестр правовых актов Республики  
Беларусь. 2018. №  5/44727; Национальный реестр правовых 
актов Республики Беларусь. 2025. №  1/21998.
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повышенное внимание контролирующих органов 
к плательщикам налогов и сборов, деятельность 
которых демонстрирует признаки нестабильно­
сти и экономической необоснованности. Такая 
практика основана на системном анализе, кроме 
показателей, отражающих своевременность и 
полноту исполнения обязанностей, прозрачность 
операций, показателей финансово-хозяйственной 
деятельности, позволяющих оценивать устойчи­
вость бизнес-модели, регулярность операций, 
рациональность структуры доходов и расходов 
организации. Данное положение подтверждают 
и некоторые современные исследователи, опи­
рающиеся при оценке налоговых рисков на фи- 
нансово-хозяйственные показатели деятельности 
плательщика;

• критерий финансово-хозяйственной де­
ятельности. Включает следующие весомые 
индикаторы возможных репутационных рисков: 
динамика валовой выручки и резкие ее колеба­
ния; соотношение выручки и численности работ­
ников, приближающееся к пороговому значению 
для применения особых режимов налогообложе­
ния; корреляция доходов и расходов плательщика 
налогов (необоснованное превышение темпов 
роста затрат над темпами роста валовой выруч­
ки, рост налоговых вычетов по НДС, сокращение 
рентабельности, убытки); снижение налоговой 
нагрузки на доходы субъекта хозяйствования; 
структура активов, обязательств и собственного 
капитала (негативной тенденцией в данном слу­
чае является рост просроченной задолженности, 
концентрация на узком круге контрагентов, сни­
жение ликвидности, рост финансового рычага).

Для определения периода наступления риска, 
нивелирования недостатков математико-стати­
стических и экспертных оценок предлагается 
использовать такой инструмент, как чек-лист, 
который объединяет предложенные критерии и 
индикаторы, информация по которым автома­
тически обновляется за определенный период 
времени (табл. 4).

Использование чек-листов базируется на 
применении бинарных показателей, которые 
фиксируют события без искажения (например, 
подана уточненная декларация, нарушен срок 
уплаты налога), что обеспечивает высокую чув­
ствительность при оценке к любому действию 
плательщика, а фиксация факта без учета сте­
пени отклонения (например, при использовании 
метода среднеквадратичного отклонения) де­
лает оценку более объективной. Практическая 
ценность чек-листа для выявления возможно­
стей проявления налогового риска подтвержда­
ется его использованием налоговыми органами, 
а также рекомендациями практиков по преду­
преждению налоговых споров (Наталюк, 2026). 
Кроме того, чтобы не только фиксировать тот 
или иной факт, в чек-лист встроена инфор­
мация об интенсивности риска и возможные 
управленческие меры. Интенсивность риска 
отражает количественный показатель предло­
женного индикатора (доля нарушений, доля 
изменений и т.д.), что превращает чек-лист не в 
статичную, а динамичную систему диагностики 
индикаторов риска. Необходимо отметить, что 
каждый по отдельности показатель еще не сви­
детельствует об утрате статуса добросовестного

Таблица 4
Выдержка из чек-листа репутационных налоговых рисков плательщика

Критерий
Индикаторы

Управленческие действияБинарный показатель
(+/-)

Количественный
показатель

Достоверность и 
полнота налоговой 
отчетности

Внесение 
корректировок в 
налоговые декларации

Количество 
уточненных налоговых 
деклараций

Предотвращение:
• внутренний контроль расчетов, сверка 

данных
Минимизация рисков:
• автоматизация налогового учета и 

составления налоговых деклараций
Избегание:
• отказ от операций с недостаточной 

доказательной базой
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плательщика, а сигнализирует о существующих 
фактах, которые наряду с другими признаками 
могут привести к негативным проявлениям. 
Полученные данные по результатам изучения 
предложенных показателей отражают уровень 
зрелости внутреннего налогового контроля: низ­
кая -  коррелирует с большим числом корректи­
ровок и ошибок в налоговом учете и исполнении 
налогового обязательства, а высокая -  с быстрой 
реакцией плательщика на запросы налоговых 
органов, согласованностью учета, полной доку­
ментацией совершаемых операций. Управленче­
ские решения воздействия на налоговые риски, 
отраженные в чек-листе, определяются видом 
налогового риска и его проявлением.

Среди видов налоговых рисков, как ранее 
было отмечено, риск изменения налогового 
законодательства в силу его зависимости от 
неопределенностей внешней налоговой среды 
достаточно сложно поддается манипуляциям. 
Параметры налогообложения, а именно налого­
вые ставки, налоговая база, налоговые льготы и 
другие элементы налога выступают объектив­
ными условиями хозяйственной деятельности, 
которые не поддаются изменению субъектом 
хозяйствования. В случае понесения допол­
нительных налоговых издержек, вызванных 
усилением налогового бремени со стороны го­
сударства, плательщик может лишь попытаться 
урегулировать такие негативные последствия 
через изменение условий заключенного с контр­
агентом договора, обоснование которого пред­
ложил И.В. Цветков (2026).

Следует согласиться с мнением В.Г. Гера­
симовой (2025. С. 160), что с целью предотвра­
щения и минимизации последствий повышения 
налоговой нагрузки, вызванной факторами 
внешней налоговой среды, важно адаптировать­
ся в период действия временного лага между 
«утверждением нововведений и вступлением их в 
силу». Целесообразно пересмотреть договорные 
отношения, воспользоваться предоставленными 
возможностями учетной политики, заглянуть в 
«открытые окна» налоговых льгот.

Для решения задач оптимизации налогов 
и сохранения статуса добросовестного пла­
тельщ ика налогов в научно-практической  
литературе встречаются различные подходы

к управлению налоговыми рисками или нало­
гового риск-менеджмента, направленные на 
уменьш ение вероятности их наступления и 
минимизацию потерь в случае их наступления, 
объединенные в зависимости, например, от 
способов воздействия (снижение, сохранение 
и передача), формы управления (активная, при 
которой налоговые риски минимизируются; 
адаптивная, направленная на предотвращение 
части неблагоприятных последствий; консерва­
тивная в случае локализации распространения 
ущерба).

Проанализировав предлагаемый различными 
авторами инструментарий управления рисками, 
нами выделены следующие формы воздействия 
на налоговые риски, соответствующие специфи­
ке различных видов налоговой стратегии:

• избегание (отказ от заключения сделки, 
от использования неоднозначных с позиций 
налогового органа схем оптимизации налогов, 
лимитирование через установление конкретных 
сумм рисковых сделок, предела отпускных цен 
или допустимого размера учитываемых при на­
логообложении затрат);

• минимизация рисков (внедрение автомати­
зации всех процессов, стандартизация процессов 
документирования, введение регламентов и про­
токолов, мониторинг налогового законодатель­
ства и отслеживание внесенных корректировок, 
судебный прецедент, ведение реестра требований 
налоговых органов, построение рациональной 
системы налогового учета);

• предотвращение (проверка благонадежно­
сти контрагента, обеспечение дополнительным 
документальным подтверждением (переписка, 
акты сверок, ответы на запросы), доказательства 
правоспособности, добросовестности, экономи­
ческой состоятельности контрагента, наличия у 
него материально-технической базы, трудовых 
ресурсов, диверсификация налоговых рисков, 
которая базируется на рассмотрении различных 
однородных решений, варьирующихся по степе­
ни риска, и принятие приемлемого, внедрение 
проактивной концепции налогового админи­
стрирования).

Формы воздействия на налоговые риски в 
разрезе их видов и видов налоговой стратегии 
отражены в табл. 5.
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Таблица 5
Виды налоговой стратегии, налоговых рисков и форм управления налоговыми рисками

Показатель
Риски

оптимизации изменения
законодательства

репутационные

Форма воздействия И М П И М П И М п

Вид налоговой стратегии:
пассивная + + +
оптимизационная + + + + +

проактивная + + +

Примечание. И -  избегание, М -  минимизация, П -  предотвращение.

При проведении  пассивной  налоговой  
стратегии, ориентированной на исполнение 
налогового обязательства по принятым ранее 
правилам, без рассмотрения возможных аль­
тернатив сокращ ения налоговых платежей, 
оптимизационные риски в данном случае отсут­
ствуют. Действия управленцев сосредоточены 
на избегании заключения рисковых с позиций 
трактовки налоговыми органами договоров, 
рисков своевременного и полного исполнения 
налогового обязательства.

Проведение оптимизационной налоговой 
политики влечет за собой расширение спектра 
налоговых рисков и их качественное преобра­
зование в формах манипулирования ими. На 
смену избегания приходит более адекватная 
современным реалиям форма управления -  
предупреждение. Предупреждение базируется 
на тщательном анализе и подготовке к оптими­
зационным процедурам налоговых платежей с 
позиций документов, финансовой результатив­
ности, квалификации работников. Минимизация 
налоговых рисков реализуется через автомати­
зацию всех бизнес-процессов и оцифровку всей 
информации.

Особенностью проактивной стратегии яв­
ляется создание собственного финансового 
поля плательщика через его взаимодействие 
с государством в формате открытого диалога 
на цифровой площадке. В данном случае, хотя 
плательщик и использует такие формы, как 
предупреждение, минимизация и предотвраще­
ние, но совершенно на ином уровне реализации, 
предотвращение занимает центральное место. 
Оно достигается путем автоматической сверки

расчетов с МНС в режиме реального времени, 
предварительного согласования операций и 
мониторинга деятельности плательщика, полу­
чения разъяснений через цифровые инструмен­
ты. Предоставление расширенной аналитики, 
автоматическая корректировка документации и 
исключение контрагентов, не готовых к цифро­
вому обмену документацией, позволяет мини­
мизировать и нейтрализовать возможные риски.

Таким образом, в соответствии с общепри­
нятой логикой построения методологии управ­
ления налоговыми рисками в данной работе 
нами выполнены:

* структурирование налоговых рисков в 
разрезе задач налоговой стратегии и сферы воз­
никновения (риски, возникающие при выборе и 
реализации инструментов налоговой оптимиза­
ции, риски изменения налогового законодатель­
ства, репутационные риски) позволило раскрыть 
содержание каждого модуля рисков и обеспечить 
их более точную идентификацию и область фор­
мирования (реализация пассивной налоговой 
стратегии ориентирует плательщика на оценку 
рисков изменения внешнего налогового окру­
жения и репутационных, проведение оптими­
зационной и проактивной налоговой стратегии 
охватывает весь спектр рисков);

• выделение подгруппы рисков оптимиза­
ции налогов (документальные, методологиче­
ские, стратегические) и репутационных рисков 
(поведенческие, процедурные, документальные, 
экономико-субстантивные) позволило выявить 
источники возникновения каждого вида рисков и 
разработать критерии оценки вероятности насту­
пления последствий реализации риска. Критери­
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ями рисков, связанных с оптимизацией налогов, 
выступают такие данные, как сотрудничество 
с взаимозависимыми лицами, с субъектами хо­
зяйствования, применяющими особые режимы 
налогообложения, отсутствие нужной докумен­
тальной базы для подтверждения экономиче­
ской целесообразности совершения операции. 
К критериям репутационного риска отнесены: 
достоверность и полнота налоговой отчетно­
сти, своевременность исполнения обязанностей 
плательщиков налогов, прозрачность операций, 
финансового-хозяйственной деятельности;

• оценка критериальных показателей нало­
говых рисков, обеспечившая доказательной ба­
зой наступление таких негативных последствий 
для плательщика, как рост налоговой нагрузки (в 
случае реализации риска оптимизации и измене­
ния налогового законодательства), утрата или ос­
лабление статуса добросовестного плательщика 
налога (при проявлении репутационных рисков);

• согласование видов налоговых рисков, 
критериев их оценки, инструментов управле­
ния налоговыми рисками с соответствующими 
типами налоговых стратегий, что позволило 
определить следующие закономерности: при 
проведении пассивной налоговой стратегии 
наиболее приемлемой формой воздействия на 
налоговые риски является их предотвращение; 
при реализации оптимизационной налоговой 
стратегии требуется широкомасштабное внедре­
ние превентивных мероприятий; при осуществле­
нии проактивной налоговой стратегии внимание 
плательщика акцентируется на реализации своих 
прав и обязанностей через цифровую платформу

взаимодействия плательщика, контрагентов и 
налоговых органов, что практически исключает 
возникновение рисков оптимизации и налогового 
профиля субъекта хозяйствования.
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