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РЕСУРСНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ
И ВЗАИМОСВЯЗЬ С ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ

Гречишкина Е.А.,
кандидат экономических наук, доцент,

Полесский государственный университет, г. Пинск

Результативность деятельности предприятия определяется тем, насколько эффективно оно исполь-
зует имеющиеся ресурсы. Однако сама по себе обеспеченность ресурсами не гарантирует достижения
высоких результатов: существенное значение имеют возможности их сочетания и использования в
хозяйственной деятельности [1]. Поэтому ресурсный потенциал требует рассмотрения не только с
позиции наличия ресурсов, но и с учетом возможностей их использования [2, 3]. Различия в трактов-
ках потенциала и эффективности обусловливают необходимость их теоретического разграничения.
Цель исследования – систематизировать основные теоретические подходы к определению ресурсного
потенциала предприятия и уточнить его соотношение с эффективностью использования ресурсов.

В экономической литературе понятие потенциала предприятия формировалось на основе пред-
ставлений о ресурсах как исходной основе его деятельности. Однако потенциал не сводится к их
наличию. Е. М. Карпенко рассматривает потенциал производственной системы во взаимосвязи с
его формированием, оценкой и актуализацией [1]. Такой подход позволяет отделить ресурсную
обеспеченность, характеризующую располагаемую ресурсную базу, от потенциала как характери-
стики возможностей ее использования.

В работах [2, 3] ресурсный потенциал также рассматривается как более сложная характеристика,
чем совокупность отдельных видов ресурсов. Ж. Г. Шумак обосновывает необходимость его комплекс-
ной оценки с учетом взаимосвязанных элементов ресурсной базы предприятия [2]. В. В. Богатырёва,
Д. А. Панков и М. П. Самоховец, исследуя финансовый потенциал, рассматривают его во взаимосвязи
с ресурсами и результатами деятельности [3]. Таким образом, в рассматриваемых подходах просле-
живается переход от характеристики наличия ресурсов к оценке возможностей их использования и
получаемых результатов.

Для целей настоящего исследования важно разграничить три взаимосвязанные характеристики.
Ресурсная обеспеченность отражает наличие и состав ресурсов предприятия. Ресурсный потенциал
характеризует возможности использования ресурсной базы с учетом ее состава и условий хозяй-
ственной деятельности. Эффективность использования ресурсов отражает соотношение достигну-
того результата с ресурсами и затратами, связанными с его получением.
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Такое разграничение имеет принципиальное значение, поскольку ресурсная обеспеченность и
эффективность характеризуют разные стороны деятельности предприятия. Большой объем ресур-
сов сам по себе не свидетельствует об их высокой отдаче, как и высокий результат не позволяет
оценить эффективность без его сопоставления с использованными ресурсами. В ранее проведенном
исследовании авторами систематизированы подходы к определению эффективности как эконо-
мической категории и показана ее связь с ресурсами, затратами, результатом и эффектом [4]. Это
позволяет рассматривать эффективность не как характеристику потенциала, а как характеристику
результатов его использования.

Таким образом, ресурсный потенциал и эффективность использования ресурсов взаимосвяза-
ны, но не тождественны. Потенциал характеризует возможности, заложенные в ресурсной базе,
эффективность – степень их реализации. Их разграничение позволяет избежать смешения показа-
телей обеспеченности ресурсами с показателями отдачи. В дальнейшем данная логика может быть
развита применительно к социально-экономической эффективности, при оценке которой наряду
с экономическими результатами учитываются социальные результаты деятельности предприятия.

Проведенная систематизация показывает, что ресурсная обеспеченность, ресурсный потенциал
и эффективность использования ресурсов характеризуют последовательные, но самостоятельные
стороны деятельности предприятия. Это позволяет рассматривать ресурсный потенциал как объект
последующей диагностики, а эффективность – как характеристику результатов его использования.
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