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THE STATE AND PROSPECTS OF INTERNATIONAL BUSINESS 

DEVELOPMENT ON THE EXAMPLE OF THE BREST REGION 

 

Аннотация. В статье рассматриваются состояние и динамика междуна-

родного бизнеса в Брестской области, акцентируется внимание на его влиянии 

на экономическое развитие и конкурентоспособность. Анализируются ключе-

вые показатели внешней торговли и уровня иностранных инвестиций,  

а также выделяются перспективные отрасли, такие как промышленность, сель-

ское хозяйство и туризм. Особое внимание уделяется факторам, способствую-

щим и препятствующим развитию международного бизнеса, включая законода-

тельные инициативы и инфраструктурные проекты. 

Ключевые слова: международный бизнес, Брестская область, экспортные 

операции, иностранные инвестиции, малый и средний бизнес. 

 

Abstract. This article examines the state and dynamics of international business 

in the Brest region, focusing on its impact on economic development and competi-

tiveness. The key indicators of foreign trade and the level of foreign investment are 
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analyzed, as well as promising sectors such as industry, agriculture and tourism are 

highlighted. Special attention is paid to the factors contributing to and hindering the 

development of international business, including legislative initiatives and infrastruc-

ture projects. 

Key words: international business, Brest region, export operations, foreign in-

vestments, small and medium-sized businesses. 

 

Международный бизнес – это в первую очередь деловое взаимодействие 

частных фирм или их подразделений, которые находятся в различных странах. 

Извлечение выгод из преимуществ бизнес-операций в ходе взаимодействия 

стран – одна из самых главных возможностей, на которой базируется междуна-

родный бизнес. Исходя из того факта, что стороны взаимодействия получают 

большие преимущества благодаря продаже товаров в другой стране, налажива-

нию производства между фирмами из разных стран, предоставлению совмест-

ных услуг третей фирме и др. 

Международный бизнес в основном проявляется в двух своих главных 

формах: экспортно-импортных операциях и зарубежных (иностранных) инве-

стициях. Он способствует увеличению объемов производства и, тем самым, по-

вышению доходов предприятий и региона в целом. 

Одними из самых главных препятствий для развития международного биз-

неса остаются санкционные меры, введенные с 2022 г. по отношению к Белару-

си, которые оказали заметное влияние на экономику Брестской области.  

Во-первых, многие иностранные компании отказались от инвестиций  

в данный регион. Местные предприятия, которые рассчитывали на приток ка-

питала и технологий, оказались в сложной ситуации, что замедлило их развитие 

и модернизацию. 

Во-вторых, Брестская область, имеющая значительные торговые связи  

с соседними странами, такими как Польша и Украина, столкнулась с уменьше-

нием объемов внешней торговли. Санкции ограничили экспорт и импорт, что 

негативно сказалось на местных производителях и поставщиках. 

Это привело к поиску партнеров и освоению новых рынков. В 2024 г. 

Брестская область экспортирует свою продукцию в 88 стран, а также в ней ра-

ботает иностранный капитал 34 государств. Ключевым рынком сбыта остается 

Российская Федерация, которая занимает 78,9 % в экспорте области. Туда реа-

лизовано продукции на $ 1,7 млрд поставки осуществляются в 70 регионов. 

Второе место в структуре экспорта занимает Китай. На его долю в экспорте об-

ласти приходится 7,4 %. Экспорт вырос в 1,8 раза и составил $ 159,4 млн. Также 

Брестская область освоила несколько новых рынков: Турция, Афганистан, Бос-

ния и Герцеговина, Кипр, Мексика, Мьянма, Пакистан, Соединенное Королев-

ство, Экваториальная Гвинея. 

Брестская область занимает одно из лидирующих мест в удельном весе 

ВВП Республики Беларусь, благодаря таким развитым сферам, как промышлен-

ная и сельскохозяйственная. В 2024 г. он составил 11,6 % к ВВП. Всего в обла-

сти насчитывается 10 935 субъектов малого и среднего предпринимательства. 
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Большой выпуск продукции обеспечивают предприятия с производством 

продуктов питания, мебели, строительных материалов, а также текстильное  

и швейное производство. Значительная часть продукции идет на экспорт. 

Всего за 2024 г. в Брестскую область поступило 216 940,5 тысяч долл. 

США иностранных инвестиций. Преобладают прямые инвестиции: они состав-

ляют 87 % от их общего числа. 

На рисунке можно заметить, что преимущественно иностранные инвести-

ции вкладываются в развитие промышленности (169 678 тыс. долл. США), так 

как именно она является перспективной отраслью для Брестской области. Далее 

следует оптовая и розничная торговля – 11 % или 22 374,8 тыс. долл. США. 3 % 

инвестиций идут на услуги по временному проживанию и питанию. 

 

 
 

Рис. Объем инвестиций, поступивших от иностранных инвесторов  

в Брестскую область по видам экономической деятельности за 2024 г. 

Примечание: собственная разработка на основе источника [1] 

 

Производство промышленной продукции является приоритетным направ-

лением для Брестской области. В регионе насчитывается 1 854 промышленных 

предприятий. Больший удельный вес составляет обрабатывающая промышлен-

ность 89,7 %. Объем производства за последний год составил 21 332,3 млн руб., 

что на 6,6 % больше по сравнению с предыдущим годом. А инвестиции увели-

чились на 40,6 % – 1 477,5 млн руб.  

Примером градообразующего промышленного предприятия в области мо-

жет послужить «Брестский электроламповый завод». Это единственное пред-

приятие в Республике Беларусь данного профиля и один из крупнейших произ-

водителей ламп накаливания специального и общего назначения. Его продукция 

находит применение в различных отраслях промышленности, автомобильном, 

железнодорожном, воздушном и водном транспорте, а также для освещения 

жилых, общественных и промышленных зданий. Темп прироста объема произ-

водства промышленной продукции в 2024 г. составил 47,1 % по сравнению  

с 2023 г., темп прироста экспорта товаров – 52,5 %. Практически 90 % товаров 

идет на экспорт в страны ЕАЭС. Международное сотрудничество для данного 

предприятия является неотъемлемой частью формирования прибыли. 

промышленность 

оптовая и розничная торговля; ремонт  

автомобилей и мотоциклов 

услуги по временному проживанию и питанию 

информация и связь 

операции с недвижимым имуществом 

творчество, спорт, развлечения и отдых 

сельское, лесное и рыбное хозяйство 



71 
 

Развита в регионе и сельскохозяйственная сфера. На 1 января 2024 г. на 

территории Брестской области насчитывалось 756 крестьянских (фермерских) 

хозяйств, которые осуществляли сельскохозяйственную деятельность. Основ-

ным направлением деятельности большинства фермерских хозяйств является 

растениеводство. На его долю приходится около 97 % производимой фермерами 

продукции, соответственно, около 3 % производство животноводческой про-

дукции. География поставок насчитывает 10 стран. Основные потоки экспорта 

продовольствия региона традиционно направлены в Российскую Федерацию – 

93%. Вторым по величине рынком сбыта является Казахстан (3,3 %). Также по-

ставки осуществляются в Азербайджан, Германию, Грузию, Республику Молдо-

ву, Польшу, Северную Македонию, Сербию, Узбекистан [2]. Брестская область 

имеет наибольшую выручку от реализации сельскохозяйственной продукции 

среди других регионов – ее удельный вес в выручке Республики Беларусь со-

ставляет 38,3 %. Именно поэтому инвестиции в основной капитал направлены  

в данный регион – 78 976 тыс. руб. или 44,3 % от всех использованных  

инвестиций. 

Брестская область на протяжении последних лет является также лидером 

среди областей по организованному туристическому потоку. Туризм оказывает 

значительное влияние на развитие международного бизнеса через создание но-

вых рынков и культурный обмен. Он открывает доступ к новым клиентам для 

компаний, таких как рестораны и гостиницы, что способствует росту доходов. 

Развитие туристической инфраструктуры привлекает международные инвести-

ции, создавая новые бизнес-возможности и способствуя экономическому росту. 

На данный момент в регионе функционирует множество туристических объек-

тов. Это 111 гостиниц на 5,5 тысячи мест, 11 санаториев на 2,8 тысячи мест,  

11 баз отдыха, 4 турбазы, 14 домов охотника и рыбака, 350 маршрутов туристи-

ческого путешествия. Функционирует Ассоциация организаций туризма «Парт-

нерство», в составе которой 11 туркомпаний. За январь – декабрь 2024 г. экспорт 

туристических услуг региона показал темп роста 142,3 % к аналогичному пери-

оду прошлого года и составил 14,8 миллиона долларов США. Более 1,6 милли-

она иностранных граждан посетили область. Преимущественное количество 

составили граждане стран СНГ – почти 91 % иностранного потока, 4,8 % – 

граждане стран Европейского союза. 

Для развития и поддержки бизнеса функционирует общественное объеди-

нение «Союз предпринимателей Брестской области». Данная некоммерческая 

организация объединяет представителей предпринимательства и способствует 

раскрытию потенциала их бизнеса. Так, общественное объединение помогает 

субъектам малого и среднего бизнеса в установлении и расширении деловых 

связей, в поисках бизнес-партнеров. Также СПБО участвует в организации за-

седаний, круглых столов, деловых встреч, совещаний, консультаций, конферен-

ций и иных мероприятий, способствующих росту предпринимательства, уста-

новлению и расширению деловых контактов и связей, возможность найти  
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инвесторов, обмениваться бизнес-идеями и практическим опытом. Деятель-

ность данного общества благоприятно содействует развитию международного 

бизнеса в Брестской области. 

Также важную роль играют свободные экономические зоны (СЭЗ), созда-

вая благоприятные условия для инвестиций, торговли и инноваций. Благодаря 

им, резиденты стимулируют выпуск производства, осваивают новые и передо-

вые технологии, увеличивают число рабочих мест и объемы экспорта.  

В СЭЗ «Брест» зарегистрировано 79 предприятий – резидентов из 16 стран, 

на которых выпускается около 2 000 наименований продукции. В экономике 

Брестской области удельный вес СЭЗ составляет 28 % от экспорта товаров, 

67 % от прямых иностранных инвестиций, 20 % от производства промышлен-

ной продукции. В фактических ценах объем производства продукции за 2024 г. 

составил 3 558 миллионов рублей или на 17,4 % больше, чем за предыдущий 

год. Каждый год СЭЗ привлекает около 85–90 миллионов долларов и разраба-

тывает новые инвестиционные проекты. Так, за последний год резидентами 

привлечено 240 млн руб. инвестиций, в том числе в основной капитал – 141 млн 

рублей. Экспорт товаров СЭЗ «Брест» – 765 миллионов долларов с темпом при-

роста 8,8 % к 2023 г. Около 65 % производимой продукции отправляется на экс-

порт. Среди предприятий-экспортеров лидируют: «Санта Бремор», «Вастега», 

«АНРЭКС», «Инволюкс», «БРВ-Брест», «Зубр Энерджи», «БОНШЕ», «СТиМ», 

«ТН-Пластики Брест», «АгроПищеПром», «Вегас», «Арлайт и К». 

Помимо экспортно-импортных операций малые и средние предприятия ис-

пользуют следующие методы интернационализации: франчайзинг, совместное 

предпринимательство, субконтрактация и др. 

Франшиза представляет собой форму партнерства между собственником 

бренда и покупателем готовой бизнес-модели, где обе стороны имеют свои вы-

годы. Франшизы активно используются малыми и средними предприятиями 

Брестской области, так как это наиболее проверенный и достаточно прибыль-

ный вариант развития своего бизнеса. Доля белорусских франшиз составила 

40 %. Далее следуют российские франшизы – их доля на рынке составляет 

38 %. Розничная торговля – самая популярная среди всех франшиз и составляет 

около 50 % франчайзинговых сделок. В данном регионе около 21 % субъектов 

малого и среднего предпринимательства заняты оптовой и розничной торгов-

лей. Самые популярные розничные сети: «Евроторг», «Гиппо», Green. Фаст-фуд 

франшизы являются популярным вариантом для развития сети ресторанов 

быстрого питания. Например, международные сети KFC и Burger King. Попу-

лярны также франшизы в сфере образования и тренингов. 

Малые и средние предприятия выбирают субконтрактацию, чтобы снизить 

затраты, получить доступ к специализированным навыкам и технологиям,  

а также повысить гибкость и адаптивность к изменениям в спросе. Субконтрак-

торами в Брестской области, например, являются ОАО «Брестторгтехника», 

ОАО «Брестский мясокомбинат», ОАО «Полесьетехинформатика», Брестский 

электромеханический завод ОАО и др. А заказчиками – ОАО «Полесьеэлектро-

маш», ОАО «Полесье», Брестский электротехнический завод ОАО и др.  



73 
 

Примером включения предприятий в международную систему субконтрак-

тации, подетальной специализации может быть ОАО «Брестский электролампо-

вый завод». Совместно с нидерландской компанией Philips Lighting он освоил 

новые технологии варки стекла и производства деталей для осветительных 

ламп – экологичных электротрубок, которые будут поставляться в страны ЕС. 

Также содействует развитию международного бизнеса в регионе наличие 

совместных предприятий (СП). Во-первых, СП позволяют компаниям из разных 

стран объединять ресурсы и знания, что облегчает выход на новые рынки. Во-

вторых, они способствуют обмену технологиями и лучшими практиками, осо-

бенно в высокотехнологичных отраслях. В-третьих, совместные предприятия 

помогают снизить финансовые и операционные риски, что особенно важно  

в нестабильных регионах. В-четвертых, государственная поддержка, такая как 

налоговые льготы, стимулирует создание СП с иностранными инвесторами.  

Всего в Брестской области насчитывается 7 совместных предприятий  

(таблица). 

Данные совместные предприятия специализируются на производстве про-

дукции различных отраслей и экспортируют большую ее часть. Так, «Термо-

Брест» отправляет на экспорт более 85 % продукции, а 80 % доходов предприя-

тия «Брестгазоаппарат» формируется благодаря экспортным операциям. Меж-

дународными перевозками и поставками занимается СП «Белтранссервис», ко-

торое имеет прямые контакты с ведущими европейскими производителями. 

Совместное предприятие «Санта Бремор» является одним из крупнейших, 

оно объединяет множество торговых марок – «Матиас», «Бабушка Аня», «ЮК-

КИ», «ТОП», Soletto и др. Для развития международного бизнеса и оптимиза-

ции логистических процессов, снижения затрат предприятие имеет дистрибу-

ционные юниты в России и Молдове. Так, например, за 2023 г. «Санта Бремор» 

увеличило продажи с 136 до 160 тысяч тонн по сравнению с предыдущим го-

дом. А в 2024 г. – на 10,1 %. Каждый год увеличиваются продажи и на внутрен-

нем, и на мировом рынке (экспорт продукции увеличился на 18 %). Также пред-

приятие в связи с трудностями выхода на прежние рынки нарастило экспорт то-

варов на 40,7 % в Турцию, на 6,3 % – в Ирак. 

 

Совместные предприятия в Брестской области  

(составлено по источнику [3]) 

Название предприятия Характеристика 
Деятельность  

и изготовляемая продукция  

СП «Белтранссервис» 

ООО 

Белорусско-голландское 

предприятие 

Оптовая торговля запчастями, произ-

водство запчастей к большегрузным 

автомобилям 

СП «Бэмкромгаз» 

ООО 

Белорусско-германское 

предприятие 
Производство бытовых счетчиков газа 

СП «Динамо Програм 

Брест» ООО 

Белорусско-итальянское 

предприятие 

Производство швейных и трикотаж-

ных изделий 

СП «Канталь-Союз» 

ООО 

Белорусско-английское 

предприятие 

Производство строительных материа-

лов 
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Окончание таблицы 

Название предприятия Характеристика 
Деятельность  

и изготовляемая продукция  

СП «Санта-Импэкс-

Брест» ООО 

Белорусско-германское 

предприятие 

Производство продуктов питания  

и напитков, мясных продуктов, рыбы 

Оптовая и розничная торговля 

СП «ТермоБрест» 

ООО 

Белорусско-российское 

предприятие 

Производство электротехники, элек-

тронных и оптических приборов  

и оборудования 

СП «Брестгазоаппа-

рат» ОАО 

Белорусско-российское 

предприятие 

Производство электротехники, элек-

тронных и оптических приборов  

и оборудования 

 

В 2024 г. внешняя торговля Брестской области возобновила свой прирост 

по сравнению с предыдущими годами. Наблюдается положительная динамика, 

как по товарам, так и по услугам. В результате сформировано положительное 

внешнеторговое сальдо – 1,7 миллиарда долларов. Таким образом, доля области 

в республиканском объеме экспорта достигла 28,8 %. Немаловажную роль сыг-

рало влияние международного бизнеса.  

Главной отраслью в регионе остается промышленность, поэтому большая 

часть данной продукции отправляется на экспорт. Предприятия с данной 

направленностью увеличивают свои объемы производства с каждым годом.  

В промышленности задействовано 80 % инвестиций. Делается упор на экспорт 

и сельскохозяйственной продукции. Преимущественно продукции растениевод-

ства в страны ЕАЭС. Несмотря на трудности в туристической сфере из-за санк-

ционного режима, Брестская область все также остается привлекательным ме-

стом для туристов. Так, в 2024 г. их услугами воспользовались 1 млн организо-

ванных туристов и экскурсантов 

Сложностями в области развития международного бизнеса для малых  

и средних предприятий в Брестской области являются те же проблемы, которые 

затрагивают всю Республику Беларусь. Во-первых, экономическая нестабиль-

ность создает неопределенность, затрудняя долгосрочное планирование. Во-

вторых, ограниченный доступ к финансированию мешает МСП получать кре-

диты и инвестиции, что ограничивает их возможности для расширения. В соот-

ветствии постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 28 июня 

2024 г. № 459 «О мерах государственной поддержки малого и среднего пред-

принимательства» в Брестской области государственная финансовая поддержка 

оказывается в виде льготных кредитов, предоставляемых банками за счет 

средств областного бюджета. Заключены соглашения с ОАО «АСБ «Беларус-

банк», ОАО «Белагропромбанк», ОАО «Белинвестбанк», ОАО «Сбер Банк», 

«Приорбанк» ОАО, ОАО «Белвнешэкономбанк», ЗАО Банк ВТБ. 

Также важными являются бюрократические барьеры, которые усложняют 

процесс регистрации и сертификации товаров. Многие предприятия сталкивают-

ся с недостатком знаний о международной торговле, что затрудняет понимание 
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специфики различных рынков. Конкуренция со стороны более крупных компа-

ний, логистические проблемы и политические санкции также создают дополни-

тельные трудности. 

Для успешного выхода на международный уровень белорусским МСП 

необходимо преодолеть эти сложности, что потребует комплексного подхода, 

включая государственную поддержку и развитие образовательных инициатив. 

Также можно выделить следующие перспективы развития международ-

ного бизнеса в Брестской области: 

1. «Союз предпринимателей Брестской области», который является обще-

ственным объединением и занимается поддержкой субъектов малого и среднего 

бизнеса, помогая налаживать бизнес-связи с партнерами и инвесторами. 

2. Свободная экономическая зона «Брест». Она предоставляет возможно-

сти для иностранных инвесторов, что способствует притоку капитала и созда-

нию новых рабочих мест. Также СЭЗ предлагает упрощенные процедуры для 

импорта и экспорта товаров, что облегчает международные сделки и сокращает 

время на таможенные формальности. Государственные органы часто предостав-

ляют поддержку и консультации для компаний, работающих в СЭЗ, что облег-

чает процесс выхода на международные рынки. 

3. Различные методы интернационализации: франчайзинг, субконтракта-

ция, совместные предприятия и др. Они свидетельствуют о растущей взаимоза-

висимости стран и компаний, что способствует интеграции рынков и обмену 

ресурсами на международном уровне. А также указывают на готовность компа-

ний объединять усилия для достижения общих целей, что может включать до-

ступ к новым технологиям, рынкам или ресурсам. 

Таким образом, можно сделать вывод, что Брестская область готова со-

трудничать с зарубежными компаниями и поддерживать прошлые связи. Одной 

из стратегических целей на данный момент остается освоение новых рынков  

и укрепление сотрудничества с Российской Федерацией и странами СНГ. В об-

ласти есть все предпосылки для дальнейшего сближения с экономиками других 

стран и регионов. А также благоприятные условия для привлечения иностран-

ных инвестиций. 
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