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В статье рассмотрены ключевые факторы обеспечения безопасного

функционирования банка, определена взаимосвязь и синергия двух ключевых

в деятельности банка понятий: «финансовая безопасность» и «диагностика

банковских рисков», констатирована необходимость исследования данных

понятий неразрывно и комплексно.
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В современной парадигме банковской деятельности, когда банки по-

степенно формируют свои экосистемы, взаимосвязь между концепцией

финансовой безопасности банка и методологией диагностики банковских

рисков выступает в качестве центрального, детерминирующего аспекта.

Обе категории имеют критическое значение для обеспечения системной

устойчивости и надежности банковской системы. Интегрированный под-

ход к их рассмотрению позволяет оптимизировать процессы идентифика-

ции, оценки и минимизации потенциальных угроз.

Необходимость обеспечения условий безопасного функционирования

банка и в дальнейшем его экосистемы обусловлена несколькими ключе-

выми факторами:

1) сложностью взаимодействия, поскольку постоянное увеличение числа

участников и услуг банка делает его более уязвимым к различным угрозам,

а каждое новое звено в цепочке взаимодействия становится потенциальной

точкой атаки;
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2) динамикой изменений, когда быстрые изменения в технологиях и 

бизнес-моделях требуют от банков постоянного обновления своих систем 

безопасности и адаптации к новым угрозам; 

3) регуляторными требованиями, поскольку банки обязаны соблюдать 

строгие требования по обеспечению безопасности данных и защиты прав 

клиентов; 

4) доверием клиентов, потому что именно безопасность является одним 

из ключевых факторов, влияющих на доверие клиентов к банкам, а утечка 

данных или успешная кибератака могут серьезно подорвать репутацию и 

финансовую устойчивость банка в частности и всей экосистемы в целом. 

Финансовая безопасность банка является понятием многомерным и 

представляет собой комплексный, многоаспектный конструкт, охватыва-

ющий совокупность условий и механизмов, обеспечивающих институцио-

нальную целостность и операционную непрерывность. В настоящее время 

это понятие «консолидирует финансовую устойчивость, финансовую ста-

бильность, риск-менеджмент банка и банковские гарантии своим клиен-

там» [1]. 

Функционально финансовую безопасность банка можно определить 

через следующие ключевые позиции: 

- протекция активов, которая требует имплементации проактивных ме-

ханизмов защиты корпоративных активов от диверсифицированных угроз 

и рисков, включая мошеннические схемы, инсайдерские риски и киберне-

тические вторжения. Реализация данного домена базируется на развитии 

комплексных систем внутреннего мониторинга и контроля; 

- устойчивость к экономической волатильности, которая имплицитно 

предполагает способность банка абсорбировать и нивелировать послед-

ствия макроэкономических шоков и финансовых кризисов. Это достигается 

посредством формирования адекватных ресурсных буферов и разработки 

антикризисных стратегий, нацеленных на минимизацию потенциальных 

потерь в условиях системной нестабильности; 

- риск-комплаенс, который перманентно обеспечивает безусловное вы-

полнение установленных регуляторных требований, касающихся доста-

точности капитала, нормативов ликвидности и пруденциальных показате-

лей. Их несоблюдение квалифицируется как существенный риск для об-

щей безопасности банка; 

- институциональное доверие, которое напрямую коррелирует с репу-

тационным капиталом банка. Уровень доверия со стороны стейкхолдеров 

детерминирует его финансовые показатели, способность к привлечению 

ресурсной базы и поддержанию долгосрочной конкурентоспособности. 

В этой связи диагностика рисков выступает как инструментарий вери-

фикации и проактивного управления элементами, составляющими основу 

финансовой безопасности. 

Диагностика банковских рисков представляет собой систематизиро-

ванный управленческий процесс, ориентированный на идентификацию, 

количественную и качественную оценку, а также последующее управление 
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совокупностью угроз, воздействующих на финансовую деятельность банка 

для нивелирования их воздействия. 

Большое значение имеет своевременное комплексное определение ре-

левантных категорий рисков, таких как кредитный, рыночный (включая 

процентный и валютный), операционный (включая технологический и 

комплаенс-риск) и риск ликвидности. Именно успешная идентификация 

является пререквизитом для формирования адекватного понимания вызо-

вов, угроз, рисков финансовой безопасности и верификации их потенци-

ального воздействия на финансовое состояние банка. Методологический 

аппарат включает применение как количественных (например, VaR, расче-

ты ожидаемых потерь), так и качественных методов анализа, центральное 

место среди которых занимают сценарии стресс-тестирования для модели-

рования реакций на неблагоприятные внешние шоки. Разработка и импле-

ментация целенаправленных стратегий управления рисками в зависимости 

от построенных сценариев развития деятельности банка не может быть ре-

ализована без первоначальной диагностики рисков. Именно «сценарный 

подход к реализации концепции банка дает ряд преимуществ: быструю 

адаптацию к изменениям, взвешенный подход к принятию обоснованных 

решений, минимизацию рисков и фокус на результате» [2, с. 39]. 

Тесная континуальная взаимосвязь между диагностикой рисков и фи-

нансовой безопасностью банка обуславливается их общей стратегической 

целью и взаимозависимостью информационных потоков. 

Оба понятия конвергируют к обеспечению долгосрочной устойчивости 

банка. Диагностика рисков является неотъемлемым операционным компо-

нентом реализации общей стратегии финансовой безопасности банка, тре-

буя перманентного контроля и анализа угроз. Результаты диагностики рис-

ков служат ключевым источником данных для комплексной оценки теку-

щего уровня финансовой безопасности. Например, выходные параметры 

стресс-тестирования предоставляют верифицированные индикаторы спо-

собности банка к выживанию в условиях форс-мажорных финансовых по-

трясений. Эффективно реализованная диагностика рисков обеспечивает 

механизм раннего оповещения, позволяя инициировать корректирующие 

действия до того, как риск трансформируется в реализационный кризис, 

угрожающий финансовой безопасности. В условиях перманентной эконо-

мической турбулентности тандем финансовой безопасности и диагностики 

рисков обеспечивает необходимую гибкость и адаптивность управленче-

ских решений, позволяя банку оперативно реагировать на изменения 

внешней среды. 

Стоит отметить, что концепция финансовой безопасности банка и диа-

гностики банковских рисков неразрывно интегрированы и выступают в ка-

честве фундаментальных детерминант устойчивости и надежности банков 

в динамичной экономической среде. Своевременная и оперативная диагно-

стика банковских рисков служит залогом эффективного управления рис-

ками и конституирует необходимое и достаточное условие для достижения 

высокого уровня финансовой безопасности. В свою очередь, четко сфор-
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мулированное понимание целей и границ финансовой безопасности обес-

печивает методологическую релевантность и повышает точность процес-

сов идентификации и управления рисками.

В контексте современного глобального финансового ландшафта, харак-

теризующегося высокой степенью уязвимости к многофакторным угрозам

(финансовым, технологическим и геополитическим), синергетическое вза-

имодействие этих двух понятий приобретает критическое стратегическое

значение для обеспечения непрерывности функционирования и долгосроч-

ной стабильности банковского сектора.
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