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Современный менеджмент рассматривает антикризисное управление как комплекс мер, охва­
тывающих все сферы управленческой деятельности. Разработаны методики комплексного анализа 
показателей деятельности компании, максимально полно отражающие состояние предприятия.
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Общее количество дел об экономической несостоятельности (банкротстве), находящихся в 
производстве хозяйственных судов по состоянию на 01.02.2010 г., составило 1418 дел, по состоя­
нию на 01.01.2009г. - 1409 дел из которых количество дел об экономической несостоятельности 
(банкротстве) организаций частной формы собственности составляет 1339 дел, а в 2009 - 1318 дел.

О своем банкротстве на большинстве предприятий узнают слишком поздно, когда зачастую 
уже ничего нельзя сделать. А между тем есть вполне определенные критерии, по которым можно 
судить, находится ли фирма в кризисе, и если да, то насколько далеко он зашел. Оценка и прогно­
зирование развития кризисных симптомов финансовой деятельности предприятия является пред­
метом диагностики финансового кризиса. Диагностика финансового кризиса представляет собой 
систему целевого финансового анализа, направленного на выявление возможных тенденций и не­
гативных последствий кризисного развития предприятия.

В зависимости от целей и методов осуществления диагностика финансового кризиса предпри­
ятия подразделяется на две основные системы:

1) систему фундаментальной диагностики финансового кризиса;
2) систему экспресс-диагностики финансового кризиса.
Основу фундаментального анализа составляет выявление степени негативного воздействия от­

дельных факторов на различные аспекты финансового развития предприятия. В процессе осуще­
ствления такого фундаментального анализа используются следующие основные методы:

- полный комплексный анализ финансовых коэффициентов. При осуществлении этого анализа 
существенно расширяется круг объектов «кризисного поля», а также система показателей- 
индикаторов возможной угрозы финансового кризиса;

- корреляционный анализ. Этот метод используется для определения степени влияния отдель­
ных факторов на характер кризисного финансового развития предприятия. Количественно степень 
этого влияния может быть измерена с помощью одно- или многофакторных моделей корреляции. 
В результате, проводится ранжирование отдельных факторов по степени их негативного воздейст­
вия на финансовое развитие предприятия;

- SWOT-анализ. Основным содержанием SWOT-анализа является исследование характера 
сильных и слабых сторон предприятия в разрезе отдельных внутренних эндогенных факторов, а 
также позитивного или негативного влияния отдельных внешних факторов, обуславливающих 
кризисное финансовое развитие предприятия. SWOT-анализ позволяет выявить имеющиеся или 
вероятные проблемы предприятия, разработать дерево целей для антикризисного управления и 
сформулировать сценарий развития предприятия на планируемый период в целях предотвращения 
или вывода организации из кризиса;

- многофакторные аналитические модели (например, модель Альтмана). Представляет собой 
алгоритм интегральной оценки угрозы банкротства предприятия, основанный на комплексном 
учете важнейших показателей, диагностирующих кризисное финансовое его состояние.

Основной целью экспресс-диагностики финансового кризиса является раннее обнаружение 
признаков кризисного развития предприятия и предварительная оценка масштабов кризисного его 
состояния. Осуществляется по следующим основным этапам:

• определение объектов наблюдения «кризисного поля», реализующего угрозу возникнове­
ния финансового кризиса предприятия.

• формирование системы индикаторов оценки угрозы возникновения финансового кризиса 
предприятия.
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Таблица 1 - Система важнейших индикаторов оценки угрозы возникновения финансового кри­
зиса предприятия в наблюдении «кризисного поля»

Объекты 
«кризисного 

поля»

Показатели-индикаторы

Объемные Структурные

1. Чистый де­
нежный поток 
предприятия

1. Сумма чистого денежного 
потока по предприятию
2. Сумма операционного чисто­
го денежного потока

Коэффициенты:
1. достаточности чистого денежного потока
2. эффективности денежного потока

2. Рыночная 
стоимость 
предприятия

1. Сумма чистых активов пред­
приятия по рыночной стоимости

1. Стоимость предприятия по коэффициенту 
капитализации прибыли

3. Структура 
капитала 
предприятия

1. Сумма собственного капитала 
предприятия
2. Сумма заемного капитала 
предприятия

Коэффициенты:
1. автономии
2. финансирования (финансового левериджа)
3. долгосрочной финансовой независимости

4. Состав фи­
нансовых обя­
зательств 
предприятия 
по срочности 
погашения

1. Сумма долгосрочных финан­
совых обязательств
2. Сумма краткосрочных финан­
совых обязательств
3. Сумма финансового кредита
4. Сумма товарного (коммерче­
ского) кредита

Коэффициенты:
1. соотношения долгосрочных и краткосрочных 
финансовых обязательств
2. соотношения привлеченного финансового и 
товарного кредита
3. Период обращения кредиторской задолжен­
ности

5. Состав ак­
тивов пред­
приятия

1. Сумма внеоборотных активов
2. Сумма оборотных активов
3. Сумма текущей дебиторской 
задолженности
4. Сумма денежных активов

Коэффициенты:
1. маневренности активов
2. обеспеченности высоколиквидными активами
3. текущей платежеспособности
4. абсолютной платежеспособности

6. Состав те­
кущих затрат 
предприятия

1. Общая сумма текущих затрат
2. Сумма постоянных текущих 
затрат

1. Уровень текущих затрат к объему реализации 
продукции
2. Уровень переменных текущих затрат
3. Коэффициент операционного левериджа

7. Уровень 
риска

1. Коэффициент критического риска
2. Коэффициент катастрофического риска

Для получения полной картины о деятельности предприятия и, в конечном счете, его конкурен­
тоспособности необходимо использовать и традиционные методы финансового анализа, дающие 
информацию о динамике обобщающих показателей.
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