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Одной из проблем развития предприятия в современном мире является формирование страте
гии развития предприятия. Поэтому в современных рыночных условиях необходимость
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выработки стратегии развития предприятия будет важной в ряду основных направлений их 
экономической деятельности [2]. Стратегия должна обеспечивать устойчивый экономический 
рост, развитие предприятия, повышение конкурентоспособности производимой продукции и ока
зываемых предприятием услуг [1].

ОАО «Белсолод» - единственное в Беларуси специализированное предприятие по производст
ву солода пивоваренного ячменного светлого, которое производит 60% потребляемого в респуб
лике солода. Среди безусловных целей стратегии развития ОАО «Белсолод» можно особо отме
тить повышение объема производства продукции, выручки, рост прибыли.

Анализ существующей стратегии расширения рынков сбыта ОАО «Белсолод» предусматривает 
мероприятия по совершенствованию и модернизации производства, мероприятия, которые обес
печивают внедрение в производство новых энергосберегающих технологий и оборудования.

Основными стратегическими направлениями успешного развития ОАО «Белсолод» на перспек
тиву должны стать:

1. увеличение объема продаж выпускаемой продукции;
2. обеспечение стабильной реализации продукции;
3. освоение новых рынков сбыта и привлечение новых покупателей как в Беларуси, так и за ее 

пределами.
Для выполнения государственного заказа в 2010г. и последующие годы, а также гарантирован

ного обеспечения ОАО «Белсолод» качественным пивоваренным ячменем в необходимом количе
стве, снижения затрат на его производство и, как следствие, его конкурентоспособности преду
сматривается:

• оптимизировать структуру и усовершенствовать работу сырьевой зоны путем уменьшения 
общего количества хозяйств и увеличения объёма поставок до 400 - 500 тонн на одно хозяйство. 
Пивоваренный ячмень должен возделываться на площадях 200 - 250га;

• оптимизировать размещение сырьевой зоны предприятия, что позволит существенно сни
зить транспортно-заготовительные расходы и позволит специалистам предприятий контролиро
вать и оказывать реальную помощь хозяйствам в выращивании пивоваренного ячменя. Экономи
чески обоснованной сырьевой зоной ОАО «Белсолод» должны являться хозяйства Брестской, 
Гродненской и юго-западных районов Минской областей;

• внедрить новые сорта интенсивного типа с высокими пивоваренными свойствами;
Конкурентным преимуществом ОАО «Белсолод» будет являться то, что вся пивоваренная от

расль окажется в выигрыше за счет того, что средства, сэкономленные от отказа закупки импорт
ного ячменя и солода, пойдут на развитие отечественных сельхозпроизводителей ячменя и пиво
варов. А локализация и концентрация производства солода в совокупности с развитием сырьевых 
зон возделывания ячменя позволят создать в республике экспортоориентированную пивную от
расль и обеспечить импортозамещение как по сырью, так и по конечному продукту — пиву.

Для успешного развития в ближайшей перспективе ОАО «Белсолод» необходимо ориентиро
вать поставки продукции в страны, где климатические условия неблагоприятны для выращивания 
пивоваренного ячменя. К таким странам относится Саудовская Аравия, Республика Татарстан, 
Пивоваренное объединение «Красный Восток». Стратегия ОАО «Белсолод» должна быть направ
лена на наличие долгосрочных отношений на основе ежегодно обновляемых контрактов, на дос
тижение стабильности поставок солода.

Сотрудничество ОАО «Белсолод» с вышеприведенными странами позволит обеспечить по
ставки качественного солода для производства отечественных сортов пива. В условиях обострения 
конкуренции за качественный солод преимущество останется за теми предприятиями, которые 
смогут наладить взаимовыгодные отношения с потребителями продукции и поставлять высокока
чественный солод, соответствующий всем требованиям.

Таким образом, для успешного развития в дальнейшей перспективе и выживания фирмы в ус
ловиях конкурентной борьбы необходимо провести ряд улучшений в производственной дея
тельности, расширить рынки сбыта и выйти на новые рынки, привлекать новых покупателей каче
ственной продукцией, переоснастить и модернизировать основные технологические линии новым, 
более эффективным и энергосберегающим оборудованием, создать практически новое высокотех
нологичное производство с конкурентоспособной продукцией на рынке.

Проведены расчеты по основным стратегическим направлениям успешного развития ОАО 
«Белсолод» и, можно сделать вывод, что принятые меры позволят увеличить объем выпускаемой 
продукции на 15 тыс. тонн, что приведет к увеличению выручки от реализации продукции на 
19277,4 млн. руб. (44,2%) в 2010 году и она составит 62931,4 млн. руб., следовательно, увеличение 
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выручки от реализации приведет к росту прибыли от реализации продукции и она увеличится на 
46,2% и составит 16039,9 млн. руб. в 2010 году по сравнению с анализируемым периодом.

Основные стратегические направления успешного развития позволят выйти на новые рынки 
сбыта, удовлетворить потребности покупателей в качественном сырье, устойчиво развиваться в 
условиях рыночной экономики.
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